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1. PRESENTACION DE LA ORGANIZACION

Esta Corporacion, en aras de garantizar su compromiso continuo en materia de igualdad y
responsabilidad social, elabora el presente PLAN DE IGUALDAD conforme a las
disposiciones y plazos legalmente exigidos.

La elaboracién del presente Plan se ha llevado a cabo en diferentes fases siguiendo el
esquema que a continuacion se muestra:

1. Acta de promocién del Plan de Igualdad 21 de septiembre de 2021.

2. Acta de constitucidn de la comisién negociadora 28 de septiembre de 2021.

3. Actade la comision negociadora de impulso al Diagnéstico y Plan de Igualdad 10 de
enero de 2021.

4. Realizacion del Diagnéstico del Plan de Igualdad de Camara Zaragoza (meses de
noviembre 2021 y enero de 2022). Se incluye un resumen en el apartado 4 de
Informe del Diagnéstico.

5. Actas de modificacién de la Comisién Negociadora de fecha 5 de septiembre de
2022.

La Camara de Comercio, Industria y Servicios de la provincia de Zaragoza (en adelante,
indistintamente Camara de Zaragoza) es una corporacion de derecho publico, regulada por
la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Espafia, por la Ley 3/2015, de 25 de marzo, de Camaras Oficiales
de Comercio, Industria y Servicios de Aragon, asi como por el Reglamento de Régimen
Interior de la Camara de Comercio de Zaragoza.

Estan adscritas a la Camara las personas fisicas o juridicas, nacionales o extranjeras, que
ejercen actividades comerciales, industriales o de servicios (sujetos al impuesto de
actividades econdmicas) en territorio nacional y que tienen establecimientos, delegaciones
0 agencias en la provincia de Zaragoza. Esta adscripcion de oficio no implica obligacién
economica ninguna.

Corresponde a la Camara la representacion, el fomento y la defensa de los intereses
generales del comercio, la industria y los servicios, de acuerdo con lo previsto en su
normativa reguladora.

Las Camaras de Comercio son aliados clave de las Administraciones Publicas en el
desarrollo de funciones publico-administrativas, como asi se desprende de lo dispuesto en
la Ley 3/2015, de 25 de marzo.

Esta Corporacion tiene definidos muy claramente los parametros relativos a su Mision,
Visién y Valores, ya que es una corporaciéon comprometida con la sociedad y la
responsabilidad derivada del servicio puablico que ejerce.

En este sentido, tiene como mision resolver las necesidades de las empresas
comprometiéndonos con su crecimiento en Mercados, Personas y Marca, colaborando con
ellas para poner en marcha planes de actuacion claros y concretos. Asi como, representar,
promover y defender los intereses generales del comercio, la industria y los servicios.

Ademas, tiene como vision ser el partner de referencia de las empresas que les acompafie
y les proporcione la ayuda necesaria para resolver sus necesidades con el fin de alcanzar
su visién y objetivos marcados.
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El organigrama de los 6rganos de gobierno y de la organizacion es el que se muestra en la
siguiente figura:

‘ PLENO |

‘ COMITE EJECUTIVO I—-| CUMPLIMIENTO NORMATIVO ‘
‘ PRESIDENTE |
COMUNICACION H SECRETARIO GENERAL H SECRETARIA ‘
' ¥ i I I 1
COMPETITIVIDAD CLUB CAMARA SUBDIRECCION VICESECRETARIA FORMACION Y EMPLEQ GESTION ECONOMICA ¥
INTERNACIONALIZACION FUNCION PUBLICA Y ESTRATEGIA CORPORATIVA

SERVICIOS CORPORATIVOS

Comercio y turisma Marketing. Promocidn exterior. Atencién al cliente. Formacién. Gestion contable.
Emprender. Imagen y sonido. Unidn Europea. Conserjeria. Empleo Contabilidad.
Oficina y digitalizacidn. Eventos Consultoria y asesoria. Servicios juridicos. Justificacion convenios.

Oficina movilidad eléctrica. Anlisis de mercados. RRHH y mantenimienta. Sistemas y calidad.

Espacios publicos. Secretariado. Comercial

Los 6rganos de gobierno de la Cdmara son el Pleno, el Comité Ejecutivo y el Presidente.
Los 6rganos de gobierno estan integrados por representantes de las empresas que forman
parte de la Camara, y que son elegidos democraticamente cada 4 afios.

v' El Pleno es el érgano de representacién de la Camara, compuesto por 40 vocales,
elegidos entre el Censo de empresas de nuestra provincia y distribuidos en 15
Grupos que representan las diferentes actividades econdémicas.

v" El Comité Ejecutivo, cuyos miembros son elegidos por el Pleno, es el 6rgano
permanente de gestién, administracién y propuesta de la Camara. Esta compuesto
por siete miembros del Pleno, mas un representante del Gobierno de Aragén vy el
Secretario General de la Corporacion.

El Presidente es el 6rgano de gobierno que ostenta la representacion de la Camaray ejerce
la presidencia de todos sus érganos colegiados. Es el responsable de la ejecucién de los
acuerdos del Pleno y del Comité Ejecutivo.

Taly como se ha detallado en el diagnéstico previo realizado, y con respecto a la elaboracién
del Plan de Igualdad e implantacion de sus medidas, se consideran elementos de partida
claves en la conformacion del conjunto del plan, los siguientes:

1. Las pautas previstas en la guia para la elaboracién de planes de igualdad en las
empresas del Ministerio de Igualdad, asi como en los modelos que se facilitan en
esta guia.

2. En el Programa de Cumplimiento Normativo de la Cdmara de Zaragoza, en el que

se incluye: la Politica de Cumplimiento Normativo, Cddigo de Buenas Practicas,

Reglamento del Canal Etico y Protocolo de Acoso.

Convenio Colectivo de la Camara de Zaragoza.

Herramienta informética que permite valorar el clima laboral (Blipol).

Informacion y procesos internos contenidos en la elaboracion de las certificaciones

voluntarias como es el sello de Responsabilidad Social de Aragon (RSA).

Implantacion del Programa Bienestar y Salud.

Cuestionario sobre igualdad especifico realizado tanto a la Direccion como al

personal de Camara.

8. Registro retributivo de la Corporacion.

9. Comisiéon Empresa Muijer.

oW

No
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Ficha de Identificacion de la Empresa.

DATOS DE LA EMPRESA

Razon social CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y SERVICIOS DE ZARAGOZA
NIF Q50730011

Domicilio social Paseo Isabel la Catélica, 2 — 50009 Zaragoza

Forma juridica Corporacién de Derecho Publico

Afo de constitucion 1886

Responsable de la Entidad

Nombre osé Miguel Sdnchez Muiioz

Cargo Secretario General / Director General

Telf. 976306161

e-mail secretaria@camarazaragoza.com

Responsable de Igualdad

Nombre Paz Montenegro Gutiérrez

Cargo Vicesecretaria

B N 0 76306161

e-mail pmontenegro@camarazaragoza.com

ACTIVIDAD

Sector Actividad Empresarial

CNAE 94.11 Actividades de organizaciones empresariales y patronales.

Descripciéon de la Representacion, promocién y defensa de los intereses generales del Comercio, la
actividad Industria y los Servicios.

Dispersion geografica y (HIQYIIEERCRAEIET(or4]
ambito de actuaciéon

DIMENSION

Personas Trabajadoras Mujeres “‘ Hombres Total 60

Centros de trabajo 1

Facturacién anual (€) 6.284.00,38€

ORGANIZACION DE LA GESTION DE PERSONAS

Dispone de departamento de personal Si

(@O7=1 811 o7=Ts (o 1T I £=Ye 0] 8 o ol 80 11= a1 1o 1 Ns [cW P rograma de cumplimiento Normativo, Protocolo de
igualdad obtenidos acoso, Sello de Responsabilidad Social de Aragon.

Representacion Legal y/o sindical de las : 2
. . Mujeres Hombres Total
Trabajadoras y Trabajadores
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2. PARTES SUSCRIPTORAS Y COMUNICACION DEL PLAN DE IGUALDAD.

2.1 Las partes suscriptoras del Plan de Igualdad son:

v'  Representantes de la Camara de Zaragoza.
v' Representantes de los trabajadores.

Las partes referidas conforman la COMISION NEGOCIADORA DEL PLAN DE IGUALDAD
y suscriben el presente Plan.

2.2 A efectos de comunicacion interna, se realiz6 una jornada informativa del inicio y
diferentes fases de la elaboracion del Plan de igualdad a la totalidad de los trabajadores vy,
asimismo se informa, mediante los canales internos de comunicacion, a todos ellos que se
ha efectuado el Registro del Plan de Igualdad.

Se considera un documento dindmico en el que la totalidad de la plantilla de la Corporacién
pueda participar y realizar aportaciones y mejoras.

Para ello, se dispone la herramienta de comunicacidon directa en las discrepancias,
propuestas y mejoras en la aplicacion y desarrollo del Plan de Igualdad.

v' Correo: asesoria@camarazaragoza.com
v" De forma anénima a través del buzén de sugerencias de personal o del canal de
comunicacion interno denominado “sugerencias-mejora”.

3. AMBITO PERSONAL, TERRITORIAL, TEMPORAL Y MATERIAL.

3.1 Ambito Personal.
El presente Plan de Igualdad se aplica a la totalidad de personas trabajadoras en la empresa.
3.2 Ambito Territorial.

El ambito territorial de Camara Zaragoza es la provincia de Zaragoza y, por tanto, su
aplicacion se vincula con el ambito territorial provincial. CAmara Zaragoza cuenta con una
sola sede sita en Paseo Isabel la Catdlica n°2 Zaragoza, si bien por razones de prestacion
de servicios en toda la provincia de Zaragoza, con el fin de dar cobertura en diferentes zonas
de la provincia el personal de Cadmara puede llevar a cabo su actividad laboral puntualmente
en otras poblaciones.

3.3. Ambito Temporal.

La vigencia del presente Plan se fija hasta 4 de marzo de 2026, si bien se prevé realizar las
evaluaciones y modificaciones recogidas segun los apartados 8 y 10. Asi también, el
calendario de actuaciones se fijara de forma anual.

En cualquier momento de la vigencia, las partes suscriptoras del Plan (y previa consulta /
acuerdo con la plantilla) podran valorar y acordar la necesidad de suscribir un nuevo Plan
de Igualdad anterior a la finalizacion de la vigencia del presente Plan.


mailto:asesoria@camarazaragoza.com

(Camara

Plan de Igualdad Camara Zaragoza Zaragoza

3.4 Ambito Material. Este plan abarca el conjunto ordenado de medidas evaluables,
dirigidas a remover los obstaculos que impiden o dificultan la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, y a eliminar la discriminacion por razén de sexo en las empresas.

Este plan de igualdad complementa a otras normas internas de la Corporacién que son de
aplicacidon en materia de igualdad:

- Programa de Cumplimiento Normativo.

- Protocolo de acoso laboral, acoso sexual, por razén de sexo y cualquier otra
discriminacion ilicita en el trabajo.

- Convenio colectivo de los trabajadores de la Camara de Comercio, Industria y
Servicios de Zaragoza. BOPZ de 31 de enero de 2019.

4. INFORME DEL DIAGNOSTICO

La informacion del diagndstico es clave, no solo para el propio Plan de Igualdad, sino como
herramienta de gestibn que se incorporara a la estrategia de la organizacion. Esta
incorporacion se podra plasmar documentalmente en las herramientas y procesos seguidos
por Camara Zaragoza, como las certificaciones 1ISO 9001 y 14001, el sistema de gestion, la
memoria del sello de Responsabilidad Social de Aragoén, y en la mejora de documentos
implantados como el programa de cumplimiento normativo y el protocolo de prevencién y
actuacion frente al acoso sexual y acoso por razén de sexo.

En el diagndstico del Plan de Igualdad realizado por Camara Zaragoza, y como segunda
fase de desarrollo en la realizacién e implantacién del Plan de Igualdad, se han incorporado
todos los aspectos de analisis recogidos en la normativa, y otros elementos (ej. Cuestionario
de igualdad realizado por la direccion y por la plantilla de la Corporaciéon) que se han
aportado para completar el proceso de informacién y analisis.

Un elemento diferencial de Camara Zaragoza, y en el ambito de su regulaciéon y sector
(Corporaciones de Derecho Publico — Camaras de Comercio), es contar con un Convenio
Colectivo propio que aporta sustanciales mejoras en el ambito laboral y de las condiciones
de trabajo.

En el proceso de diagnéstico se ha recogido y analizado informacién que recoge los
contenidos a los que se refiere el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se
regulan los planes de igualdad y su registro, asi como informacién adicional que se ha
considerado de interés.

En el diagnéstico se ha tratado sobre las siguientes materias:

Proceso de seleccion y contratacion.

Clasificacién profesional.

Formacion y promocion profesional.

Condiciones de trabajo, y derechos de la vida personal, familiar y laboral.
Auditoria salarial entre mujeres y hombres.

Infrarrepresentacion femenina.

Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.

Violencia de género, lenguaje y comunicacion no sexista.

Cuestionario de igualdad a la direccion y plantilla.

AN NN NN A

En este diagnostico se ha introducido informacion cualitativa y cuantitativa.
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Respecto a la informacién cuantitativa, ademas de incluir la informacion objetiva contenida
en el Convenio propio de Camara Zaragoza, se han elaborado las siguientes tablas:

Estructura de CAMARA ZARAGOZA por niveles de responsabilidad

Cargos de responsabilidad

N° mujeres

N° hombres

% mujeres

% hombres

Mandos intermedios

Subtotal cargos de responsabilidad

Otros puestos de trabajo

N° mujeres

N° hombres

64%

% mujeres

Maximo cargo 1 0 100%
Puestos directivos 4 3 57% 43%
1 83% 17%

5

36%

% hombres en

en ese nivel en ese nivel en ese nivel ese nivel

Personal técnico 17 3 85% 15%

Personal administrativo 18 4 82% 18%

Personal Auxiliar Admon 1 1 50% 50%

Personal operario o no cualificado 1 1 50% 50%
Subtotal otros puestos de trabajo 37 9 80% 20%
TOTAL, PLANTILLA| 46 14 77% 23%

Excepto en el cargo de maxima responsabilidad, el resto de los cargos y puestos de trabajo
el porcentaje mayoritario son mujeres. Como en el punto anterior la superioridad numérica
de mujeres se ve reflejada igualmente en la estructura por responsabilidad.

Estructura de CAMARA ZARAGOZA por tipo de contrato

Estructura de la plantilla

N° mujeres

N° hombres

% mujeres

% hombres

Total, de la plantilla 46 14 77% 23%

Indefinido a tiempo completo 38 7 63% 12%
Indefinido a tiempo parcial I ---- 1% 0

Obra y servicio a tiempo completo 10 3 18% 5%
Obra y servicio a tiempo parcial I ---- 1% 0

Se observa una estructura de plantilla muy estable, dado que el 77% de la plantilla tiene
contrato indefinido. Los contratos temporales “por obra y servicio” estan asignados a
diferentes proyectos y/o programas mientras dure la Obra.
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Estructura de CAMARA ZARAGOZA por nivel formativo

Estructura de la plantilla

N° mujeres

N° hombres

(Camara
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% mujeres

% hombres

Total, de la plantilla 46 14 77% 23%

Ensefianza universitaria 33 I 56% 19%

Formacién Profesional Grado Superior 8 I 13% 1%
COUV/FP I/Graduado escolar 2 8% 3%

El 88% de la plantilla cuenta con un nivel de formacién superior (Universitaria o FP Superior).

Cabe resaltar que el Programa de Cumplimiento Normativo, el protocolo de prevencion y
actuacion frente al acoso, la encuesta de clima laboral y la utilizaciéon de una aplicacion
informatica que permite medir el clima laboral, asi como la implantacién de un programa de
bienestar y salud, y la implantacion de la Comision Empresa Mujer son herramientas ya
incorporadas con anterioridad a la realizacién del diagnéstico y plan de igualdad.

A través de la informacién cuantitativa y cualitativa, el informe de diagndstico ha detectado
los siguientes aspectos de mejora que inspiran las lineas basicas incorporadas en el
presente Plan:

v" Promover formacién en materia de igualdad.

v" Poner en valor y documentar todas las acciones realizadas en materia de igualdad
y de responsabilidad social.

v Revisar terminologia en la documentacién utilizada en los procesos de seleccion,
memoria anual, memoria de calidad etc.

v Valorar la sobrerrepresentacion femenina y establecer medidas en caso de futuros
procesos de seleccién siempre teniendo en cuenta el principio de igualdad en su
triple dimension.

v Potenciar la representatividad de mujeres en los 6rganos de gobierno de Camara
Zaragoza.

Por ultimo, Camara Zaragoza y como organizacién que representa a la totalidad del tejido
empresarial de la provincia de Zaragoza, trata de incorporar en su funcionamiento interno y
en su estrategia aspectos de responsabilidad social, que puedan trascender al tejido
empresarial.

En este sentido, la Camara dentro de su seno, como 6rgano consultivo de su Pleno, ha
constituido la Comision Empresa Mujer. Esta se enmarca en el contexto de un convenio de
colaboracién que firmaron Camara y ARAME el 7 de febrero de 2020, con el propdsito de
poner en valor y dar mayor visibilidad a la mujer en el desempefio de puestos de
responsabilidad; generar oportunidades que favorezcan la promocién de la mujer en el
ambito empresarial; y colaborar en la organizacién de actividades que pongan en valor el
liderazgo femenino.

De esta forma, se ha valorado un importante recorrido ya en el ambito de la igualdad de
oportunidades, si bien existe un margen de mejora para implementacién de acciones en el
ambito de la seleccién, formacion interna, la comunicacion, y una incorporacion mas técita
de la igualdad en la estrategia de Camara Zaragoza.
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6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA RETRIBUTIVA.

Camara Zaragoza ha realizado, y segun la normativa vigente relativa al registro salarial, la
plantilla de registro de salarios, asi como el calculo de brecha salarial.

El resultado en los cuadros adjuntos de este analisis muestra que no existe brecha salarial
en Camara Zaragoza en la comparativa por categorias:

PLANTILLA DE REGISTRO SALARIAL

Salarios del: 1/01/2021 al 31/12/2021

Empresa: CAMARA OF. DE COMERCIO, INDUSTRIAY SERVICIOS DE ZARAGOZA

Centro de trabajo: CAMARA COMERCIO ZARAGOZA

Valores medios Salarios Complementos PercepFiones
Salariales Salariales

NIVELE

Mujeres 0,00 0,00 0,00

Hombres 28.560,00 27.440,00 56.000,00
NIVELO

Mujeres 26.520,00 23.360,00 49.880,00

Hombres 0,00 0,00 0,00
NIVEL1

Mujeres 24.990,00 17.240,00 42.230,00

Hombres 24.990,00 17.240,00 42.230,00
NIVEL 2

Mujeres 21.420,00 13.160,00 34.580,00

Hombres 21.420,00 13.160,00 34.580,00
NIVEL 3

Mujeres 19.890,00 7.040,00 26.930,00

Hombres 19.890,00 7.040,00 26.930,00
NIVEL 4

Mujeres 18.870,00 3.980,00 22.850,00

Hombres 18.870,00 3.980,00 22.850,00
NIVELS

Mujeres 16.320,00 2.960,00 19.280,00

Hombres 16.320,00 2.960,00 19.280,00
NIVEL 6

Mujeres 14.790,00 2.450,00 17.240,00

Hombres 14.790,00 2.450,00 17.240,00
NIVEL 7

Mujeres 14.790,00 1.940,00 16.730,00

Hombres 14.790,00 1.940,00 16.730,00
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Media de retribucion total anual
Calculo Brecha Salarial

Media de retribucién total anual
Nivel Mujer Hombre Brecha

E 0,00 56.000,00

0 49.880,00 0,00

1 42.230,00 42.230,00 0%
2 34.580,00 34.580,00 0%
3 26.930,00 26.930,00 0%
4 22.850,00 22.850,00 0%
5 19.280,00 19.280,00 0%
6 17.240,00 17.240,00 0%
7 16.730,00 16.730,00 0%

Media de retribucion total por conceptos salariales
Calculo Brecha Salarial

Media del salario base anual

Nivel |Mujer Hombre Brecha

E 0,00 28.560,00

0 26.520,00 0,00

1 24.990,00 24.990,00 0%
2 21.420,00 21.420,00 0%
3 19.890,00 19.890,00 0%
4 18.870,00 18.870,00 0%
5 16.230,00 16.230,00 0%
6 14.790,00 14.790,00 0%
7 14.790,00 14.790,00 0%

Media de complementos salariales anual
Nivel [Mujer Hombre Brecha

E 0,00 27.440,00

0 23.360,00 0,00

1 17.240,00 17.240,00 0%
2 13.160,00 13.160,00 0%
3 7.040,00 7.040,00 0%
4 3.980,00 3.980,00 0%
5 2.960,00 2.960,00 0%
6 2.450,00 2.450,00 0%
7 1.940,00 1.940,00 0%

10
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Si bien, en el Registro Salarial del 2021, se pueden observar diferencias que son
debidas a complementos inherentes al trabajador/trabajadora como puede ser la ayuda
familiar, el kilometraje o el complemento ad personam.

Estos complementos no pueden tener la consideracion de brecha salarial por razén
de nivel o género como tal. La estructura salarial definida en el Convenio Colectivo es igual
para todos los niveles sean mujeres o hombres.

En este sentido, se incorpora como Anexo a este Plan el Informe de Auditoria
Retributiva emitido por un auditor externo Plancontrol Auditores y Consultores SAP, informe
exhaustivo con claros objetivos, el cual forma parte inseparable del presente Plan de
Igualdad:

v' Obtener la informacién necesaria para comprobar si el sistema retributivo de la
Corporacion, de manera transversal y completa, cumple con la aplicacion efectiva
del principio de igualdad entre mujeres y hombres en materia de retribucion.

v' Apoyar el establecimiento de mecanismos Utiles que permitan detectar las diferentes
necesidades para evitar, corregir y prevenir los obstaculos y potenciales dificultades
gue pudieran producirse en aras a garantizar la igualdad retributiva, y asegurar la
transparencia y el seguimiento de dicho sistema retributivo

v Llevar a cabo una valoracion de puestos de trabajo estimando globalmente todos los
factores que concurren o pueden concurrir en un puesto de trabajo, teniendo en
cuenta su incidencia y permitiendo la asignacién de una puntuacién o valor numérico
al mismo.

v' La valoracion se referird a cada una de las tareas y funciones de cada puesto de
trabajo de la Corporacion y sera adecuada al sector de actividad, tipo de
organizacion de la empresa y otras caracteristicas que a estos efectos puedan ser
significativas, con independencia, en todo caso, de la modalidad de contrato de
trabajo con el que vayan a cubrirse los puestos.

v' Se examinara la relevancia de otros potenciales factores desencadenantes de la
diferencia retributiva, asi como las posibles deficiencias o desigualdades que
pudieran apreciarse en el disefio o uso de las medidas de conciliacion vy
corresponsabilidad en la empresa, o las dificultades que las personas trabajadoras
pudieran encontrar en su promocion profesional o econdémica derivadas de otros
factores como las actuaciones empresariales discrecionales en materia de movilidad
o0 las exigencias de disponibilidad no justificadas.

Dicho informe llega a la siguiente conclusion:

“(...) Por lo que se puede concluir que el registro retributivo de la Camara de Zaragoza
cumple con la aplicacion efectiva del principio de igualdad entre hombres y mujeres en
materia de retribucion.

En base a lo anterior, la Camara de Zaragoza estaria dando cumplimiento al articulo 28.3
del Estatuto de los Trabajadores y a los articulos 5y 6 del RD902/2020. (...)”

n
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7. DEFINICION DE OBJETIVOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS, Y
DESCRIPCION DE MEDIDAS DEL PLAN DE IGUALDAD.

En la conformacién de los objetivos del plan se implementa la siguiente metodologia:

v' Desarrollo de objetivos generales que estructuran el marco general a medio y largo
plazo del Plan de Igualdad.

v' Concrecion de estos objetivos en objetivos mas especificos, que estén
acompafados por metas e indicadores concretos que los cuantifican y permiten su
seguimiento y desarrollo.

v" Asociados a los objetivos se desarrollan anualmente un paquete de medidas y
acciones concretas para el logro del total de estos.

El recorrido de acciones ya realizadas por Cadmara Zaragoza (convenio colectivo propio,
protocolo de prevencion y actuacion frente al acoso, programa de bienestar y salud,
Comision Empresa Mujer, etc.) y los aspectos de mejora detectados en el diagndstico del
Plan de Igualdad orientan la conformacion de los siguientes objetivos generales, objetivos
especificos y medidas.

v" Los objetivos generales se establecen de forma mas estructural, aunque sujetos
también a modificaciones o reorientaciones.

v' Los objetivos especificos se adecuaran y priorizaran de forma anual acorde con el
calendario de actuaciones y medidas anual.

v' Las medidas pretenden dar cumplimiento a determinados objetivos y son fijadas de
forma anual. De forma excepcional, el primer paquete de medidas se fija para su
desarrollo entre marzo de 2022 y diciembre de 2022, para posteriormente continuar
su habilitacion anual. En el calendario de actuaciones se ubican de forma mas
especifica cada una de las medidas.

v' Se establecen en cada uno de los objetivos especificos y sus medidas relacionadas,
metas e indicadores que permiten realizar la evaluacién y seguimiento del Plan de
Igualdad. Estos indicadores se estableceran anualmente en funcién de las medidas
programadas y nuevos objetivos especificos o adaptados.

Para el seguimiento y evaluacion de las metas e indicadores, y las medidas se realiza de
forma anual un informe / tabla especifica que mostrara:

v" La evaluacién sobre el cumplimiento de las metas e indicadores establecidos se
realiza en formato de Logro total / Logro parcial / no alcanzada, asi como explicacién
que corresponda en los casos de logro parcial.

v En el desarrollo de medidas, se llevara a cabo también una medicién del
cumplimiento de las mismas en porcentaje / grado alcanzado del conjunto de
medidas correspondiente a cada objetivo cualitativo — especifico.

Todas las partes suscriptoras del Plan de Igualdad han debatido y consensuado, posterior

al diagnéstico, los objetivos generales, los objetivos especificos y que se recogen en el
siguiente cuadro de mando del Plan de Igualdad.
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CUADRO DE MANDO DEL PLAN DE IGUALDAD

OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS META MEDIDAS MARZO - DICIEMBRE 2022
(Ejes estratégicos)

a) Incorporacion de mayor
perspectiva de género e
igualdad de oportunidades
en la estrategia de la
Camara.

b) Comunicacién interna y
externa de Plan de Igualdad
y sus elementos de
desarrollo, formacion, y
sensibilizacién del tejido
empresarial zaragozano

c) Valoracion de las acciones
desarrolladas en el ambito
de la igualdad y
responsabilidad social

Marcar unos criterios de referencia de
género en la documentacion
corporativa.

Valorar la sobrerrepresentacion

femenina y establecer medidas en caso

de futuros procesos de seleccion.

Potenciar la representatividad de
mujeres en los 6rganos de gobierno.

Valoracién puestos de trabajo y
potenciales dificultades en materia de
igualdad.

Comunicacion a la plantilla del Plan de

Igualdad.

Formacion a la plantilla en materia de
igualdad.

Comunicacién a los Organos de
Gobierno del Plan de Igualdad.

Poner en valor y documentar todas las

acciones realizadas en materia de
igualdad y de responsabilidad social

acuerdo con dichos
documentacién

Revisar
criterios la
Corporativa.

Incorporacion de trabajadores del
Sexo con menor representacion,
siempre teniendo en cuenta la triple
dimension del principio de igualdad.

Conseguir la participacion de los
miembros del Pleno en la Comision
Mujer Empresa.

Determinacion de los potenciales
factores desencadenantes de
desigualdad.

Recibir al menos dos propuestas
anuales de igualdad de la plantilla.

Formacion principios basicos de
igualdad.

Generar oportunidades que
favorezcan la promocion de la mujer
en el ambito empresarial.
Centralizacion y accesibilidad de la
informacién en el ambito de la
igualdad.

a.l. Fijar criterios.
a.2 Analisis de los documentos mas utilizados

a.3 Valoracion de puestos de trabajo con perspectiva de género.

a.4 Cuadro previo a la contratacion con la relacion del personal dividido
por razon de sexo.

a.5 Cuadro anual con la contratacion del personal dividido por razén de
sexo.

a.6. Colaborar, a través de la Comision Mujer Empresa en la organizacion
de actividades que pongan en valor el liderazgo femenino.

a.7 Elaboracién de informe que permita tener un estudio de los puestos
de trabajo y donde se especifiquen potenciales dificultades en materia de
igualdad.

b.1 Publicacion de Plan de Igualdad en web, presentacion interna y
utilizacion de los canales internos de comunicacion.

b.2 Proponer un taller en materia de igualdad.

b.3 Comunicacién del Plan en Comité Ejecutivo y Pleno.

c.1 Dejar constancia de las actuaciones en materia de igualdad de manera
coordinada entre las areas.

c.2 Incorporar en la aplicacién de clima laboral cuestiones relativas a la
igualdad.



8.

Plan de Igualdad Camara Zaragoza

CALENDARIO DE ACTUACIONES.

De forma anual se realizaran las siguientes acciones:

v
v

v
v

Revisién, modificacién y ampliacion del diagnéstico.

(Camara

Cuadro de mando del Plan de Igualdad, que incorpora nuevas medidas y evalla o modifica los objetivos especificos. Excepcionalmente, es

posible también la adaptacion o incorporacion de nuevos objetivos.

Calendario de actuaciones sobre las medidas anuales programadas.

Elaboracién de cuadro relacional acciones realizadas / programadas (incorporada como medida en 2022).

El seguimiento general y coordinacion del desarrollo del Plan de Igualdad corresponde a la COMISION DE IGUALDAD, si bien la Comision designara,

en razén al tipo de medida a adoptar, al responsable mas adecuado en cada momento.

En este marco se relaciona el calendario de actuaciones sobre las medidas programadas para el 2022, con su previsidon de programacion:

RESPONSABLE Objetivos generales

perspectiva de género e igualdad
de oportunidades en la estrategia
de la empresa.

COMISION DE
IGUALDAD

b) Comunicacion interna y externa
de Plan de Igualdad y sus
elementos de desarrollo,
formacion, y sensibilizacion del
tejido empresarial altoaragonés.

(Encargada de
designar responsables
de cada tipo de

medida segun
tipologia de la misma
y disponibilidad de c) Valoracién de las acciones
personal) desarrolladas en el ambito de la
igualdad y responsabilidad social

Marzo - Mayo

a) Incorporaciéon de mayor

Junio - Septiembre

Octubre - Diciembre

a.7 c.2 a.5
b.1 b.2

b.3

a.d a.6 c.1
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9. IDENTIFICACION DE LOS MEDIOS Y RECURSOS.

La Comision de Igualdad pondra a disposicién de la organizacién y de toda la plantilla los recursos
necesarios en la mejora del Plan de Igualdad, que podran ser demandados o sugeridos a través
del buzén de sugerencias o a través del canal telematico interno denominado “sugerencias-
mejoras”.

En el desarrollo del Plan de Igualdad, la Comisidn de Igualdad en coordinacion con el personal o
equipo responsable de cada una de las medidas (segun cuadro anterior) planificara de forma anual
las necesidades necesarias para el desarrollo de cada una de las medidas. La Comision de
Igualdad incorporara esta informacion al cuadro de mando anteriormente establecido.

10. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REVISION.

La aplicacion del Plan de Igualdad se establece a partir del 4 de marzo de 2022 y con vigencia
hasta 4 de marzo de 2026.

Se han establecido las herramientas basicas para la elaboracion de un cuadro de mando del Plan
de Igualdad anual que establece las medidas anuales diferenciadas, con adaptacién si se requiere
de objetivos generales y especificos.

Para la elaboracion del cuadro de mando anual se procede de forma previa a la revision del
diagnostico y evaluacion de las medidas realizadas cada afio.

El proceso seguido (de forma periédica - anual) para el desarrollo y seguimiento del Plan de
Igualdad se explica en el siguiente grafico:

Caudro de
mando

Revision de

Diagndstico anual del

(anual) Plan de
Igualdad
» Comision de * Reuniones
Igualdad informa Comision de
plantilla y valida Igualdad Validacion cuadro de
revision del trimestralmente. mando anual
diagnéstico anual « Comisién de (Direccién).
+ cuadro de resultados Igualdad
e indicadores con los recopilacion
grados de alcance propuestas mejoras.
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11. COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION ENCARGADA DEL PLAN
DE IGUALDAD

La Comision encargada del seguimiento, evaluacion y revision del Plan de Igualdad sera la
Comision de Igualdad, 6rgano paritario y compuesto por cuatro integrantes referidos de acuerdo
con la siguiente informacion:

v'  Representantes de la Camara de Zaragoza — 2 hombres
v'  Representantes de los trabajadores — 2 mujeres

Asimismo, colaboran en la Comision:

v' Asesores — 2 mujeres y 2 hombres
v' Secretaria técnica de la Comision — 1 mujer

La Comision de Igualdad se reline trimestralmente, y se realiza acta de estas reuniones, asi como
de otras reuniones que se establezcan adicionales para implementar el sistema anteriormente
establecido (revisién, evaluacion y seguimiento, y elaboracién de cuadro de mando anual), sistema
coordinado por esta Comision de Igualdad y que estd apoyado por determinados equipos o
responsables de algunos departamentos en su ejecucién segln se detalla en el calendario de
actuaciones.

11. PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION

El Plan de Igualdad podra ser modificado a propuesta de cualquiera de los integrantes de la
Comision de Igualdad. La Comisién para la adopcion de acuerdos, tanto parciales como totales,
requiere la mayoria de cada una de las partes, circunstancia de la que se dejara constancia en la
correspondiente acta.

Si hay acuerdo esta Comisién validara la conveniencia de la propuesta y si la misma corresponde
con una modificacion estructural del Plan de Igualdad o si es posible incorporar la modificacién en
la adaptacion de objetivos generales o especificos que se realiza de forma anual.

En el supuesto de que no se alcance acuerdo, se levantara acta haciendo constar esta
circunstancia y se archivara en el expediente del Plan de Igualdad.

Asimismo, en todo caso, cuando lo acuerde la Comisién se podra contar con el apoyo y
asesoramiento externo especializado en materia de igualdad entre mujeres y hombres, con el
objeto de alcanzar el acuerdo mas adaptado a las circunstancias de la Corporacion.

Para las propuestas de modificacion del Plan que no provengan de los miembros de la Comision,
se habilitan dos canales de comunicacion. En este sentido, se podra dirigir escrito a la responsable
de la Comision de igualdad o de forma anénima a través del buzén de sugerencias.

En ambos supuestos, con el fin de valorar las propuestas se reunira la Comisién y se adoptara

acuerdo conforme a lo dispuesto en el parrafo anterior. La persona que hace la propuesta, cuando
asi lo acuerde la Comision, podra ser invitada a la reunién.
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Propuestas de los

miembros de la Modificacién estructural
Comision ACUERDO (0]

(Mayoria de cada una
de las partes ., ..
integrantes de la Adaptacidén objetivos
Comisién) anuales

o

MODIFICACION |

Se levanta acta

provienen de los

miembros de la Se archiva el expediente

R Propuestas que no NO ACUERDO <

Comisién

12. ANEXOS

Convenio Colectivo Camara Oficial de Comercio, Industriay Servicios de Zaragoza.
https://www.camarazaragoza.com/wp-content/uploads/2020/02/Convenio-Colectivo.pdf

Programa de Cumplimiento Normativo y Protocolo de Acoso.
https://www.camarazaragoza.com/programa-de-cumplimiento-normativo/
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