CODIGO N¢:

DOCUMENTO DE CONDICIONES DE Plan Estratégicol

@émara LICITACION Plan Eeur

Z ;s . , .« .
Arasont Plan Estratégico de la Camara Oficial de | recha: 2111012022
Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza.
INDICE
1.0Objeto y Naturaleza del Contrato
2.Forma de Adjudicacién y Fase de Licitacion
3. Adjudicacion de la Litacion
4.Desarrollo y Ejecucién del Contrato
Organo de Asistencia: Aprobado Organo de contratacion:
Paz Montenegro Gutiérrez Comisién de Contratacién .
Directora Area Funcion Publica y Fecha: 21/10/2022
Servicios Corporativos José Miguel Sanchez Mufioz.

Secretario General
Firmado digitalmente por 25458080k MARIA PAZ Firmado digitalmente por 50037946C JOSE MIGUEL A
2 545 8080 R MONTENEGRO (R: Q50730011 2 CANGHEZ (08073000 Pags .1de 12
Nomi (DN):2.5.4.13=Contrato 50037946C JOSE nto (DN): 25.4.13=Cont
riva -122019/Fecha T 102003 ot o
MARIA PAZ pradeedcnino e - m e
MONTENEGRO (R: Q5073001), givenName=MARIA M IG U E L SA N C H EZ 0507301
PAZ, sn=MONTENEGRO GUTIERREZ,
MONTENEGRO =~ g
Q5073001, 0u=FUNCION PUBLICA, CONTRATACION (R . Q 5 0 7 3 OO 'I I ) OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE
¥ SERVICIOS JURIDICOS, 0=CAMARA DE COMERCIO, .

MUROZ, DCES-
ber=IDCES-25458080R, 2.5.4 97=VATES- h
ZARAGOZA, c=E5
(R- Q5073001 I) INDUSTRIA Y SERVICIOS DE ZARAGOZA, c=ES Fecha: 20251021 14:06:34 +0200°
. Fecha: 20221021 08:4320 +0200'

Tz

2.54.97=VATES-Q5073001




CODIGO N¢:

DOCUMENTO DE CONDICIONES DE Plan Estratégicol

@émara LICITACION Plan Eeur

Zaragoza

Plan Estratégico de la Camara Oficial de  |recha: 21/1012022
Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza.

.- OBJETO Y NATURALEZA DEL CONTRATO

1. Objeto del contrato.

La Camara desea definir y desarrollar su proximo Plan Estratégico 2023-2026 cuyo obijetivo
es realizar una reflexion estratégica para los préximos anos y alinear la vision de la
organizacién con el plan de accion operativo para su despliegue.

Para ello se va a proceder a la contratacion del servicio de definicién y desarrollo de dicho
Plan, el cual debera cumplir los requisitos determinados en el Anexo |. Documento de
Prescripciones Técnicas.

2. Régimen juridico.

El contrato se regira por el presente Documento y el de Prescripciones Técnicas los cuales
revisten caracter contractual, por sus propias clausulas, y por lo establecido en las Normas
Internas de Contratacion de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Zaragoza (en adelante la Camara).

3. Duracioén del contrato.
El servicio debera ser ejecutado en un plazo maximo de 3 meses desde la fecha de
adjudicacion y la fecha limite de finalizacién sera el 31 de marzo de 2023.

4. Financiacion.

El valor estimado maximo del contrato asciende a 45.000€. Este concepto no incluye el IVA.
El importe del contrato incluye todos los gastos que el adjudicatario deba realizar para el
cumplimiento de las prestaciones contratadas.

ll. FORMA DE ADJUDICACION Y FASE DE LICITACION

5. Forma de adjudicacion.

5.1. El procedimiento a seguir sera el Comun, ya que es el previsto en el punto 5.2 de las
Normas Internas de Contratacion de la Camara, en el caso de que el valor estimado de la
contratacion sea igual o superior a 15.000,00 euros.

5.2 La contratacion se regira por los principios de integridad, publicidad, concurrencia,
transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacion.

6. Licitadores.

6.1. Podran presentar ofertas para la adjudicacion las personas naturales o juridicas,
espafiolas o extranjeras que, tengan plena capacidad de obrar, y acrediten su solvencia
econdmica o financiera y técnica o profesional, de acuerdo con lo previsto en el presente
Documento, cuya finalidad o actividad tenga relacion directa con el objeto del contrato y
dispongan de una organizacion con elementos personales y materiales suficientes para la
debida ejecucion del Contrato.

Quedan excluidas de la participaciéon en el procedimiento de licitacion, las personas fisicas o
juridicas en las que concurra alguna de las causas de prohibicion de contratar previstas para
los contratos del sector publico.

6.2 Debera acreditar la solvencia técnica o profesional:

a) Acreditar experiencia minima de dos afos en la prestacion de servicios similares.

b) Contar con los medios materiales y personales suficientes, con habilitacién profesional
adecuadas para la ejecucion del contrato.
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6.3 Ademas de los requisitos mencionados, la empresa adjudicataria debera:

v Acreditar su personalidad juridica.

v Justificar que esta al corriente de sus obligaciones fiscales y laborales, asi como de
los requisitos que la normativa laboral obliga en relacién a las personas que prestan
el servicio que se contrata.

v' Cumplir con toda disposicion legal y/o reglamentacion vigente en materia de
prevencion de riesgos laborales.

La Camara podra requerir a la empresa adjudicataria, la documentacion administrativa
correspondiente o de otro tipo necesaria para la comprobacion de los requisitos, teniendo
derecho a hacer el requerimiento en cualquier momento anterior o posterior a la
adjudicacion del contrato o en cualquier otro momento preciso.

7. Presentacion de proposiciones.

7.1 La presentacion de las proposiciones implica la aceptacién de las Clausulas de este
Documento y el del de Prescripciones Técnicas.

7.2 En las proposiciones que presenten los licitadores el importe se entendera sin el
Impuesto sobre el Valor Afadido.

7.3 Cada empresa interesada solo podra presentar una propuesta que debera ser
determinada y concreta, sin incluir opciones o alternativas.

7.4 Las proposiciones seran secretas y se presentaran en tres sobres cerrados indicando el
nombre del licitador y en cada uno de ellos se incluiran los siguientes documentos:

SOBRE N° 1

Figurara la leyenda adicional “DOCUMENTACION GENERAL’ y en su interior aportara la
documentacion siguiente:

1. Hoja resumen de datos del licitador a efectos de notificacién, en la que conste
nombre, NIF, direcciéon completa del licitador a estos efectos, incluyendo numero de teléfono
y persona de contacto, con indicacién de una direccién de correo electronico designada por
el licitador para recibir cualquier tipo de notificacion relacionada con el procedimiento.

2. Declaracion responsable de que el licitador retine todas y cada una de las condiciones
exigidas para contratar con la Camara. Dicha declaracion se hara conforme con el modelo
que se adjunta como Anexo .

3. Solvencia técnica, debera acreditarse, con la siguiente documentacion:

v Relacién de los principales proyectos o trabajos realizados de igual o similar naturaleza
que los que constituyen el objeto del contrato.

v Memoria justificativa en la que se relacionen los medios materiales y humanos con los que
cuenta la empresa para la realizacion de los trabajos objeto del contrato, designando la
persona fisica responsable de la ejecucion del contrato a todos los efectos.

SOBRE N° 2

Figurara la leyenda adicional “PROPOSICION TECNICA” y en su interior se incluira la
documentacién que se detalla a continuacion a los efectos de valoracion de las ofertas de
acuerdo con los criterios de adjudicacion establecidos en el punto 8.1 del presente
Documento, asi como una copia electronica de dicha documentacion (pendrive, DVD o
similar) y un indice de la documentacién presentada:
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1.- Memoria técnica de la propuesta.
Breve memoria técnica en la que se describan las acciones a desarrollar y la descripcion de
la metodologia de trabajo para asegurar la calidad del mismo y alcanzar el objetivo de la
propuesta indicado y descrito en el punto 1.
Debe hacer referencia como minimo los siguientes puntos:

o Descripcién detallada de la metodologia.

0 Fases y acciones a realizar en cada una de ellas.

0 Numero de horas de dedicacion de cada uno de los perfiles propuestos en

cada fase.

o Participacion del personal de Camara en cada una de las fases.

o0 Entregables de cada una de las fases y acciones.

o Calendario del proyecto adaptado a las fechas descritas en el punto 2.
2.- Equipo propuesto.
Debera presentar la descripcién del equipo técnico, detallando los perfiles, los miembros
que integran el equipo y el nivel de responsabilidades. Se incluird un breve y resumido
“curriculum vitae” de los miembros, destacandose aquellos trabajos mas relacionados con el
objeto de la presente convocatoria. (Extension maxima 4 paginas).
3.- Mejoras adicionales a la oferta.
Podran presentarse mejoras adicionales a la oferta, para realizacion de trabajos no
contemplados en este documento y que redunden en una mejora del servicio.
Todas las mejoras deben estar relacionadas con el servicio pero no incluidas o implicitas en
la descripcion del mismo o derivadas de la metodologia o las herramientas utilizadas para su
realizacion.

SOBRE N° 3
Figurara la leyenda adicional “PROPOSICION ECONOMICA” y en su interior se incluira la
oferta formulada conforme al modelo que se adjunta como Anexo Il y cumplimentada
teniendo en cuenta los criterios de valoracién establecidos en el punto 8.2 del presente
Documento.

8. Criterios de valoracion.
La seleccion se efectuara sobre un total de 100 puntos, repartidos entre los criterios
objetivos y subjetivos de acuerdo con la siguiente distribucion:

8.1 Criterios Cualitativos. Maximo 50 puntos.
v' Memoria técnica de la propuesta. (Maximo 35 puntos). Se valorara:

Calidad técnica de la propuesta.

Adecuacion de la memoria a los objetivos del proyecto.

Metodologia propuesta para el desarrollo del plan estratégico.

Programacion de las tareas y planificacién temporal.

Participacion del personal de Camara en el desarrollo del plan estratégico.

Medios y recursos a disposicion del servicio.

v' Equipo propuesto. (maximo 10 puntos). Se valorara el perfil técnico del equipo
que prestara el servicio.

v' Mejoras. (Maximo 5 puntos). El estudio de las mejoras y su puntuacién no implica
su aceptacion, quedando ésta al criterio ultimo de la Camara.

AN NI N NN
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8.2 Criterios Econémicos. Maximo 50 puntos.

La oferta mas ventajosa econémicamente, otorgandose a las demas ofertas la puntuacion
proporcional a la baja. La puntuacion de las ofertas se hallara aplicando la siguiente formula:

(Oferta mas Econdmica x Puntuacién Maxima) / Precio Ofertado.

9. Lugar y plazo de presentacién.

9.1 Las proposiciones deberan ser entregadas en la sede de la Camara, (Paseo Isabel la
Catdlica n° 2), en el Registro General ubicado en la Secretaria General de la Camara, en
horas habiles de oficina de lunes a viernes de 9.00 a 14.00 horas.

9.2 El plazo para la presentacion de proposiciones, finalizara el 9 de noviembre 2022, a
las 14.00 horas.

IIl. ADJUDICACION DE LA LICITACION.

10. Organos del procedimiento.

La adjudicacién de la licitacién le corresponde a la Comision de Contratacion, dicha
Comision estara asistida por un érgano de asistencia conforme a lo dispuesto en las Normas
Internas de Contratacién de la Camara.

11. Acto de apertura de los Sobres.

11.1 La apertura, examen y calificaciéon de las ofertas se efectuara por el érgano de
asistencia. Finalizado el plazo para la recepcion de proposiciones, procedera a la apertura
de los sobres N° 1 DOCUMENTACION GENERAL, en un acto que no sera publico y que
tendra lugar en el plazo maximo de cinco dias habiles desde el cierre del plazo de recepcion
de las mismas.

A los licitadores cuya documentacion esté incompleta, se les notificara esta circunstancia, de
forma fehaciente, disponiendo de un plazo de tres dias naturales para subsanar la falta.

Si no se subsanase en plazo requerido, el 6rgano de contratacion rechazara la proposicion
del licitador y se lo notificara expresamente.

11.2. Pasado el periodo de subsanacién, se procedera a la apertura de los sobres N° 2
PROPOSICION TECNICA de las ofertas admitidas, en un acto que no sera publico,
verificandose que constan los documentos y dando traslado de su contenido al responsable
técnico del contrato al objeto de que pueda emitir el correspondiente informe técnico de
valoracién de las propuestas.

11.3 Se procedera en acto publico a la apertura de los sobres N° 3 PROPOSICION
ECONOMICA de las ofertas admitidas.

Antes de proceder a la apertura de los Sobres n°® 3, se dara a conocer en este acto el
resultado de la evaluacion previa realizada por el érgano técnico. Seguidamente se
procedera a la apertura de los Sobres n° 3, dandose lectura a cada una de las
proposiciones. Se publicara en el perfil de contratante de la Camara, el anuncio de apertura
del Sobre N° 3. No seran necesarias aperturas publicas si sélo se ha presentado un licitador.
11.4 En el supuesto de que alguna de las ofertas pudiera ser considerada anormal o
desproporcionada, se remitira comunicacion al licitador concediendo un plazo para aportar
justificacion que permita considerar la viabilidad real de la propuesta. La documentacién que
se aporte debe ser meramente aclaratoria y no susceptible de ampliar, modificar o sustituir
la propuesta realizada.
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Si el 6rgano de asistencia, considerando la justificacion efectuada por el licitador y los
informes de los servicios técnicos, estimase que la oferta no puede ser cumplida como
consecuencia de la inclusion de valores anormales o desproporcionados, la rechazara
mediante resolucién motivada y la excluira de la clasificacion y se procedera a un nuevo
calculo de las puntuaciones en el que no se considerara la propuesta del licitador excluido.

12. Propuesta de adjudicacion y adjudicacion.

12.1 El 6érgano de asistencia elaborara un informe de las diferentes propuestas, formulara la
propuesta de adjudicacion, o bien podra proponer que se declare desierta la licitacion si
estima que ninguna de las propuestas presentadas se ajusta a dichos criterios.

12.2 La propuesta de adjudicacion no crea derecho alguno a favor del adjudicatario
propuesto.

12.3 Antes de la adjudicacién del contrato la Camara podra por razones debidamente
justificadas renunciar a celebrar el contrato.

12.4 La adjudicacion del contrato sera notificada, al licitador seleccionado y al resto de los
participantes en la licitacion, asimismo se publicara en el perfil de contratante de la pagina
Web de la Camara.

12.5 Independientemente de la publicidad de la adjudicacién y a la informacién que debe
darse a los licitadores, el 6rgano de contratacion no podra divulgar la informacién facilitada
por los empresarios que éstos hayan designado como confidencial; este caracter afecta, en
particular, a los secretos técnicos o comerciales y a los aspectos confidenciales de las
ofertas.

13. Requerimiento de documentacién al adjudicatario.

13.1 Con el fin de comprobar el cumplimiento de todos los requisitos para contratar con la
Camara, se requerira a la empresa adjudicataria para que, en el plazo de 5 dias presente de
la documentacién que se detalla a continuacion, la que la Camara estime conveniente:

1) Justificante de la personalidad juridica.

Se aportara fotocopia de la escritura de constitucién y modificacion, debidamente inscritos,
en su caso, en el Registro Publico que corresponda, segun el tipo de persona juridica de
que se trate.

En el caso de personas fisicas, la personalidad juridica se acreditara con el DNI mediante
testimonio notarial o fotocopia compulsada.

2) Representaciéon. Quienes actuen representando a otra persona fisica o juridica deberan
acreditar la representacion con que actuan de forma fehaciente.

3) Acreditacién de la organizacion de la Prevencion de riesgos laborales que se tenga
constituida: la forma de organizacion de prevencién de riesgos laborales que tuvieran
constituida (contrato de servicio de prevencion, designacion de trabajadores y/o servicio de
prevencion propio).

4) Justificante de estar al corriente en el cumplimiento de las obligaciones con la AEAT y con
la Seguridad Social (se acreditara mediante certificacién administrativa emitida dentro de los
dos meses anteriores a su presentacion).

5) Seguro de Responsabilidad Civil.

13.2. Si se observasen defectos u omisiones subsanables en la documentacion se
comunicara al interesado al correo electronico.

De no cumplirse adecuadamente el requerimiento en el plazo sefialado, o no cumplirse los
requisitos necesarios para la contratacién se entendera que el licitador ha retirado su oferta,
procediéndose en ese caso a recabar la misma documentacién al licitador siguiente, por el
orden en que haya quedado clasificadas las ofertas.
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El licitador incurrird en prohibicion de contratar, si hubiera incurrido en falsedad al efectuar la
Declaraciéon Responsable del Anexo I.

14. Formalizacién del contrato.

14.1. El contrato se formalizara en un plazo de 30 dias desde la notificacion de la
adjudicacion.

14.2. Si esto no se produjera por causas imputables al adjudicatario se considerara
rescindida la adjudicacion, pudiendo la Camara acordar una nueva adjudicacion a favor del
siguiente licitador en orden de clasificacién de las ofertas.

IV. DESARROLLO Y EJECUCION DEL CONTRATO

15. Ejecucion del contrato.

15.1. El desarrollo, contenido, finalidad, documentacion y demas caracteristicas técnicas del
servicio, se ajustara a lo establecido en el correspondiente Documento de Prescripciones
Técnicas y en lo fijado en el contrato.

15.2. La Camara, a través del responsable técnico del contrato, efectuara la inspeccion,
comprobacion y vigilancia para la correcta realizacion del servicio contratado, estando el
adjudicatario sometido a las instrucciones que para la interpretacién del contrato diera el
responsable del mismo, de acuerdo con lo dispuesto en el Documento de Prescripciones
Técnicas.

16. Modo de facturacién, precio y forma de pago.

16.1. La Camara solicita a todos sus proveedores el envio de facturas en formato electronico
(Formato xml: facturae 3.0, 3.1) y firmada digitalmente por entidad certificadora
reconocida por la AEAT, al e-mail factura@camarazaragoza.com, con el n° de pedido
que sera facilitado por el departamento que requiera el servicio.

16.2. El importe del contrato sera el que resulte de la adjudicacién y comprende la totalidad
de los gastos que tenga que hacer el adjudicatario para la prestacidén del servicio objeto de
este contrato. A este precio debera afadirse el Impuesto sobre el Valor Afadido.

16.3. El abono del precio por parte de la Camara se hara una vez el servicio se haya
realizado de conformidad, haciéndose efectivo en base a la factura comprobada y
conformada. La forma de pago se realizara mediante transferencia a 60 dias desde fecha de
emision.

17. Modificacion del contrato

17.1 En ningun caso el adjudicatario podra introducir o realizar modificaciones en los
trabajos a que se refiere el contrato, sin la debida aprobaciéon de la modificacién y del
presupuesto resultante como consecuencia de ella.

18. Personal.

18.1. El personal que preste el servicio dependera exclusivamente del adjudicatario sin
relacion laboral alguna con la Camara.

18.2. En caso de cese de la prestacién del servicio la Camara no se hara cargo de este
personal, ni asumira ninguna obligacion respecto del mismo.

18.3. El contratista esta obligado al cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia
laboral, de Seguridad Social y de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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19. Riesgos.

19.1 El adjudicatario desarrollara su actividad bajo su exclusivo riesgo, incluidos los casos
fortuitos.

19.2 Ningun siniestro o pérdida que se le ocasione le dara derecho a indemnizacion por
parte de la Camara, salvo en el caso de que las 6rdenes o actuaciones de ésta fuesen la
causa de dichas pérdidas.

20. Resolucioén del contrato.

20.1 Seran causas especiales de resolucion, ademas de las admitidas por el derecho
privado, las siguientes:

1. El incumplimiento por el adjudicatario, de las obligaciones laborales, sociales o fiscales,
relativas al personal destinado al servicio contratado.

2. El incumplimiento de las clausulas contenidas en este Documento y en el de
Prescripciones Técnicas y en el contrato, en concreto si los trabajos no se ajustan a la
calidad especificada.

3. La suspension definitiva del servicio acordado con la Camara.

4. La cesion del contrato sin la previa autorizacion de la Camara.

5. El mutuo acuerdo de las partes.

6. Aquellas que se establezcan expresamente en el contrato.

En caso de resolucion por causas imputables al adjudicatario, podra la Camara acordar una
nueva adjudicacion a favor del siguiente licitador en orden de clasificacion de las ofertas, si
este presta su conformidad.

20.2 El incumplimiento por parte de la empresa adjudicataria de los términos y condiciones
expuestos en los Documentos para la realizacion del servicio, dara lugar a la resolucion
inmediata de la adjudicacién, asi como a las responsabilidades econémicas o de otro tipo
derivadas del citado incumplimiento.

21. Proteccion de datos de Caracter Personal y confidencialidad.

21.1 De acuerdo con la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales y el Reglamento General de Proteccién de
Datos de la UE (RGPD), le informamos que el responsable del tratamiento de sus datos es
la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza. En la Camara tratamos la
informacién que nos facilitan con el fin de gestionar el presente procedimiento de licitacién.
La base legal para el tratamiento de sus datos son los Documentos de esta licitacion y, en
su caso, el correspondiente contrato. No se cederan los datos a terceros, salvo obligaciéon
legal.

Asimismo, le informamos de la posibilidad que tiene de ejercitar los derechos de acceso,
rectificacion, supresién, oposicién, limitacion y, en su caso, portabilidad en relacién a sus
datos personales, dirigiéndose a: Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Zaragoza, Paseo Isabel La Catélica n° 2, Zaragoza o bien enviando un correo electronico a
lopd@camarazaragoza.com.
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21.2 En el supuesto de que con motivo de las obligaciones y contraprestaciones previstas
en el presente contrato el adjudicatario tuviese acceso a datos de caracter personal asume
los siguientes compromisos: i) utilizarlos exclusivamente, y en la medida en que sea
estrictamente necesario, a los efectos de la finalidad que motiva su acceso, y siempre
conforme a las instrucciones del Titular; ii) observar y adoptar las medidas de seguridad
necesarias; iii) no cederlos o comunicarlos en ningun caso a terceras personas ni tan
siquiera a efectos de su conservacion; iv) no realizar ‘transferencias internacionales’
temporales ni definitivas; v) cumplir los requerimientos del Titular en cuanto a su destruccion
o devolucién; vi) informara inmediatamente al Titular de cualquier requerimiento que reciba
de un tercero respecto a los datos.

Las Partes no responderan de las consecuencias que se deriven de incumplimientos de la
legislacion vigente en la materia en los que incurra la otra parte.

21.3 El adjudicatario se obliga a mantener absoluta confidencialidad y reserva sobre la
informacioén a la que tenga acceso con ocasion de la ejecucién del contrato.

22. Politica de Cumplimiento normativo.

La Camara cuenta con una Politica de Cumplimiento Normativo, a través de la cual se
formaliza su cultura ética, asi como la politica de rechazo absoluto y tolerancia cero frente a
la comision de delitos en el seno de la Corporacion.

La Politica de Cumplimiento Normativo se instrumenta a través de un Programa de
Cumplimiento Normativo, que desarrolla el compromiso de la Camara con el respeto a la
legislacién vigente, a los compromisos voluntariamente asumidos con terceros y los valores
y principios éticos recogidos en el Cédigo de Buenas Practicas.

El Programa de Cumplimiento Normativo afecta a los proveedores con los cuales la Camara
tiene una relacion comercial, por ello el adjudicatario se compromete a cumplir lo establecido
en dicho Programa, en concreto lo previsto en la Politica de Cumplimiento Normativo y el
Cddigo de Buenas Practicas, los cuales estan disponibles en el siguiente enlace:
https://www.camarazaragoza.com/programa-de-cumplimiento-normativo/

Para cualquier aclaracion o duda relacionada con este Documento de Condiciones de
Licitacion o de Prescripciones Técnicas, pueden dirigirse al correo electrénico:
npelaez@camarazaragoza.com

CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE ZARAGOZA
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DOCUMENTO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS.

1.- Objeto y alcance. Descripcion del servicio.

La Camara desea definir y desarrollar su proximo Plan Estratégico 2023-2026 cuyo objetivo
es realizar una reflexion estratégica para los préximos afnos y alinear la vision de la
organizacién con el plan de accion operativo para su despliegue.

Para ello se va a proceder a la contratacion del servicio de definicién y desarrollo de dicho
Plan, el cual estara constituido por dos fases:

Fase 1.

Definicion estratégica para delimitar el escenario de actuacion a desarrollar en un periodo de
tiempo, partiendo de la mision, de la visién y de los valores definidos por la organizacion y
para definir las politicas y objetivos del Plan Estratégico.

- Politicas y objetivos que despliegan la misidn y la vision de la organizacion.
- ldentificacién y analisis de alternativas u opciones estratégicas.

Esta fase se trata de un proceso de reflexion estratégico con un Plan Estratégico detallado a
alto nivel para su posterior despliegue en politicas y programas de actuacion concretos. Asi,
como de la busqueda de nuevas opciones y vias estratégicas para la Camara.

Fase 2.

Utilizar las politicas del Plan Estratégico definidas en la fase 1 para el despliegue de la visién
estratégica en programas de actuacién concretos y para la definicion de los proyectos y
acciones a realizar a nivel operativo.

- Programas concretos de actuacion.
- Detalle de los proyectos y acciones concretos a realizar en un plan de accién para
desplegar la estrategia a nivel operativo.

Esta fase implica el despliegue de la estrategia, es decir, desarrollar la estrategia en
proyectos y acciones concretas para alcanzar la vision y la mision definidas.

Consideramos importante la participacion activa de los mandos directivos e intermedios de
la Camara en ambas fases para la elaboracion del Plan Estratégico.

El proveedor pondra a disposicién del proyecto un responsable que sera el encargado de
asistir cuando sea necesario a las reuniones de coordinacion con el area de Gestion
econdémica y Estrategia de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Zaragoza.

10




CODIGO N¢:

DOCUMENTO DE CONDICIONES DE Plan Estratégicol

@émara LICITACION Plan Eeur

Zaragoza

Plan Estratégico de la Camara Oficial de  |recha: 21/1012022
Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza.

ANEXO Il

DECLARACION RESPONSABLE

Declaracion responsable de que el licitador reine todas y cada una de las
condiciones exigidas para contratar con la Camara de Comercio, Industria y Servicios
de Zaragoza y aceptacion de los Documentos de Condiciones de Licitacién y el de
Prescripciones Técnicas.

[L0) 074 o] o b= LR , con domicilio
=Y o I yDNI ..., , €n nombre (propio o
de la empresa que representa) ............cociiiiiiiiiiiiiiiiee e ——— con domicilio en
......................................................................................... ¥y CIF

DECLARA BAJO SU RESPONSABILIDAD que la empresa que representa:

1) Reune todas y cada una de las condiciones exigidas por el presente Documento de
Condiciones de licitacién, por el Documento de Prescripciones Técnicas y por las Normas
Internas de Contratacion de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Zaragoza para contratar con dicha Corporacion.

2) Cumple los requisitos de capacidad, representacién y solvencia exigidos en el presente
Documento y se compromete a aportar los documentos que lo acrediten, cuando le sea
requerido por la Camara.

3) Se halla al corriente del cumplimiento de las obligaciones tributarias y con la Seguridad
Social impuestas por las disposiciones vigentes, asimismo ha tenido en cuenta en la oferta
presentada las obligaciones derivadas de las disposiciones vigentes en materia de
proteccion de empleo, condiciones de trabajo y prevencion de riesgos laborales.

4) Acepta el Documento de Condiciones de Licitacién y el de Prescripciones Técnicas de la
licitacion “Plan Estratégico de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Zaragoza”, quedando vinculado a lo establecido en su oferta.

5) Que autoriza expresamente a la Camara para que le remita por correo electrénico
cualquier notificacion relacionada con el presente procedimiento.

FECHA, FIRMA'Y SELLO DE LA EMPRESA
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MODELO PROPUESTA ECONOMICA Y DE CALIDAD
B ToT0 7/ o] 2 - 1R , con domicilio en
........................................................................... y DNI.................en nombre (propio o de la
empresa que representa)...........eeeveeeeeeeeeeeennee. con domicilio en ......ccooeeviiiiiiiii i,
y NIF. .. , con estricta sujecion a las condiciones y requisitos exigidos para la

adjudicacion del servicio de Consultoria sobre la cadena de valor, se compromete de
acuerdo con la siguiente proposicion econdmica que incluira la totalidad de la prestacién del

servicio y de calidad:

(0 =Ty £ W =TeZoT 4 VoY 1 41 o TN S ( IVA no Incluido)

FIRMA'Y SELLO DE LA EMPRESA
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