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PROGRAMA

ESTRATEGIA
EXTERIOR

para apoyar al diseho de
la estrategia internacional

El Gobierno de Aragdn tiene como objetivo incremen-
tar el nUmero de exportadores habituales y consolidar
aquellos que ya lo hacen con asiduidad.

La estrategia es uno de los aspectos clave que influye en
el éxito de un plan de internacionalizacion a largo plazo.
Por este motivo, Camaras de Comercio, Aragon Exteriory la
Universidad de Zaragoza ponen sus recursos a disposicion de
las empresas aragonesas para incentivar el desarrollo de una es-
trategia apropiada para alcanzar sus objetivos internacionales.

¢En qué consiste el programa?

Elaboracion de un Plan Estratégico de Internacionalizacion

A través de consultores especializados y de los técnicos de la Cdmara de Comercio,
Industria y Servicios de Zaragoza se realizardn itinerarios personalizados de interna-
cionalizacién para elaborar el plan estratégico internacional de su empresa.

A cada una se le entregara un plan estructurado en las siguientes fases:

1. Selecciéon de mercados 3. Plan de promocién comercial
2. Plan de acceso al mercado seleccionado 4. Plan de accién

El plazo establecido para la elaboraciéon del plan es de un maximo de 4 meses. Tras
la presentacion del plan de accidn se realizara el seguimiento del proyecto durante
6 meses.

Programa de becas

Para la elaboracion del plan de internacionalizacién, ademas del equipo de profesio-
nales asignado por la Cadmara de Comercio, cada empresa podra contar con el apo-
yo de un estudiante de la XXIV Edicién del Master de Comercio Exterior y Gestion
Internacional de la Universidad de Zaragoza.

Apoyo para la ejecucion de la primera accion del plan

Aragodn Exterior ayudarad en la puesta en marcha del plan, ofreciendo un apoyo eco-
némico adicional para el primer proyecto derivado del plan de internacionalizacién
de cada empresa.
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¢A quién se dirige?

A cualquier empresa establecida en Aragdn interesada en realizar un plan estratégico de internacio-
nalizacién o actualizar el enfoque de un plan ya existente. En concreto a aquellas empresas que re-

quieran:

» Plan de iniciacién: empresas con escasa experiencia internacional y que deseen comenzar en
la exportacion con bases soélidas.
» Disefio de estrategias: empresas con experiencia internacional que deseen reordenar sus ideas y

establecer las lineas de crecimiento en mercados exteriores.

» Conocimiento en profundidad de sus opciones en un mercado: jestd mi empresa preparada
para abordar un mercado? ; Mi estructura interna es adecuada o necesito adaptarme? jEstoy en
condiciones de competir en ese mercado?

» Ayuda en la selecciéon de mercados objetivo: los recursos disponibles son escasos y es impor-
tante priorizar mercados con éxito.

¢Como se lleva a cabo?
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Punto de partida

Resumen de la reunién
y validacién de los
objetivos.
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Seleccién de mercados

Andlisis de los datos
principales sobre los
mercados objetivo.

Comprension de mercados

Informe de mercado de
los paises seleccionados.

Puesta en marcha
del plan de accién

Entrevista con el
delegado de AREX para
establecer el contenido
y el alcance del mismo.
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Visita a BSH Electrodomésticos de los alumnos del Master en Gestion internacional y Comercio Exterior
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Plan de accién

Propuestas de acciones
comerciales para el
desarrollo del plan de
internacionalizacion.

Estrategia de entrada

Informe con el plan de
acceso al mercado y plan
de promocién comercial.
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¢Qué apoyo recibe la empresa?

Plan de internacionalizacion

750€ + el importe de la beca.

Si la empresa cuenta con un becario remunerado durante un
minimo de 5 meses, el plan tiene un coste para la empresa de

Si la empresa no cuenta con un becario del master en la em-
presa, el plan tiene un coste para la empresa de 1.750€.

Becarios Master Unizar

Para las empresas que lleven a cabo un plan de internalizacion
y cuenten con un becario (minimo 9 meses), AREX cubre el
coste de los dos ultimos meses de beca.

Coste mensual aproximado de la beca: 500€ (incluyendo SS).

Ejecucién del plan de accién

euros

medio: 1.250 euros

El coste real del proyecto dependera del alcance solicitado por
la empresa. Se ofrecen datos de costes medios:
A. Empresas con becario remunerado durante mas de 5
meses: apoyo del 70% del precio total. Coste medio: 750

B. Coste sin becario: apoyo del 50% del precio total. Coste

Plan de
Internacionalizacion:

Los planes de internacionali-
zacion individualizados tienen
un coste de 2.500 euros. El
Gobierno de Aragén ofrece un
apoyo del 30% para cualquier
empresa interesada y del 70%
para aguellas que cuenten con
un becario remunerado duran-
te mas de 5 meses.

Becas del Master de Comercio

Exterior y Gestién Internacional:

Las empresas que cuenten

con un becario del Master de
Comercio Exterior contardn con
un apoyo extra en el coste del
plan de internacionalizacién

y del plan de accién derivado.
Para acceder a este apoyo, de-
beran contar con un alumno en
practicas remuneradas durante
al menos 5 meses. Para aque-
llas empresas que cuenten con
un alumno durante mas de 9
meses, recibirdn dos meses de
beca gratis.

Accién de promocién
internacional:

Como complemento opcional a
la redaccion del plan se ofre-
cera un apoyo a la ejecucion
de sus acciones. La empresa
podra seleccionar el contenido
y el alcance de dicha actua-
cién que contara con un apoyo
econdmico de Aragdn Exterior
del 50% del coste del proyecto
hasta un maximo de 4.000 eu-
ros, y que ascenderd al 70% del
coste si cuenta con un becario
en practicas.

Ficha de

inscripcion

Mas informacion

Si tiene alguna duda sobre el progra-
ma, pdngase en contacto por correo
electrénico, por favor:
estrategia@aragonexterior.es

Las inscripciones permaneceran abiertas hasta el dia 18 de septiembre
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