
T A L L E R E S  T É C N I C O S

OPERAT IVA  Y  GEST IÓN  DE   

SUMIN ISTROS  DE  PROYECTOS   

LLAVE  EN  MANO  



Cada vez más son las empresas que participan en el desarrollo , fabricación y
suministro de instalaciones por encargo , proyectos en los que participan
diferentes actores y donde un fallo en la gestión de cualquiera de ellos puede
suponer importantes problemas para toda la cadena . 

 

La Cámara de Zaragoza , consciente del potencial de este sector que incluye tanto
a las empresas que ofrecen soluciones llave en mano como a toda su red de
contratistas y proveedores quiere apostar por una formación multidisciplinar
dirigida a todas las partes involucradas en esos proyectos .  

D E S C R I P C I Ó N  D E  L O S  T A L L E R E S

Empresas para las que ya son habituales los contratos llave en mano . 

Empresas suministradoras de contratistas llave en mano . 

Pymes subcontratadas por contratistas llave en mano . 

Integradores eléctricos que participan en contratos de este tipo . 

Transitarios y operadores logísticos que absorben parte de la cadena de
suministro del contratista principal . 
Pequeñas empresas que hacen proyectos llave en mano en España , pero que
todavía no los realizan fuera . 

D I R I G I D O  A :

Que todas las empresas y profesionales implicados en la operativa de proyectos
conozcan los recursos adecuados para operar eficientemente en este entorno,
anticipando dificultades, optimizando procesos y en definitiva mejorando sus
oportunidades de negocio en el mercado.  
 
Dotar de experiencias y contactos a las empresas participantes. Los talleres se
desarrollarán de manera eminentemente práctica,  estableciendo espacios para
fomentar la interacción de los asistentes, que permitan compartir experiencias y la
cooperación profesional. 

OBJET IVOS



Taller individual : 175 € 

Ciclo completo : 750 € 

P R E C I O

5 Talleres individuales  

(4h cada uno)

D U R A C I Ó N

22 enero 

5 , 19 , 26 febrero 

12 marzo .

F E C H A S

De 10 .00 a 14 .00 h

H O R A R I O

Formación bonificable a través de fundación
tripartita . 

Descuento Club Internacional/Líder : 10% 

Taller 1 . Diseño de la operación . Implicaciones para la empresa

y factores críticos . 

Taller 2 . Desarrollo de la operativa comercial . Análisis de

operaciones habituales desde un punto de vista documental ,

aduanero y fiscal . 

Taller 3 . Movilidad laboral internacional .  

Taller 4 . Logística de proyectos . 

Taller 5 . Financiación y medios de pago . 

T A L L E R E S

22 ENERO 

 

5 FEBRERO 

 

 

19 FEBRERO 

26 FEBRERO 

12 MARZO 
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Implicaciones según clientes (Compra directa : Grandes ingenierías y/o
constructoras ; Licitación pública : clientes institucionales ; Intermediación) 

Licencias , autorizaciones , permisos locales 

Condiciones de entrega 

Lugar de entrega 

Plazos 

Requerimientos comerciales y aduaneros 

Logística total del proyecto (mercancías y personas) 

Post-venta y garantía…. 

1 . Figuras que intervienen en la ejecución del proyecto . Desde el inversor hasta el
cliente final . 
2 . Identificación de factores críticos . Creación de una check-list para evitar errores . 

D I S E Ñ O  D E  L A  O P E R A C I Ó N .  I M P L I C A C I O N E S
P A R A  L A  E M P R E S A  Y  F A C T O R E S  

T A L L E R  1  -  2 2  D E  E N E R O

Ponente. José Manuel  Calleja. Director  de Compras de TAIM WESER 

1 . Cuestiones clave en la operativa de proyectos (Establecimiento
permanente/implantación en destino , Contrato , Avales y Garantías ,  

Performance Tests y Certificados de Aceptación…) 

2 . Análisis de operaciones . 

D E S A R R O L L O  D E  L A  O P E R A T I V A
C O M E R C I A L .  A N Á L I S I S  D E  O P E R A C I O N E S
H A B I T U A L E S  D E S D E  U N  P U N T O  D E  V I S T A
D O C U M E N T A L ,  A D U A N E R O  Y  F I S C A L  

T A L L E R E S  T É C N I C O S

T A L L E R  2  -  5  D E  F E B R E R O

Venta de bienes y equipos (Incoterms , Garantías…) 

Prestación de servicios (Fiscalidad). 

Transferencia de tecnología (Control y Fiscalidad) 

Alquiler de equipos (régimen aduanero y fiscalidad) 

Envío de herramientas y consumibles 

Ponentes. Valle García de Novales, socia de AV Asesores y Elena Pellejero, de 

Cámara Zaragoza 



1 . Aspectos generales a tener en cuenta en el desplazamiento de trabajadores
para proyectos llave en mano . 

2 . Análisis de los aspectos clave : 

M O V I L I D A D  L A B O R A L   

I N T E R N A C I O N A L  

T A L L E R E S  T É C N I C O S

T A L L E R  3  -  1 9  F E B R E R O  

Estatus migratorio correcto de nuestro trabajador en el país de destino .

Como minimizar los riesgos de rechazos migratorios 

Régimen de seguridad social aplicable durante el desplazamiento .

Análisis de reglamentos comunitarios y convenios bilaterales 

Accidentes de trabajo en el extranjero 

Cumplimiento normativa laboral del país de destino . ¿Cuáles son mis
obligaciones? 

Aplicación de incentivos fiscales en las nóminas de los trabajadores
desplazados 

Ponente: Vanessa Iglesias. MOBEXMA 

1 . Figuras que intervienen en la ejecución logística del proyecto . 

2 . Aspectos previos a considerar (Incoterms2010 , protección física de la mercancía
y protección jurídica de la mercancía). 

3 . Términos de embarque . 

4 . Puntos críticos de la póliza de fletamento . 

5 . Almacenamiento y almacenaje en zonas temporales . 

L A  L O G Í S T I C A  D E  P R O Y E C T O S  

T A L L E R  4  -  2 6  D E  F E B R E R O

Ponente: Rafael  Gutiérrez de Mesa- Kuehne Nagel 



1 . La financiación de bienes de equipo y servicios asimilados 

2 . Contratos de suministro ; contratos llave en mano 

 

 

 

3 . El cobro 

4 . Garantías 

5 . La oferta financiera . Elementos del Contrato determinantes para estructurar la
financiación 

6 . Factores de riesgo : contrapartida y país 

7 . Modalidades de financiación 

F I N A N C I A C I Ó N  Y  M E D I O S  D E  P A G O  

T A L L E R E S  T É C N I C O S

T A L L E R  5  -  1 2  D E  M A R Z O  

El Crédito con apoyo oficial en condiciones de Consenso OCDE 

Forfaiting y cesiones 

Las financiaciones estructuradas 

Ponente: Ignacio Echevarria 

El suministro de equipos en el marco de un Project Finance 

C O N T A C T O  

Cámara de Comercio , Industria y Servicios de Zaragoza 

Paseo Isabel la Católica , 2 

 

Más información : 

976 30 61 61 (ext . 244)  

msorbed@camarazaragoza .com 




