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1 SITUACION POLITICA
1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS INSTITUCIONES

Arabia Saudi es una monarquia isldmica, es una teocracia desde su fundacién como estado y es,
hoy en dia, una de las Ultimas cuatro monarquias absolutas del mundo y estd basada en los
principios del Islam. El Reino de Arabia Saudi también se le conoce como «la tierra de las dos
mezquitas sagradas» en referencia las mezquita Santa en la ciudad de Mecay a la mezquita del
Profeta en la ciudad de Medina que son entre los lugares mas sagrados del Islam.

El reino saudi fue fundado por Abdulaziz Ibn Saud en 1932, aunque las conquistas que
originaron la Arabia Saudi moderna comenzaron en 1902 con la conquista de Riad, actual capital
del pais. Abdulaziz Ibn Saud, fundador de la casa de Saud y de la moderna Arabia Saudi, fallecié
en 1953.

Mediante el Tratado de Yeda, firmado el 20 de mayo de 1927, el Reino Unido reconocio la
independencia del reino de Abdulaziz (entonces conocido como el Reino de Nejd y del Hijaz). En
1932, estas regiones se unificaron en el actual Reino de Arabia Saudita.

El rey Abdulaziz Ibn Saud tuvo en total 35 hijos de diferentes mujeres, lo que ha dado lugar a la
existencia de diferentes linajes o clanes dentro de la familia real.

En enero del 2015 falleci6 a los 90 afios de edad el rey Abdala ben Abdulaziz al Saud
considerado un gran aliado de Occidente. Su sucesor es Salman ben Abdulaziz, algo que ya
estaba previsto. Salman y Abdalah son medio hermanos ya que el padre de ambos es Abdulaziz
Ibn Saud. EIl nuevo rey, Salman ben Abdulaziz, pertenece el linaje Sudairi, en tanto que el
fallecido monarca Abdalah pertenecia al linaje Saud.

El Rey Salman ben Abdulaziz al Saud tiene como titulo oficial el de Custodio de las Dos
Sagradas Mezquitas y ademas de Jefe de Estado es el comandante en jefe de las fuerzas
armadas.

Antes de su muerte, el rey Abdalah habia dejado establecida la linea de sucesién, nombrando
primer principe heredero a Salman y segundo principe heredero a Mugrin Abdulaziz, su hermano
mas joven (72 afios) y también perteneciente al linaje Saud. Sin embargo, el pasado 29 de abiril
el nuevo rey alterd, contra prondstico, la linea de sucesion, apartando a Mugrin Abdulaziz y
nombrando primer principe heredero en su lugar a su sobrino Mohamed ben Nayef, de 56 afios y
segundo principe heredero a su propio hijo Mohamed ben Salman, de 35 afios, ambos
pertenecientes a la rama Sudairi. Con estos dos nombramientos, Salman ha impulsado la
transferencia de poderes a la segunda generacién de principes.

Arabia Saudi en una verdadera gerontocracia ya que el nuevo rey Salman cuenta con 80 afios y
una salud, segun rumores no confirmados, algo fragil.

El nuevo rey tendra que lidiar con los principales problemas que afronta en este momento la mas
potente de las monarquias del Golfo: sus relaciones con Iran, el ascenso en la region de las
fuerzas islamicas radicales, la caida de los precios del crudo y la presion interna y externa para
la relajacion de la ley islamica que regula ferreamente la sociedad del pais.

El cargo de primer ministro esté atribuido al rey, el cual nombray preside el consejo de ministros
gue ejerce los poderes ejecutivo y legislativo, este Ultimo con la asistencia del consejo consultivo
(Majlis Al-Shura).

El consejo de ministros es también responsable de la politica interior, exterior, financiera,
econdmica, de ensefianza y de defensa, asi como de los asuntos generales del estado.

A marzo del 2016 sus miembros relevantes son:

Prince Mohammed bin Naif bin Al Saud, Crown Prince, Deputy Premier and Minister of Interior



Prince Mohammed bin Salman al-Saud, Deputy Crown and Defense Minister

Sheikh Saleh Bin Abdulaziz bin Mohammed bin Ibrahim Al Al-Sheikh, Minister of Islamic Affairs,
Endowments, Call and Guidance.

Dr. Walid bin Mohammed bin Saleh Al-Samaani, Minister of Justice.

Eng. Ali bin Ibrahim Al-Naimi, Minister of Petroleum and Mineral Resources.

Dr. Ibrahim bin Abdulaziz Al-Assaf, Minister of Finance.

Eng. Abdullah bin Abdulrahman Al-Husayyn, Minister of Water and Electricity.

Mufrej Al-Hagabani, Minister of Labor

Majed Al Hogail, Minister of Housing.

Dr. Bandar bin Mohammed bin Hamza Asaad Hajjar, Minister of Hajj.

Adel Fakeih, Minister of Economy and Planning.

Dr. Tawfig bin Fawzan bin Mohammed Al-Rabiah, Minister of Commerce and Industry.
Eng. Abdullah bin Abdulrahman Al-Mugbel, Minister of Transport.

Dr. Mohammed bin Ibrahim Al-Suwaiyel, Minister of Communications and Information
Technology.

Dr. Majid bin Abdullah Al-Qusaibi, Minister of Social Affairs.

Eng. Abdullatif bin Abdulmalik bin Omar Al Al-Sheikh, Minister of Municipal and Rural Affairs.
Khalid Al-Falih, Minister of Health.

Khalid bin Abdullah Al-Araj, Minister of Civil Service.

Dr. Adel bin Zaid Al-Turaifi, Minister of Culture and Information.

Abdul rahman bin Abdulmohsen Al-Fadhli, Minister of Agriculture.

Dr. Azzam bin Mohammed Al-Dakhil, Minister of Education.

Walid Bin Mohammed Al Saamaani Ministry of Justice.

Adel Jubeir Ministry of Foreing Affairs

No existen partidos politicos ni elecciones nacionales, aunque en 2005 se celebraron las
primeras elecciones municipales. En el 2011 pudieron votar las mujeres pero la poblacion
lo recibié con escaso entusiasmo. En septiembre del 2015 se realizaron las terceras elecciones

municipales en las que participaron mujeres con una participacion de solo el 25%. Las proxima
elecciones estan previstas en el 2019.

No hay parlamento en Arabia Saudi. Existe un consejo consultivo desde 1993, con funciones
Unicamente de asesoramiento formado por 150 miembros y un presidente, nombrados por el rey
para un periodo renovable de cuatro afios. Propone nuevas leyes y modifica las existentes sin
notificarlo previamente al rey. Un pequefio porcentaje de sus miembros son mujeres lo que se ha
interpretado como una gran sefial de avance social del pais.

El sistema judicial de Arabia Saudi se basa en la Sharia (Ley Islamica) que es la ley fundamental
de gobierno.



A la cabeza del sistema judicial se encuentra el rey.

La Constitucion protege la independencia del poder judicial y de los jueces. Los tribunales estan
divididos en: + Tribunales especializados de primera instancia (es decir, tribunales civiles
publicos, tribunales mercantiles, tribunales de familia, tribunales penales y tribunales laborales).
+ Tribunales de apelacion.+ El Tribunal Supremo.

Esos tribunales se encargan de resolver todos los asuntos excepto los administrativos, que son
competencia de la junta de reclamaciones. La junta de reclamaciones puede confirmar o revocar
las decisiones. En cualquier caso, las decisiones del tribunal de apelacion son ejecutivas e
inapelables

Los tribunales mercantiles se ocupan de resolver las diferencias sobre asuntos relacionados con
el comercio. Sus decisiones pueden ser objeto de recurso ante los tribunales de apelacién y el
tribunal supremo.

En la legislacion se prevén también alternativas para resolver los asuntos comerciales, por
ejemplo el arbitraje. De conformidad con la ley de arbitraje, el arbitraje corresponde al tribunal
con jurisdiccién en primera instancia sobre la cuestion objeto de la diferencia (por ejemplo, un
tribunal mercantil en el caso de una diferencia comercial)

En 1994 Arabia Saudi se adhirié a la Convencion de Nueva York de 1958 sobre reconocimiento y
ejecucion de laudos arbitrales extranjeros.

Arabia Saudi también es miembro de la Convencion de Washington sobre resolucién de
conflictos de inversion.

El indice de Democracia que elabora la Revista Economic Intelligence Unit sitGa a Arabia Saudi
en el puesto 163 de los 167 paises evaluados.

El indice de Libertad de Prensa que elabora Periodistas sin Fronteras clasifica a Arabia Saudi
dentro de los paises "Enemigos de Internet" ya que aplica una censura implacable a sus propios
medios de comunicacion y a Internet, multiplicando las condenas a sus ciudadanos.

El indice de Libertad Econémica que elabora Heritage clasifica a Arabia Saudi en el puesto
82 sobre 177 paises.

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

El rey, que también ejerce como primer ministro, asegura la aplicacién de la ley y de la politica
general del estado. Para ello el rey estd asesorado por el consejo de ministros donde estan
presentes los diferentes ministerios del gobierno y esta presidido por el rey o quien éste designe
en caso de ausencia.

Las principales instituciones responsables de la gestién de los asuntos econdmicos son:

El consejo econdmico supremo fue abolido por el nuevo rey mientras que se crea un Council of
Economic and Development Affairs formado por 22 ministros y un secretario. No se han dado
a conocer sus funciones.

El Ministerio de Comercio e Industria. Sus principales responsabilidades: fomentar el papel de
la iniciativa privada y permitir su participacion efectiva en la economia, favorecer el desarrollo y
expansion del comercio interior y exterior y supervisar la actuaciéon de las distintas camaras de
comercio e industria.

Los programas del ministerio de comercio e industria juegan un papel clave en la consecucion de
los objetivos de los planes de desarrollo quinquenales.

Sus programas buscan la diversificacion de la base econdmica del pais, al aumento de la
productividad y competitividad de la economia saudi y el fomento de la participacion del sector
privado en el desarrollo econémico del reino.



El Ministerio de Economia y Planificacion. El ministerio se encarga de desarrollar las
estrategias mas adecuadas que favorezcan el desarrollo econémico del pais.

La principal responsabilidad del ministerio de economia y planificacion es la elaboracién de los
planes quinquenales desarrollo. Estos planes establecen los objetivos y estrategias mas
adecuadas para propiciar el bienestar econémico y social del pais. El octavo plan de desarrollo
previsto para los afios 2010 y 2014 ya concluyé con unas nuevas y distintas circunstancias
econdmicas sin que se haya presentado formalmente, a fecha de redaccion de este informe, el
anunciado "Visién 2030".

Ademas el ministerio tiene encargada tareas estadisticas que se realizan mediante el
departamento central de estadisticas, que es el organismo encargado de recoger, analizar y
publicar datos estadisticos econémicos, sociales y demogréficos.

El Ministerio de Finanzas cuyas principales atribuciones se encuentran en politica monetaria y
financiera.

La preparacion del presupuesto general del estado y el control de su ejecucién son dos de las
responsabilidades mas importantes de este ministerio. Para ello trabaja en colaboracion con
otras instituciones del gobierno y fiscaliza las cuentas publicas de los diferentes organismos. Sus
responsabilidades incluyen la gestion del Zakat, un impuesto que tienen que pagar todas las
empresas saudies, el impuesto sobre sociedades — que pagan las empresas extranjeras - y los
impuestos sobre aduanas.

Este ministerio es el encargado de representar internacional y regionalmente al reino ante las
organizaciones econdmicas y financieras internacionales..

La Autoridad Monetaria de Arabia Saudi, “SAMA” es el Banco Central de Arabia Saudi. Tiene
un papel fundamental en la consolidacion y desarrollo del sistema financiero saudi. Es el gestor
de las ingentes reservas monetarias del pais.

Las principales funciones que tiene asignadas SAMA son los relativos a la moneda nacional,
actla como banco del gobierno, supervisa la actividad de los bancos comerciales, gestiona las
reservas del reino, guiar la politica monetaria para promover la estabilidad de precios y del tipo
de cambio, promover el crecimiento y asegurar la estabilidad del sistema financiero.

La Autoridad para la Promocion de las Inversiones “SAGIA” Saudi Arabian General
Investment Authority que es el organismo encargado de la promocion y captacion de inversiones
extranjeras y la mejora del clima de inversion y de prestar servicios a los inversores.

El Consejo de Administracion de SAGIA esta compuesto por altos cargos de la administracion y
representantes del sector privado.

2 MARCO ECONOMICO
2.1 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.1.1 SECTOR PRIMARIO
La agricultura, la silvicultura y la pesca aportaron el 2% del PIB de la Arabia Saudita en 2015
aunque el PIB agricola aument6 en términos nominales y reales entre 2009 y 2015.

La agricultura, la ganaderia y la pesca representan cerca del 4% del empleo total.

La produccion agricola en la Arabia Saudita padece su riguroso clima desértico, la insuficiencia
de recursos hidricos y la escasa calidad de sus suelos.

Historicamente, la produccion se limitd a los datiles y a la produccion de subsistencia en pequefia
escala y la ganaderia trashumante. En el marco de los programas estatales que empezaron a
aplicarse en el decenio de 1970 se construyeron instalaciones de regadio, transporte y
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almacenamiento; se pusieron en marcha programas de investigaciéon y formacién; y se asignaron
tierras a los agricultores.

Durante los ultimos afios, el uso de la tierra ha cambiado dado que la produccién de cultivos ha
disminuido significativamente. Dicho cambio refleja el cambio de politica operado en el marco del
Octavo Plan de Desarrollo (2005-2009) y el Noveno Plan de Desarrollo (2010-2014). En estos
planes se hizo hincapié en la mejora del uso del agua y la racionalizacion de la produccion
y exportacion de productos de uso intensivo de agua. En consecuencia, la superficie total
destinada a la produccién de cultivos disminuy6 de casi 1 millon de hectareas en 2008 a menos
de 700.000 hectareas en 2013. Asimismo, ha cambiado la combinacion de cultivos, dado que la
superficie destinada a la produccién de cereales ha descendido en promedio mas del 18% al afio
en el periodo 2008-2013, mientras que la produccion de forraje verde y datiles aumenté. Arabia
Saudi es el tercer productor mundial de datiles del mundo.

Para aumentar la seguridad alimentaria, Arabia Saudi alenté a las empresas a invertir en
proyectos granjeros en el extranjero mediante la iniciativa agricola "Rey Abduld", anunciada en
enero de 2009, que trataba de mejorar la seguridad alimentaria a largo plazo del pais al permitir
a las empresas privadas saudies invertir en proyectos agropecuarios en otros paises. La
iniciativa beneficiaba a proyectos relacionados con la produccion, entre otros, de trigo, cebada,
maiz, sorgo, habas de soja, arroz, semillas oleaginosas, forraje verde, ganado y pescado.
Algunas empresas agricolas integradas realizaron inversiones en América y Africa con éxito.

La pesca. Arabia Saudi dispone de 3.400 Km. de costa con una flota pesquera de unos 10.500
buques pero de corte artesanal son 10.234 embarcaciones. Parte lo hace en la costa oriental y
otra en la costa occidental. La pesca industrial se cifra en 160 embarcaciones en los que aunque
los propietarios son saudies la mayor parte de los trabajadores son extranjeros y se dedica,
basicamente, a la pesca de camarones. Su pesca, en 2009, se estimé de 95.500T formado por
bacalaos, emperadores, macarelas y jureles, camarones y medregales.

El sector industrial y el artesanal son objeto de restricciones en materia de cantidad de
embarcaciones, tamafio de la malla de las redes, tamafio de los peces, zonas vedadas y
establecimiento de vedas. En ambas costas existen zonas donde se veda la pesca de
camarones y peces. No hay controles sobre la produccién y la pesca no se gestiona con arreglo
a un sistema de contingentes. EIl ministerio de agricultura (direccion de asuntos pesqueros) y la
guardia costera aplican y reglamentan la legislacion y los controles sobre la pesca y las normas
conexas.

La mayor parte de los trabajadores del sector son de Bangladesh y de edad avanzada para la
industria.

No es un sector abierto a la inversion extranjera.

2.1.2 SECTOR SECUNDARIO

La aportacion de la industria al PNB es del 46% (2015) pero emplea al 21,4% de la poblacion
activa. El sector industrial crecié un 8,6% en el 2013, en el 2014 fue del 4,3%. En el 2015 creci6
un 2,3%, en el 2016 se cree sea del 0,2% por la crisis del precio del petréleo que no de
produccion.

Lo forma las industrias de extraccion de petroleo, el refinado de petroleo, petroquimica basica,
amoniaco, gases industriales, sosa caustica, cemento, fertilizantes, plasticos, metales, astilleros
de reparacion de buques, reparacion de aviones y la construccién

La estrategia gubernamental para desarrollar la industria tiene tres componentes principales:

+ El fortalecimiento de las capacidades industriales competitivas. Va dirigido a desarrollar
industria que consume materias primas de que dispone el pais. Asi el aluminio, los plasticos o de

los que es un gran consumidor como en el sector del automovil.

+ La creacién de un entorno béasico y de servicios para el sector industrial.



+ La racionalizacién del marco juridico y reglamentario de las actividades comerciales.
Dentro de las politicas industriales hay varios aspectos de especial interés:

*La politica de suelo de apoyo publico mediante los llamados poligonos industriales, ciudades
econdmicas y tecnologicas que es un espacio totalmente planificado que se encuentra en
distintas fases de construccion. La oferta permitiria instalarse hasta unos cinco millones de
residentes para vivir y trabajar. El propdsito es establecer un espacio para lograr una maximo
potencial de inversion aportandoles ventajas. Se puede lograr mas informacion sobre el tema en
www.sagia.gov.es

*Bajo el nombre del National Industrial Cluster Development Program hay unas politicas
industriales de caracter sectorial que se concentra en la actualidad en el sector del automovil,
procesamiento de minerales y metales, plastico, energia solar y electrodoméstica. Dispone de
importantes medios e incentivos para el inversionista que son distintas para cada sector. Se
puede obtener mayor informacion en www.ic.gov.sa

* Existen importantes oportunidades de financiacion para proyectos ofrecidos por el gobierno.
Entre otros. ofrece al Saudi Industrial Development Fund - www.sidf.gov.sa — Public Investment
Fund (PIF) — www.mof.gov.sa — Saudi credit and Saving Bank — www.scb.gov.sa — Arab Fund
Economic and Social Development — www.arabfund.org — Arab Monetary Fund -
www.atfp.org.ae — Inter-arab Investment Guarantee Corporation - www.iaigc.net — Islamic
Development Bank — www.isdb.org

Los sectores mas importantes serian:

El petroleo y el gas. La empresa Aramco, acréonimo de Arabian American Oil Company es la
mayor empresa petrolera del mundo. Ademas de extraer gas y petréleo de sus campos lo refina,
distribuye, comercializa y transporta mientras que participa también en la obtencién de derivados
guimicos. Adicionalmente hace otras actividades fuera de su actividad por estar considerado por
el gobierno saudi como una entidad que lleva a cabo proyectos en plazo y bien.

Es el mayor exportador mundial de petréleo crudo y gas natural liquido (LGN). Tiene una plantilla
de unos 57,000 trabajadores de muchas nacionalidades.

Upstream

Abarca un conjunto de actividades desde la extraccion del crudo hasta que se transporta a la
refineria. Incluye la exploracién y desarrollo de los campos, la extraccion y procesamiento del
petrdleo y gas, la inyeccion de agua, la estabilizacién de petréleo y, también, comprende el
procesamiento del gas y su transporte por tuberias hasta las refinerias o punto de exportacion.

Comprende la explotacion de sus ricos yacimientos de petroleo

De acuerdo con el Oil & Gas Journal (OGJ) en el 2014 Arabia Saudita tenia aproximadamente
266MM de barriles de reservas probadas de petréleo (ademas de 2,5M de b en la zona neutral
compartida con Kuwait, ya que le corresponderia la mitad de la zona), lo que implica el 16% de
las reservas mundiales de petréleo probadas.

A pesar de que Arabia Saudita tiene cerca de 100 grandes yacimientos de petrdleo y gas, mas
de la mitad de sus reservas de petréleo estan contenidos en ocho campos situados en la parte
noreste del pais.

Son significativos los de Abgaiq, el enorme campo petrolero de Ghawar, el off shore The
Manifa, Khurais, Katif, Aghajari, el mas que enorme campo petrolifero de Shaybah, Zuluf y otros
menores.

La Saudi-Kuwait Neutral Zone o Divided Zone que contiene un estimado de 5M b de reservas de
petrdleo probadas que se dividen por igual entre los dos paises.

La extraccion de gas del petroleo y de sus yacimientos



Se estima que Aramco posee reservas probadas de gas por 294 trillones de pies cubicos
estandar.

En 2013 Arabia Saudi produjo alrededor de 114.000M m3 de gas natural seco procedente de
yacimientos de gas natural asociados a los importantes yacimientos de petréleo crudo de Arabia
Saudi.

Especialmente se deben resaltar los campos petroliferos de Ghawar, que representaba alrededor
del 60%, Safaniya (10%) y Zuluf (10%)

El campo Karan, que fue el primer yacimiento de gas no asociado offshore en el pais. Wasit es
otro campo de gas offshore de gran interés.

Plantas de tratamiento del crudo

Los liquidos extraidos de los pozos salen a alta presion e incluyen petréleo, gas disuelto, agua
salada y un poco de sulfuro de hidrégeno. Estas mezclas se agrupan en primer lugar (estaciones
de bombeo) en los campos para ser enviadas a plantas de separaciéon de gas-petrdleo (GOSP)
para el procesamiento inicial.

En estas plantas primeras de separacion (GOSP) tras descender la presion se libera la mayor
parte del gas disuelto. Posteriormente se realiza un proceso de desalacion que elimina el agua
salada. (hidro-desulfuracion)

Aramco tanto en sus yacimientos tierra-adentro como offshore obtiene diferentes grados de
petréleo crudo. La mayor parte de este petréleo se le considera “sour” debido a que contiene
altos niveles de azufre. En general la mayoria del petroleo “sour” de AS procede de los
yacimientos off-shore. El petréleo “sweet” procede de mayormente de yacimientos tierra-
adentro.

El aceite crudo &cido resultante se envia a continuacion, para su estabilizacion donde concluye el
proceso de separacion del gas-petrdleo y se elimina el azufre. La planta de estabilizacion mas
importante de Arabia Saudi y del mundo esta situada en Abgaiq donde se procesa/estabiliza el
70% del crudo saudi. Tiene una capacidad de procesar 7M b d.

Al final el petréleo esta seco (sin agua), dulce (sin sulfuro de hidrogeno) y estabilizado (sin gas)
por lo que se puede enviar a su refinado o exportado.

El gas extraido se envia a las instalaciones de las operaciones de gas para el procesamiento
adicional, mientras que el agua se inyecta de nuevo en el suelo.

La red de oleoductos y gaseoductos

Saudi Aramco dispone de unos 20.000 km de oleoductos y tuberias si se incluyen las
correspondientes a la extraccion de petroleo y gas, tuberias de inyeccion de aguay los propios
de la elaboracién y distribucién de sus refinados.

Son de especial dimension los siguientes oleoductos: El llamado Arabia Saudi-Bahrain, en
realidad llamada la AB-1 pipeline, que se inauguré en 1945 comunica la planta de Aramco en
Abqgaiq con la refineria de Sitra en Bahrain; La Petroline tiene el 746 millas que une el complejo
de Abgaiq hasta el Mar Rojo. Consiste en dos sistemas de tuberias con una capacidad nominal
total de aproximadamente 4,8 millones de b / d. Adicionalmente en los afios 80 construyeron dos
oleoductos multiproducto: Uno de 236 millas que comunica Dhahran y Riad y otro de 220 millas
entre Riad y Qassim.

En 1975 se decide desarrollar la industria del gas lo que algunos predijeron que nunca resultaria
rentable por los bajos precios internacionales del gas. Hasta este momento todo el gas se
guemaba. Se adoptd el llamado “Master Gas System (MGS)” que integraba los recursos
disponibles resultando un sistema de gas integrado con un total de 34 plantas de separacion de
gas-oil (GOSPs) situados en Berri, Ghawar, Abgaiq y Har-Maliyah; cuatro centros de

procesamiento de gas en Berri, Shedgum, ‘'Uthmaniyah y Abqgaiq; trtes plantas de
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fraccionamiento con terminales de exportacién en Juaymah, Ras Tanura y Yambu. El sistema
implicaba 2.400 kilometros de gasoducto que incluye el que comunica Shed-gum con
Yanbu. Posteriormente se hicieron varios otros gaseoductos.

Downstreem

Abarca todas las actividades que ocurran después del petréleo crudo y el gas han sido
producidos y procesados inicialmente. Incluye tanto el refinado de petréleo crudo como la
industria petroquimica. El envio y la distribucién de petréleo crudo y de los productos refinados
también se incluyen dentro de este ambito.

El refinado del petréleo crudo.

Arabia Saudita tiene refinerias con una capacidad de procesamiento de crudo combinado de
alrededor de 2,5 millones de b / d de petréleo de los que Aramco representa unos 1,8 millones de
b/d.

Hay seis refinerias que son propiedad de Aramco al 100%: The Jeddah Oil Refinery Co es
propiedad de Aramco (100%) ; Ras Tanura Refinery. Es propiedad de Aramco (100%); The
Riyadh Oil Refinery Co. Es propiedad de Aramco (100%); The Yanbu Refinery. Es propiedad de
Aramco (100%); En 2016 esta previstao que inicie su actividad la Jazan Refinery and Terminal
Project.

Otras refinerias en las que Aramco es socio son situadas en Arabia Saudi en régimen de riesgo
compartido con otras empresas privadas serian: Saudi Aramco Mobil Refinery Company Ltd.
(SAMREF), Yanbu; Saudi Aramco Shell Refinery Company (SASREF); Rabigh Refining &
Petrochemical Co. (PETRO RABIGH); The Saudi Aramco Total Refining and Petrochemical Co
(SATORP).

Aramco tambien es propietario parcialmente de refinerias situadas en el exterior del pais.
Laindustria petroquimica

Hoy en dia, la industria petroguimica es el mayor sector no petrolero de Arabia Saudi, con mas
de 26 complejos. Cuenta con inversiones 63.5MM$ y proporciona cerca de 84.000 puestos de
trabajo. La mayoria de las exportaciones no petroleras de Arabia Saudi consisten en productos
petroquimicos que incluyen la produccién de materiales plasticos y derivados del petréleo. Saudi
Aramco, desde hace afios, esta desarrollando una politica de integrar refinerias con instalaciones
petroguimicas y lo hace mediante consorcios.

Su primera incursion fue la de Petro Rabigh con Sumitomo Chemical Co en 2005. Actualmente
es un integrado de refino y complejo petroquimico situado en Rabigh, en el Mar Rojo, en la costa
oeste de Arabia Saudi

Sandara Chemical Company (Sadara), Jubail nace de la asociacion de Aramco y SABIC con la
The Dow Chemical Company para la construir, poseer y operar un complejo industrial de
productos quimicos integrado para suministrar a escala mundial en Jubail Industrial City Il en
Arabia Saudita.Una vez terminado, este complejo sera el mas grande jamas construido en una
sola fase.

Uno de los principales protagonistas en el sector de la manufactura industrial y petroquimica es
la Corporaciéon de Industrias Béasicas Saudi (SABIC), de la cual el 70% es propiedad del
Gobierno. El 30% restante es privado. SABIC es uno de los principales productores
petroquimicos en Arabia Saudi y es el mayor productor mundial de materias primas para
diversos productos petroquimicos de elaboracion avanzada. SABIC es la mayor empresa no
petrolera de Oriente Medio, cuyos complejos industriales son explotados por 18 filiales en Arabia
Saudi solamente. En 2010, la produccién de la SABIC alcanz6 mas de 66MT en el mundo.
SABIC también es propietaria de la totalidad de la Empresa Saudi del Hierro y el Acero
(Hadeed), que fabrica diversos productos de acero. SABIC lleva a cabo sus actividades sobre la
base de criterios comerciales. No tiene ningun privilegio especial o exclusivo. No hay ningun
obstaculo juridico que impida la competencia con SABIC.
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Mineria

La Ley de Inversiones Mineras abre el sector a los inversores privados y no discrimina entre
solicitantes de licencias nacionales y extranjeros.26 El sector de la extracciébn de minerales
distintos de los hidrocarburos esta administrado por el Ministerio de Petréleo y Recursos
Minerales. El Ministerio asigna los derechos mineros y concede las licencias de mineria y
extraccion en funcion de una serie de factores, como la competencia técnica y financiera del
solicitante. Las licencias se conceden por orden de presentacion de solicitudes.

La Saudi Arabian Mining Company (Ma'aden) es la principal empresa extractora de minerales
distintos del hidrocarburo del Reino. El Gobierno saudi es propietario del 50% de Ma'aden, a
través del Fondo Saudita de Inversion Publica, y los inversores institucionales e individuales
sauditas son propietarios del 50% restante. La empresa no tiene el monopolio sobre los derechos
minerales; extrae minerales y exporta oro, cobre y cinc refinado. Ma'aden no tiene un monopolio
sobre la exportacion; los exportadores del sector privado también pueden exportar estos
productos.

Saudi Arabian Mining Company (MAADEN) es una empresa constituida en 1997 que cotiza en
la Bolsa cuyo objeto social es el desarrollo de los recursos minerales de Arabia Saudi. Esti
participada en el capital por el Estado en un 69,9% - 50% a través del Public Investment Fund y
el resto entre GOSI y otra entidad de pensiones - mientras que el 33,1% del capital restante
cotiza en Bolsa (Tadawul).

Tiene 4 grandes lineas de actividad minera: bauxita, fosfatos, oro y magnesita. Busca explotar
otros minerales existentes en AS como el cobre o el zinc.

Fosfatos. La franja minera de fosfatos (the phosphate belt) esta situada en Al Jalamid, situadas a
150 Km. de Turaif, y en Al Ouorayyat y Al Baseeta. Esta prevista la extraccion de 5,2 millones de
toneladas de fosfatos al afio.

Para el traslado del mineral desde las minas ya se construyd un ferrocarril con conecsion con las
instalaciones de procesamiento y exportacion situadas en la ciudad de Ras Al-Khair, una planta
de fosfato diamonico (DAP), una planta de amoniaco y acidos; una planta potabilizadora;

Bauxita. Los yacimientos estan situado en la amplia zona de Al Zabirah. Estando prevista una
extraccion de 3MT de bauxita al afio.

También se construyd una linea de ferrocarril que conectara las minas con las instalaciones de
tratamiento de la alimina y fundicidn secundaria situadas en la ciudad de Ras Al-Khair, también
llamado Ras Al-Zawr 0 Ras Azzour, a 90 Km. de Jubail; una planta de potabilizacion de agua;

Oro Saudi Arabian Mining Company (MAADEN) necesitaba construir una red de tuberias de
agua desde Taif, la Meca, a sus minas de oro en la provincia de Medina..

Cobre. Maaden esté estudiando los recursos cupriferos de Al Hajar y en la Central Arabian Gold
Region (CAGR) que incluye Ad Duwayhi, Al Humaymah, Ar Rjum (los depoésitos de Al Wasimah y
de Um Al Na’am), asi como Sugq, Bir Tawilah, Mansourah, y los proyectos de Masarrah.

Magnesita. Ma’aden Industrial Minerals Co. ha finalizado la construccion de una mina de
magnesita en Bazarghat, y posteriormente comenzé la produccion comercial de magnesia
calcinada cdustica en su planta de procesamiento en la ciudad industrial de Al Madinah Al-
Munawwara, que se encuentra a unos 17 km al suroeste de Medina.

2.1.3 SECTOR TERCIARIO

El sector servicios aporta, en el 2015, el 51% del PIB mientras emplea al 71.9% de la mano de
obra (estimaciones del 2005)

El sistema bancario y asegurador se estudia en su apartado correspondiente.
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El sector de la construcciéon aporté el 5,4% del PIB en 2014, frente al 4,6% en 2010 y di6
empleo a 1,4 millones de personas, cifra equivalente al 13% del empleo total que en su gran
mayoria es extranjero.

En los ultimos afios el sector de la construccidbn se ha visto impulsado por las inversiones
gubernamentales, al aumentar la inversién anual desde los 199MM reales en 2010 hasta los
370MM reales (LUSA$=3,75rs) en 2014.

Hay varios organismos publicos que se ocupan de las politicas que afectan al sector de la
construccion, como el Ministerio de Asuntos Municipales y Rurales, el Ministerio de la Vivienda y
el Ministerio de Transporte. En particular, el Ministerio de Asuntos Municipales y Rurales se
encarga de la "clasificacion de los contratistas, la administracion de la base de datos sobre el
sector de la construccion, la gestion del Proyecto de desarrollo urbanistico de los Santos Lugares
y de los laboratorios de construccion y edificacion. Durante el Octavo Plan de Desarrollo se
afiadieron otras responsabilidades, a saber, la administracion y aplicacién del Cdédigo de
Edificacién, la puesta en marcha del sistema de registro inmobiliario en coordinacion con el
Ministerio de Justicia, y la concesion de licencias municipales para la realizacion de actividades
comerciales, industriales,

artesanales y profesionales".

El Cdodigo Saudita de Edificacion, publicado por primera vez en enero de 2007, establece los
requisitos minimos para los trabajos de construccién y la realizacion de pruebas e inspecciones
de las obras. A modo de referencia, el Cadigo aplica las especificaciones formuladas por las
organizaciones internacionales de normalizacion pertinentes de los Estados Unidos. Se aplican
asimismo otras normas y reglamentos técnicos a los trabajos y materiales de construccion, asi
como a los métodos de realizacion de pruebas, de conformidad con las prescripciones
establecidas por la Organizacién de Normalizacion, Metrologia y Calidad de Arabia Saudi.

Aungue en las actividades de contratacion se permite que la participacion extranjera llegue al
100%, muchas empresas extranjeras deciden firmar acuerdos de empresas conjuntas con socios
locales, sobre todo porque los consultores e ingenieros deben recibir la aprobacién del Ministerio
de Comercio e Industria y del Consejo Saudita de Ingenieros. Para participar en licitaciones de
contratos con organismos publicos, toda entidad extranjera debe figurar en la clasificacion del
Ministerio de Asuntos Rurales y Municipales, que asigna un valor entre uno (que permite al
contratista ejecutar proyectos de un valor general superior a los 420 millones de riales) y cinco
(que permite al contratista ejecutar proyectos de un valor maximo aproximado de 0,42 millones
de riales). Cuando una empresa solicita figurar en esa clasificacion se realiza un examen de su
capacidad financiera, técnica, administrativa y de ejecucion.

El Ministerio de Comercio e Industria concede las licencias para realizar actividades de
consultoria de ingenieria, previa aprobacién del Consejo Saudita de Ingenieros, y se
encarga asimismo de regular el procedimiento para su obtencion. Toda empresa extranjera
puede obtener una licencia para realizar ese tipo de actividades en la Arabia Saudita si cumple
determinados requisitos, a saber: tener licencia para realizar las mismas actividades en su pais
de origen; contar con al menos 10 afios de experiencia y durante ese periodo haber realizado
labores de consultoria de ingenieria sin interrupcion; que una institucion financiera de la Arabia
Saudita certifique la viabilidad financiera, la reputacion y las transacciones comerciales de la
empresa; y presentar certificados de rendimiento relativos a los trabajos finalizados tanto en
territorio nacional como extranjero.

La participacion extranjera en empresas de ingenieria y consultoria esta limitada al 75% vy las
autoridades examinan la experiencia en Arabia Saudi del representante del inversor extranjero y
del socio nacional. Los socios asumen total y conjuntamente el riesgo de las operaciones y no en
funcion de su nimero de acciones en la empresa profesional.

Aun con el solido crecimiento del sector de la construccion en los UGltimos afios y el nUmero de
proyectos a gran escala que se estan realizando, o que esta previsto que se ejecuten, el sector
de la construccién afronta varias dificultades. El tema de los trabajadores extranjeros se estudia
en otro apartado.

La nueva situacion fiscal hace que se estén produciendo cancelaciones de obras, incluso de ya
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otorgadas, retrasos en el tiempo en los pagos y construccion.

La construccion de viviendas. Uno de los problemas importantes de Arabia Saudita es la falta
de viviendas para la poblacion joven que esta creciendo a un 3,2% anual y donde el 60% de la
poblacién es menor de 30 afios.

En el 2011 hubo un muy ambicioso plan de viviendas por valor de 400MM$ para construir 1,5M
de viviendas privadas. Se detect6 el problema de la disponibilidad de tierras urbanizadas ya que
la principal demanda de vivienda se centraba en vivienda unifamiliar y no en pisos o
apartamentos.

Hasta el afio 2012 solo cabia la compra en efectivo de viviendas ya que hasta entonces no
existia un marco para las hipotecas inmobiliarias.

El propésito en el 2016 es ademas de establecer un banca especializado en hipotecas - a
“national home finance Company: Bidaya’ — se quiere que en la adquisicion de viviendas los
saudies solo deban pagar inicialmente el 15% de su valor siendo financiado por la banca el 70%
restante y que el Ministerio de Finanzas avalaria un 15% del valor. Adicionalmente se quiere
reducir los plazos para los permisos de construccion.

En abril del 2016 the Saudi Arabia’s Housing Ministry indic6 el propdsito gubernamental de que
el 75% de los ciudadanos saudies fueran sean propietarios de sus casas en el 2020 y que se
esperaba la entrega de 100.000 viviendas a precio razonable en el 2016 y otras 300.000 en los
proximos afios.

El sector de transportes se estudia en su apartado correspondiente.
El sector de la energia se estudia en el punto de infraestructura.

Turismo. La entrada de turistas esta casi reservada al turismo religioso que viene cada afio a
realizar la Hégira y Umrah. En Arabia Saudi estdndos de lasciudades santas
musulmanas, Meca y Medina, que atraen a los musulmanes de todo el mundo. La demanda de
solicitudes de extranjeros es muy superior a lo que los saudies autorizan pero es, basicamente,
por la falta de capacidad para recibirlos y acomodarlos en los lugares de peregrinacion.
Los proyectos de expansion en curso en las dos ciudades santas ayudaran a aumentar la cabida
a mas peregrinos, incrementando por tanto, la llegada de turistas.

Arabia Saudi mantiene una politica de no conceder visados a turistas a pesar de que el gobierno
esta gastando en reactivar y promover el turismo nacional o el de los pocos peregrinos que
deciden hacer turismo.

El pais aln carece, por motivos religiosos, de las formas habituales de entretenimiento del
mundo occidental por lo que no ofrece actividades de parques acuaticos, cines y teatros.. que
son lo que las familias buscan para sus nifios. El que haya una aplicacion estricta/extrema de la
ley islamica anima a muchos saudies a viajar a destinos en el extranjero dentro de la region, o de
otros continentes.

Tampoco se puede olvidar la falta de otras infraestructuras de transporte, como el ferrocarril.

El turismo hacia el exterior. Los viajes al exterior llegaron en el 2013 a los 18M mientras que el
gasto turistico en el exterior aumentd en un 10%, en valor actual, para llegar 45.7MSR

La falta de lugares de ocio notables en el pais impulsa la salida de turistas pero también se
apoya en unos menores precios de las agencias de viaje y aéreas.

En el 2013 el 53% de las salidas totales lo hicieron mediante transporte terrestre siendo los
destinos favoritos Emiratos Arabes Unidos y Bahrein. También importa que gran parte del parque
de automdviles sea vehiculos grandes todo-terreno y que a los saudies, en general, les guste
mucho conducir

La poblacién entre 35-49 afios es el mayor grupo de tomadores de vacaciones en el extranjero.
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Este segmento incluye principalmente a las familias, que representan el 63% de todos los viajes
de ocio salientes. Estas salidas estan alentadas por las largas vacaciones de verano, asi como
otras fiestas como las vacaciones de primavera, las fiestas religiosas y las vacaciones de
invierno en las que los niflos no tienen muchas posibilidades de hacer cosas divertidas dentro
del pais. Por lo tanto, las familias suelen ir a destinos en el extranjero para disfrutar de las
diversas actividades.

Aunque las salidas de ocio representaron el 92% de las salidas en el afio 2013, las salidas de
negocios también son significativas, ya que representan el 8% de las salidas y su nimero de
viajes se incrementaron en 2013.

Parece razonable esperar que el creciente malestar en Oriente Medio limite los viajes al exterior
de ciertos destinos cercanos a Arabia Saudi.

La prospera economia saudi aumentara el gasto per-capita de los saudies en sus viajes. Los
saudies son de los turistas que mas gastan en sus vacaciones en el extranjero

Aunque los Emiratos Arabes Unidos seguira siendo el destino con el mayor nimero de viajes al
extranjero se espera que las salidas a paises como a los EE.UU.o al Reino Unido
tengan crecimientos superiores al 20% anuales por la mayor facilidad de obtencion de visados
pero también por el creciente interés local por explorar nuevas culturas distintas de la propia.

2.2 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y
ENERGIA

Arabia Saudi es un pais extenso y poco poblado donde el 82% de la poblacion se concentra en
nucleos urbanos.

Dispone de una muy buena infraestructura de transporte de todo tipo con extraordinarias
inversiones en cada una de ellas. En todo caso en el presupuesto del 2016, como consecuencia
de la situacion fiscal, se recoge una reduccién de la inversién en el sector del transporte en
sentido amplio del 50% de las cantidades previstas para ese afio.

Carreteras: La Agencia de Prensa Saudi (SPA) indica que la longitud total carreteras - que
incluye autopistas, de dos carriles y carreteras de un solo carril - ya habia llegado a los 65.000
kilometros y que todas ellas siguen los estandares mas avanzados. Aparte disponen de 145,000
kilbmetros de caminos agricolas. El Ministerio de Transportes indica que a fines del 2014 se
estaban construyendo mas de 24.000 kildmetros de diferentes tipos de carreteras en todo el
pais.

Arabia Saudi estd acometiendo grandes mega proyectos de gran complejidad y de alto nivel de
calidad.

Empresas del sector han sefialado deficiencias en el disefio de las carreteras, en el sistema de
licitaciones asi como los cambios repentinos en el presupuesto o el proyecto.

Puertos: Esta en elaboracion un informe especial sobre los puertos de mercancias de caracter
publico o privado, asi como pesqueros, militares y usados por la petrolera Aramco.

Aeropuertos:

Arabia Saudi tiene un total de 27 aeropuertos civiles propiedad de GACA pero también hay 13
aeropuertos propiedad de la petrolera Aramco. Adicionalmente hay instalaciones de la Fuerza
Aérea y del Ministerio del Interior, También hay instalaciones propias usadas por los servicios
sanitarios de emergencia de varias entidades

Las proyecciones de The General Authority of Civil Aviation (GACA) son que de los 65 millones
de pasajeros del 2012 se pasaran a unos 100 millones en el afio 2020.

Segun los datos de MEED The General Authority of Civil Aviation (GACA) tiene, a nhoviembre del
2015, proyectos en curso en sus aeropuertos por valor de 37.089M$.
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La Ofecomes Riad dispone de un informe actualizado sobre el sector.

Se desconoce lo que pueda ocurrir sobre la consecucion de todos estos proyectos ya que las
nuevas circunstancias presupuestarias estan obligando, en primer lugar, a reconsiderar la
idoneidad de los proyectos pero también sus programas de ejecucién/pagos.

Ferrocarril es el medio de transporte menos desarrollado en Arabia Saudi y el que mas se quiere
potenciar, con una orientacion principal hacia el transporte de mercancias, afiadiéndose
posteriormente el transporte de pasajeros como opcion adicional para el uso de las
infraestructuras ya construidas, con excepciones como el tren de alta velocidad La Meca-Medina,
gue es exclusivo para pasajeros.

Las inversiones previstas para solucionar y potenciar el sector son muy altas, con sitio para toda
empresa interesada y competitiva, existiendo una planificacion a corto, medio y largo plazo

Existe una Saudi Railway Master Plan 2010-2040 que prevé una red ferroviaria constituida por 19
lineas, con una extension total de 9.900 km. y unas inversiones para su construccion de
365.000M de reales saudies hasta el afio 2040, aproximadamente unos 73.000M€.

En el Master Plan se establecieron tres etapas, con calendarios temporales sucesivos segun su
prioridad. La primera etapa, prevista para el periodo 2010- 2025, contempla la construccion de, o
mejora de, 5.500 Km. de vias. La segunda etapa, para los afios 2026 al 2033, contempla la
construccion de unos 3.000 Km. de nuevas vias. Y, la tercera fase, a desarrollar en 2034-2040,
incluye otros 1.400 Km. de vias adicionales.

La red ferroviaria actual de Arabia Saudi seria:
* Linea Landbridge

La linea Landbridge se plantea como una linea ferroviaria que unira el Puerto Islamico de Yeda
con la capital, Riad, donde conectara con la linea ferroviaria ya existente hasta llegar al Puerto
King Abdulaziz en la ciudad de Dammam. Comunicard el este y oeste del pais. Ir4 de Yeda a
Dammam pasando por Riad

Una parte de esta linea ferroviaria ya esta construida. Las dos lineas construidas que unen Riad
y Dammam incluyen una primera linea de 449 km., construida en los afios 80, que se usa para
transporte de viajeros, y otra segunda de 556 km., construida en los afios 50, que actualmente se
usa so6lo para carga. Ambas lineas transcurren paralelas aunque, siempre, con gestion
independiente. Aunque ya construidas y en funcionamiento, necesitan una mejora y reforma
substancial. Su trafico es principalmente, mas de un 60%, carga proveniente de Dammam con
destino al puerto seco de Riad. También opera un servicio de pasajeros entre las dos ciudades.
Con respecto a estas dos lineas, el propoésito es mantenerlas y renovarlas.

La otra parte son dos tramos ferroviarios de nueva construccion:

+ La conexién Yeda con Riad. Son un total de 950 Km. de vias. Se encuentra en fase de
planificacion.

+ La conexion Dammam a Jubail y sus puertos y su complejo industrial hasta la Linea Norte-Sur.
Comprende un total de nuevos 115 Km. de vias.

Existen, ademas planes de reformar las vias existentes que incluyen planes para duplicar las
vias a lo largo de unos 496 Km. de linea. Esté previsto hacerlo en dos fases.

Existen, ademas, planes de mejora de la linea que, de momento, se limitan a la linea 2, e incluye
un total de 169,4 Km.

Esta conexion es parte de la linea Landbridge pero también parte del enlace ferroviario de los
paises del CCG y sera un elemento de interconexion entre la linea Landbridge y la Norte-Sur con
el puerto de Jubail y las industrias establecidas en la ciudad de Ras Al-Khair. Ras Al-Khair es
una ciudad y puerto en desarrollo situado en la costa este de Arabia Saudi dependiente de la
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Royal Commission of Jubail & Janbu que es también conocida como "Minerals Industrial City".

* Haramein High Speed Railway, tren de alta velocidad de las dos santas mezquitas, o Tren de
Alta Velocidad La Meca-Medina.

El objetivo del proyecto es facilitar la afluencia de peregrinos que llegan en Yeda y que viajan a
las ciudades santas de Meca y Medina mediante un enlace ferroviario de pasajeros de alta
velocidad.

La linea de ferrocarril tendra una longitud 450 Km. de via doble para velocidades de 320
Km/hora. El trayecto tendra estaciones en La Meca, Yeda, la Ciudad Econémica del Rey
Abdullah (KAEC), el aeropuerto internacional de King Abdulaziz en Yeda y la ciudad de Medina.

Es un proyecto que tuvo un valor estimado inicial de 29.000M$.
Este proyecto comprende dos fases distintas:

La Fase 1 El disefio y construccién de la linea que incluye las obras civiles de un ferrocarril de
447 kilometros que va de La Meca a Medina pasando por el Aeropuerto Internacional Rey
Abdulaziz en Yeda y 4 estaciones de viajeros.

La Fase 2 del proyecto comprende 450 kildmetros de tren electrificado de alta velocidad con una
velocidad méxima de 300 Km. hora. Fue adjudicada a un consorcio hispano saudi formado por
12 empresas espafiolas y dos saudies. Ademas de las vias incluye la sefalizacion y
comunicaciones, un centro de operaciones, la adquisicion y mantenimiento de 35 trenes,
puentes, cruces y un centro de formacion. Incluye la explotacién y conservacion de la linea por
un periodo de 12 afios.

* Linea Norte-Sur

El objetivo del proyecto es la construccion de dos lineas. Una primera, de 1,460 Km., de
transporte de pasajeros y carga entre Riad y la frontera con Jordania. Y una segunda linea de
1,484 Km. para el transporte de mineral de bauxita y fosfatos desde sus minas hasta el complejo
industrial de Ras Al-Khair/Ras Al-Zawr/Ras Azzour.

La primera linea ferroviaria, de 1,460 Km. de recorrido, es para transporte de pasajeros y carga
entre Riad y la frontera con Jordania de los que 995 Km. seran especificos para pasajeros
mientras que los 465 Km. restantes seran mixtos, es decir, que también se utilizaran para
transporte de mineral y carga. Estaba previsto que iniciase su actividad en 2014 y tendrd una
velocidad media de 200 Km/hora. Esta linea unird Riad con Sudair, Al Qassim, Hail, Al Jawf y Al
Basayta, para concluir en Al Haditha en la frontera jordana.

Y una segunda linea ferroviaria, de 1,484 Km., es para el transporte de mineral de bauxita y
fosfatos desde sus respectivas minas hasta el complejo industrial situado en Ras Al-Khair,
también llamado Ras Al-Zawr o Ras Azzour. Se estima traslade un volumen de carga de 4
millones de toneladas de bauxita y 5,2 millones de toneladas de fosfatos al afio. Es la llamada
mineral route, que esta asociada con las operaciones de la empresa Maadem (Saudi Arabian
Mining Co.), que es una empresa constituida en 1997 y que cotiza en la Bolsa, cuyo objeto social
es el desarrollo de los recursos minerales de Arabia Saudi.

* Aunque ya incluido en el Plan Ferroviario y tras pasar durante afios, “on hold” — suspendido -
se ha renovado el interés por construir de una nueva doble red ferroviaria de 660 Km.,
bordeando la costa, entre las ciudades de Yeda y Jizan.

* La parte saudi de la red Gulf Cooperation Council Railway Project. Se trata de los casi 663 Km.
gue transcurren por Arabia Saudi correspondientes al proyecto ferroviario de conexién de todos
los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo. Este proyecto tiene como objetivo unir a los
paises miembros mediante interconexiones ferroviarias basadas en lineas convencionales con
traccion diésel, con énfasis en el transporte de mercancias, si bien algunos de los paises
miembros han expresado su interés en que sus tramos estén electrificados y se empleen
también en transporte de pasajeros.
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Estamos hablando de que el extensisimo proyecto CGC es de unos 2.117 Km.

Cada pais miembro del proyecto es el responsable de llevar a cabo el proyecto en su propio
territorio.

Una parte del trazado ya esté construida o en proceso de construccion, mientras que la parte que
deriva en exclusiva de los planes de la red CCG esta en una fase menos avanzada de
construccion, en el mejor de los casos en fase de planificacion.

El enlace ferroviario de los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo en lo que concierne a
Arabia Saudi, es un proyecto que supone la construccion de 663 km. de nuevas lineas.
Comprende dos partes diferenciadas:

La conexion de Kuwait hasta el complejo industrial de Ras Al -Khair
La conexion Damman con los Emiratos Arabes Unidos.
Incluye unos puntos de interconexion con la linea que iria a Bahréin y otra con Catar.

La Ofecomes Riad dispone de un informe actualizado sobre el sector.

Energia.

+ La energia nuclear

En el 2009 el gobierno de Arabia Saudi anuncié que estaba considerando la posibilidad de un
programa de energia nuclear por su cuenta, y en abril de 2010 un decreto real, dijo: "El
desarrollo de la energia atdbmica es esencial para satisfacer las crecientes exigencias del Reino
de energia para generar electricidad, producir desalada agua y reducir la dependencia de los
agotables recursos de hidrocarburos”

El King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy (Kacare) se establecio en Riad para
avanzar en esta agenda y para ser el organismo competente en materia tratados en materia de
energia nuclear firmado por Arabia Saudi. También es responsable de la supervision de las
obras relacionadas con los proyectos de residuos radiactivos de la energia nuclear

En junio de 2011 el coordinador de la colaboracion cientifica en Kacare dijo que planeaba la
construccion de 16 reactores de energia nuclear en los proximos 20 afios a un costo de mas de
unos 80.000M$. Se espera que las dos primeras estén operativas en 10 afios para seguir a un
ritmo de dos por afio hasta 2030. Estos generarian alrededor del 20% de la electricidad de
Arabia Saudita. Reactores mas pequefios, como CAREM de Argentina estan previstos para
desalinizacion.

Se ha creado una autoridad nacional de reglamentacién atomica.

The King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy tiene en marcha una iniciativa para
estudiar y establecer un Holding Company Nuclear (NHC). Esta entidad aut6noma e
independiente tendria su cargo el disefio, construccion y operacién de plantas y reactores
nucleares en el reino con el propésito de lograr que se realice dentro del pais el 60% de su
cadena de valor.

Actualmente se cree que el gobierno saudi esta debatiendo/reconsiderando el papel futuro de la
energia nuclear dentro del futuro mix de la generacion eléctrica. Hay que tener en cuenta la
reciente caida del precio del petréleo que ha modificado los precios relativos de cada tipo de
fuente de energia.

Actualmente no se puede hablar de un mercado real para la tecnologia nuclear en el pais.

+ Las energias alternativas

Los planes gubernamentales estan en profunda transformacion.
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Antes de la caida de los precios del petroleo los planes eran de 41 GW de potencia solar
instalada prevista para 2032 pero también estan en evaluacion.

+ La electricidad convencional:

* La produccion El mix energético de potencia instalada actual esta en torno al 50% de gas, era
un 35% hace apenas 4 afios, gracias a la capacidad afiadida en los ultimos afios y al retiro de
instalaciones de tecnologias obsoletas, componiéndose el resto del mix principalmente por fuel
pesado, seguido de crudo y diésel, siendo la capacidad total instalada de aproximadamente 53
GW.

La produccién actual anual es de aproximadamente 250 TWh proviniendo aproximadamente: un
55% del petréleo y el 45% restante de gas, asumiendo mayoritariamente esta Ultima el balance
de carga.

La produccion eléctrica anual en miles de toneladas equivalentes fue en 2011 a 20.507 ktoe
menos 2.022 de pérdidas y 1.324 de autoconsumo de la industria energética, para una
produccion efectiva de 18.094 ktoe.

*El transporte. Arabia Saudi cuenta con una red de distribucion de electricidad masiva que se
extiende a las ciudades, pueblos y aldeas de todo el pais. Su red, en el 2011, lo formaba 8.750
millas de lineas de transmision, 52,000 millas de lineas de distribucion y mas de 53.000
kilbmetros de conexiones de servicio.

Toda la electricidad producida por la Electric Company Arabia (SEC) la transporta la propia
empresa a través de su propia red de alta tensién lo que hace que de hecho casi monopolice la
transmision eléctrica y distribucién eléctrica. Las funciones de la National Grid SA es la de
poseer, operar y mantener la red de transmision, la ejecucion de la instalacion eléctrica asi como
controlar el rendimiento de la red.

* La demanda. El pais dispone de una excelente cobertura de mercado donde casi toda la
poblacion tiene acceso a la electricidad. Tanto la oferta eléctrica como la demanda lleva
creciendo de modo notable los Ultimos afios. Las tarifas artificialmente bajas en un sector
altamente regulado han dado lugar a despilfarro de la electricidad, causando escasez de energia
y apagones.

El consumo eléctrico estd dominado por el consumo residencial y de edificios siendo el consumo
de aire acondicionado la fuente de consumo principal del pais, suponiendo aproximadamente el
56% del consumo total. Estacionalmente el consumo se dispara en los meses mas calurosos del
afio con un incremento de la demanda aproximado del 20%, unos 10 GW, frente a los meses de
invierno dado que el consumo en el pais estd muy marcado por el uso de los aires
acondicionados. El consumo diario sigue claramente el patron de radiacién solar a lo largo del
dia durante los dias laborables por lo que la opcidon mostrada por Kacare de dar preferencia por
el desarrollo de tecnologias solares tiene claras ventajas de acoplamiento de produccion futura
con la demanda y los picos de esta tanto diarios como estacionales

Servicios postales. La Administracion de Correos Saudi (SPC) es el proveedor monopolistico de
correos y servicios postales para todo el trritorio interno de la Arabia Saudita

Arabia Saudi se adhiri6 a la Union Postal Universal el 1° de enero de 1927.
Al menos seis empresas ofrecen transporte de paqueteria urgente en Arabia Saud

Sistemas de transporte en las ciudades. The Public Transport Authoit declaré a la prensa en julio
del 2014 que con el proposito de mejorar el nivel de transporte publico se implementarian
proyectos de transporte rapido y eficiente en las ciudades siempre asegurando la proteccion y
seguridad de los pasajeros:

* Que los planes de transporte daran prioridad a las ciudades mas densamente pobladas
aunque sus proyectos llegaran a todas las ciudades del Reino.
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* Que contando con la ayuda del Municipal and Rural Affairs Ministry para clasificar las ciudades
en funcién de su poblacion las ciudades se clasificarian en tres grupos:

1.- Las cinco ciudades mas importantes del Reino.

2.- Las ciudades con una poblacién entre un millén y 500.000 habitantes.

3.- Las ciudades con menos de 500.000 habitantes.

» Que el Ministerio de Transporte ya tenia establecidos planes de sistemas de transporte publico
para 11 ciudades saudies: Riyadh, Jeddah, Dammam, la Meca, Medina, Salve, Buraidah, Talif,
Hufuf, Abha y Jazan.

* Que la Public Transport Authority completara los planes de transporte para las ciudades
restantes, quien agregé que se aplicarian los sistemas y tecnologias mas avanzadas para
ofrecer billetes y otros servicios.

* Que la Public Transport Authority sera la responsable de organizar el transporte dentro de las
ciudades.

No se puede olvidar que estid en construccién en Riad un metro y una red de autobuses. En
Meca en fase de licitaciones parte de la primera fases del segundo metro y un red de autobuses.
En Yeda se licita ya un puente singular y pronto se licitara el metro, un sistema de transporte
maritimo, una red de autobuses..

Las inversiones estimadas son fabulosas.

Hospitales. De la poblacion total, el 60% esta cubierto por atencién médica publica prestada por
el Ministerio de Sanidad a través de sus hospitales y clinicas mientras un 20% lo cubren otros
organismos publicos de salud. Los centros privados cubren el otro 20% del total.

El Ministerio de Salud (MOH) presta asistencia médica a todos lo saudies sin discriminacion y lo
presta de modo gratuito y completo mientras que los que ofrecen los demas entes publicos
sanitarios lo hacen, principalmente, a personal saudi concreto tales como miembros de las
fuerzas armadas, personal que trabaja en la empresa publica Aramco o asimilados del tipo
extranjeros que trabajan para ellos. Los planes ministeriales son de pasar de 40.000 camas a
73.000 a finales del afio 2020. Hay que tener en cuenta que el presupuesto del Ministerio en el
afio 2015 es de 42.666M$.

Agua. Arabia Saudi esta situada en una de las regiones mas secas del mundo por lo que afronta
problemas de desarrollo por su riguroso clima desértico del pais con una insuficiencia extrema de
recursos hidricos (en promedio, las lluvias anuales no alcanzan los 70 mm/afo). Por otro lado se
le considera el tercer mayor consumidor de agua per-capita en el mundo.

El pais se enfrenta a una situacion de escasez de agua creciente por el aumento de su consumo
pero también por su crecimiento econémico, rapido desarrollo de las ciudades, la urbanizacién y
la industrializacion masiva .. lo que nos permite afirmar que el gobierno de Arabia Saudita esta
obligado a tomar medidas drasticas en su politica del agua para la que ha asignado amplios y
generosos recursos y esfuerzos para mejorar su situacion.

El agua proviene de cuatro fuentes distintas:

+ El agua subterranea no renovable de los acuiferos fosiles profundos. En su mayormente estan
contaminados como consecuencia de que al estar sobreexplotados se han rellenado con agua
salada. Exige un tratamiento previo a su uso como gua blanca.

+ Agua desalinizada. Su origen es marino y estan situados en ambos mares - Mar Rojo y Pérsico
- que rodean a la peninsula arabiga.

+ El agua que circula por la superficie del pais que es minima sin que existan rios permanentes.

+ El pais dispone de once acuiferos aluviales que se concentran en el oeste y suroeste del pais,
donde las precipitaciones son mayores. El agua subterranea renovable, situada a poca
profundidad, es minima.
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El sector del agua en Arabia Saudi, al igual que todo el pais, ha sufrido grandes cambios las
Ultimas décadas ya que se ha pasado de un sistema basado en el uso de las aguas renovables a
pequefia escala — para el riego y un uso doméstico limitado - a un sistema basado en el uso de
agua desalada y de aguas subterrdneas fosiles a gran escala, para riego, uso domeéstico,
comercial e industrial a un nivel comparable al de los paises desarrollados.

Las plantas de desalinizacion de agua marina, tanto las situadas en las costas del Mar Rojo
como en el Golfo Pérsico/Pérsico, cubren el 60-70% de las necesidades nacionales mientras que
el 23% proviene de los antiguos acuiferos subterraneos y el 7% restante procede del reciclaje de
aguas residuales.

Arabia Saudi desaliniza el 18% del agua del mundo. Sus diferentes empresas suministran mas
de 6M de m3 de agua desalada al dia.

Existen redes de grandes tuberias propiedad de la Saline Water Conversion Corporation que
permiten transportar las ingentes cantidades de agua desde las desaladoras a los grandes
centros de consumo, algunos de ellos ubicados tierra adentro, como es el caso de la capital,
Riad.

No todo el territorio nacional, ni siquiera las grandes ciudades, disponen de agua corriente
ademas del problema de la falta de un servicio continuado de agua, incluso en las grandes
ciudades. Por ejemplo, en Riad en el 2011 se afirmaba que la disponibilidad del servicio de agua
es de una vez cada 2,5 dias mientras que en otras, como en Yeda, era una vez cada 9 dias. No
obstante se reconocia que su estado habia mejorado en el tiempo.

Se sefiala la importancia de la fuga de aguas en las redes que se acrecienta por el alto coste de
producirla. Se habla de que hay un 50% de fugas sobre el caudal.

Existe un informe especial del sector elaborado por la Ofecomes Riad.

3 SITUACION ECONOMICA
3.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

En el pasado cercano la economia saudi se ha beneficiado de unos altos precios del petréleo
con un nivel de exportacion de petroleo algo menor a los 10Mbd lo que, teniendo en cuenta que
aproximadamente el 80% de los ingresos por petroleo se transforman en ingresos fiscales,
aunque con un crecimiento expansivo del gasto superior al 10% anual, pudo mantener una
balanza fiscal con superavit del 11% entre los afios 2004 y 2014, el 2014 tuvo en déficit del 2,4%,
lo que le ha gener6 unas reservas, a 2014, de divisas equivalentes al 99% del PIB y una deuda
publica, casi inexistente, del 1.6% del PIB. Unas reservas equivalentes a mas de 30 meses de
importaciones y valoradas, a julio del 2014, en 668MM8$.

Su inflacion fue moderada y los indicadores de desarrollo humano y social mejoraron de modo
notable en el tiempo. Su nivel de crecimiento de la economia en los dltimos afios de Arabia
Saudi ha estado por encima de la media de los paises del G-20.

Durante los ultimos seis afios Arabia Saudi ha iniciado miles de proyectos en todos los ambitos -
se habla de una inversiéon de 1.400.000M$ - por lo que no sorprende que las capacidades
administrativas y técnicas de las entidades gubernamentales y empresas privadas sobrepasado
su propio limite de gestidn.

A pesar de los impresionantes resultados econdmicos, Arabia Saudi se enfrenta a algunos
problemas econdmicos graves en el largo plazo:

+ Crear una economia mas diversificada es un reto dado vastos recursos petroleros de Arabia
Saudi. El gobierno esta haciendo considerables esfuerzos por sentar las bases para una mayor
diversificacion econémica mediante inversiones en infraestructuras de todo tipo, mejoras en el
entorno empresarial, financiacion de las pequefias y medianas empresas, el desarrollo de ciertos
sectores industriales derivados de materias primas nacionales tales como el aluminio, fosfatos ...

21



la mineria, refino del petréleo, banca y un largo etc.

+ Una poblacion creciente que genera un desempleo creciente entre sus nacionales mientras el
80% de la mano de obra del pais es extranjera. Esto afecta especialmente a la franja de
poblacién entre los 20-30 afios. El 60% de la poblacién indigena es menor de 20 afios de edad y
el 70% tiene menos de 30 afios de edad. El desempleo es mas alta entre los saudies dentro de
la franja de los 20 a los 30 afios de edad

+ Ademas, los altos precios de la vivienda estan haciendo que sea dificil para los mas jévenes o
menos acomodados a la gente a entrar en el mercado de la vivienda, y el gobierno esta haciendo
grandes inversiones para aumentar la oferta de viviendas, sobre todo para los menos pudientes.

En la actualidad. Si en el afio 2013 el precio medio del barril saudi fue de 104,2%/b y en el 2014
fue de 95,7%/b y en el afio 2015 el precio medio se estima sera de media 52%/b y los ingresos
petroliferos totales de Arabia Saudi en el 2015 cayeron en un 51% con respecto al 2014. En lo
gue respecta al 2016 se estima que el precio del barril de petroleo saudi se situara de media en
los 33% con un nivel de produccién diaria media de 10,2Mb. Para el afio 2017 las estimaciones
son del orden de 44$ el barril.

La experiencia pasada de Arabia Saudi en el anterior embargo apoya su conocida postura de
gue mantener el nivel de produccion es mas importante que mantener el nivel de precios. Su
idea es que el mercado que se pierde no se recupera luego. Se calcula que se mantendra en los
10Mbd de exportacién o crecer algo ya que los analistas proyectan una tasa de crecimiento
anual para el 2015 y afios préximos superiores al 2%. Ademas AS parece dispuesta a aceptar
una reduccién de ingresos si eso implica paralizar los grandes proyectos mundiales en fracking o
reducir los ingresos por exportacién petrolifero de Iran.

En la parte de gastos corrientes lo forma los salarios de los empleados publicos, las pensiones y
los subsidios a lo que debe afiadirse el notable incremento en gastos militares corrientes como
consecuencia de los altos consumos municién y equipos por la guerra del Yemen. Es relevante
gue los gastos militares hayan estado creciendo de modo continuo desde el afio 2001 a una tasa
anual del 19% y que tiene previsto gastar 57.000M$ en el 2016. En lo que respecta a los
subsidios el gobierno ya ha decidido modificar los precios subsidiados a la gasolina y el precio
del agua. A noviembre del 2015 la empresa analista MEED nos sefiala que el valor de los
proyectos civiles, no se conocen los militares, en curso por sectores muestra que el Estado
principalmente invierte en construccion (455.000M$) seguido del transporte (229.444M$) y
electricidad (99.433M$).

También, segun MEED, habia a noviembre del 2015, proyectos previstos o en curso de
inversion publica en Arabia Saudi cercano a los 971.000M$ de los que 260.600M$ estaban en la
fase de ejecucién, mientras que otros 230.800M$ estaban en la fase de estudio. El resto estan
en la etapa de disefio 0 en varios puntos en el proceso de licitacion de contratos y licitaciones.

Todos los analistas estiman, provisionalmente aun, que el déficit fiscal para el afio 2015 fue del
15%. En todo caso en el 2015 el Reino esta disponiendo de sus reservas de divisas para cubrir
el déficit. A mediados de noviembre 2015 disponia de reservas internacionales por valor de
628MMS$. Estas politicas erosionaran gradualmente las fuertes reservas financieras de Arabia
Saudi y para solucionarlo el gobierno ha empezado a emitir deuda publica interna pero también
internacional. La opinién es que lo hara asi mensualmente tanto en el 2015 como en los afios
posteriores. en todo caso la deuda publica es escasa ya que a noviembre 2015 alcanzaba solo el
5,8% del PIB.

En el 2015 la economia crecié un 3,2%.
En el presupuesto del 2016 esta prevista una ligera reduccidén en el nivel de ingresos que sera
mayor si se confirman las tendencias, los gastos también se reducen en un 13,8%, los gastos

militares y de seguridad son los principales componentes del gasto presupuestario del 2016 con
un 25%,. Es significativo que la inversion publica se reduce en mas del 19%.

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

22



PRINCIPALES INDICADORES

ECONOMICOS

PIB

PIB (MM$ a precios corrientes) 734 744,3 753,8 653,2
Tasa de variacion real (%) 54 2,7 3,5 3,4
Tasa de variacién nominal (%) 9,6 1,4 1,1 -13,3
Tasa de inflacion

Fin de periodo (%) 2,9 3,5 2,7 2,3
Tipo de depdsito

Media anual (%) 11 1 1 1
Poblacién y desempleo

Poblacién (x 1.000 habitantes) 28,9 29,1 29,7 30,4
Poblacién activa (x 1.000 habitantes) 11 11 11,2 11,7
0 - —

%) pesemplgo registrado sobre la poblacién 11.2 115 116 114
activa saudi

Saldo fiscal

% de PIB 13,6 6,5 -2,3 -17,9
Exportaciones de bienes

En MM$ 388,3 375,9 2424 224,5
% variacion respecto a periodo anterior 6 -5,6 -12,5 -7,3
Importaciones de bienes

En MM$ 141,8 153,3 158,4 156,8
% variacion respecto a periodo anterior 11,8 8,1 3,3 -1
Saldo balanza comercial

En MM$ 246,5 222,5 183,9 67,6
En % de PIB 33,5 29,9 24,6 10,3
Saldo balanza por cuenta corriente

En MM$ 164,8 135,4 73,7 -35,6
En % de PIB 22,4 18,2 10,3 -5,4
Deuda externa

En MM$ stock 140 156 166 171
En % de PIB 19,1 20,9 22 26,1
Servicio de la deuda externa

En MM$ 8,1 9,9 11,2 12,1
En % de exportaciones de bienes 2,1 2,6 4 5,3
Reservas internacionales

En MM$ 656,6 725,7 732,4 616,4
En meses de importacion de bienes 'y 556 57 576 47.4
servicios

Inversidn extranjera directa recibida

En MM$ 12 9 8 8
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Tipo de cambio con el délar US

Media anual 3,75 3,75 3,75 3,75
Fin de periodo 3,75 3,75 3,75 3,75

Fuentes: Ministerio de Economia y Planificacion; Saudi Arabian Monetary Agency
(SAMA); Ofecomes Riad. Informes de Jadwa. IEU abril del 2016.

Ultima actualizacién: abril del 2016

3.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

DISTRIBUCION SECTORIAL DEL PIB 2015

% PIB ANO 2015

Agricultura y pesca 2
Sector industrial 46
Servicios 52

PORCENTUAL DE LA COMPOSICION DEL GASTO 2015

2015 %
Producto Nacional Bruto 2.517.568 100,00%
Consumo Privado 827.500 32,87%
Consumo Gubernamental 646.612 25,68%
Inversién Fija 696.750 27,68%
Demanda Interna 2.244.812 89,17%
Exportacion de Bienes y Servicios 1.173.949 46,63%
Importacién de Bienes y Servicios 900.332 35,76%

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL
GASTO

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PIB POR SECTORES 2013

Agricultura, silvicultura y pesca 1,8
Explotacion de minas y canteras (sin incluir petroleo crudo y gas natural) 0,4
Petréleo crudo y gas natural 44,4
Manufacturas (sin incluir refino de petréleo) 7,7
Refino de petréleo 2,4
Electricidad, gas y agua 1,1
Construccion 4,8
Comercio mayorista y minorista, restaurantes y hoteles 8,6
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 4,8
Servicios financieros, inmobiliarios, préstamos a empresas y de seguros 9,4
Servicios publicos 12,9
Servicios comunitarios, sociales y personales 1,8

Fuente: Saudi Arabian Monetary Agency. Ultimos datos a abril 2016

3.1.2 PRECIOS

La inflacion en el 2012 fue del 2,9%. En el afio 2013 fue del 3,5% vy, en el 2014, del 2,5%. En el
2015 ha sido del 0,7%.

Los analistas estiman que en el 2016 sera del orden del 4%.



3.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

Se acepta una poblacion laboral de 12.1 personas de las que 5,6 serian de nacionalidad saudi y
6,5M no saudies lo que implica que la tasa de personal saudi empleado es del 43,3%.

Los saudies ocupan el 20,7% de los empleos del sector privado mientras que en el sector publico
es del 93,6%. El perfil de la mano de obra extranjera es ser predominantemente masculino y
poco educada. Esta formada casi exclusivamente por gente en edad de trabajar. Su actividad se
concentra en la construccion, el servicio doméstico y el comercio al por mayor y menor. Por el
tipo de trabajo se concentra en la mano de obra pero también en la especializada. Aunque no
hay informacidn oficial sobre su desglose por nacionalidades existe la idea de que proceden, en
gran parte, de Egipto, India y Pakistan. Mientras para la empresa privada el trabajador saudi los
trabajadores saudies son costosos, dificiles de despedir, y poco dispuesto a dedicarse a tareas
de baja calificacion mientras que carecen de la capacitacion, formacién y, sobre todo, de la
productividad que demanda el sector privado. Para el saudi el sector publico ofrece seriedad y
una condiciones laborales y econémicas mejores.

Como consecuencia de las protestas de la "primavera arabe" el gobierno respondio, entre otras
medidas, con un gran paquete de gasto publico y propuestas para mejorar las condiciones y
aumentar el empleo de los saudies. En efecto aumenté el salario minimo de los funcionarios
publicos y cre6 mas oportunidades de empleo en el sector gubernamental pero también creo el
sistema 'Hafiz' que proporciona un subsidio 2,000RS a jovenes saudies que buscan empleo, un
salario minimo para el sector privado (s6lo para los nacionales) que se fij6 en 3,000RS (800%)
para animar a los saudies a aventurarse en el sector privado.Estas Ultimas ayudas se anularon
con la llegada del nuevo rey.

En este entorno, y para hacer frente a la necesidad muy apremiante para la creacién masiva de
empleos en el sector privado para los jovenes saudies se optd por dos estrategias:

* En septiembre del 2011 empez6 un programa de saudizacion del empleo llamado Nitagat que
combina incentivos que alientan a las empresas a contratar a saudies y sanciones para los
infractores. Sobre la base de las cuotas para los empleados saudies en relacién con la industria
y el tamafio de las empresas, el sistema las clasifica por colores (rojo, amarillo, verde y
premium).

Las personas que entran dentro de la categoria verde y premium se le proporcionan ciertos
servicios, incentivos y facilidades por parte del Ministerio del Trabajo. Las empresas incluidas en
las zonas amarillas y rojas que no cumplen con las cuotas de saudizacion se ven privados de
servicios, tales como la renovacion de los permisos de trabajo de sus trabajadores expatriados.
También se impone un cargo de 2,400RS (640%) por expatriado redundante.

* Una extraordinaria campafia de regularizacién y expulsion de emigrantes ilegales. Hubo un
periodo de gracia para regularizar su situaciéon administrativa (se habla que se regularizaron unos
5M de extranjeros) junto con una masiva expulsion de extranjeros que habla de millones de
extranjeros expulsados.

En todo caso mientras. a 2015, la tasa de desempleo entre los saudies es del 11,5% penalizando
especialmente a los jovenes. Equivale a 646.000 personas saudies en el paro. No existe casi
para entre los extranjeros.

Mirando hacia el futuro, los analistas sefialan que se puede esperar un crecimiento del empleo
de los nacionales en sectores intensivos en trabajo pero que no deja de ser un desafio el
conseguirlo en sectores que necesitan mano de obra especializada, como el de las manifacturas.
Hay coincidencia en que no se corresponde la formacion impartida a los jovenes en el pais con
las necesidades laborales de las empresas y ello a pesar de los extraordinarios programas en
curso de formacion profesional - la mayoria de los programas se han cancelado en el 2016 por la
crisis econdmica - o el programa de becas extranjeras Rey Abdullah que también ha mermado
mucho.

Respecto a la situacién del empleo de la mujer. En 2015, la tasa de desempleo femenino en
Arabia Saudi se elevé al 33,8 por ciento desde el 32,8 por ciento en 2014.
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La tasa de participacion en el mercado laboral es muy baja pero aun se rebajé mas con respecto
al afio anterior. Se redujo al 17,4 por ciento en 2015. La baja participacién y alta tasa de
desempleo de las mujeres saudies se puede atribuir a factores de oferta y demanda. Se piensa
gue las barreras culturales y el lento ajuste de las normas sociales y comportamientos es una de
las razones cuando se observa que la mayoria de las mujeres que no trabajan son amas de casa
mas que estudiantes, retiradas o discapacitados para ello como ocurriria en otros paises. Las
empresas privadas no ofrecen incentivos y entorno de trabajo adaptado a las mujeres saudies y
esto, quizas explica, que el 89% de las mujeres activas trabajan en el sector publico.

3.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA
3.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

El presupuesto del gobierno para el afio fiscal 2016 fue aprobado el 28 de diciembre del 2015 por
el Consejo de Ministros.

Apunta a un compromiso sostenido en el mantenimiento de un alto nivel de gasto a pesar del
entorno continuado de bajos precios del petroleo.

Los puntos destacados incluyen:

+ El gobierno ha reafirmado su compromiso de apoyar a la economia mediante la elaboracion de
un presupuesto con un déficit de 326MMRS en términos nominales que seguira siendo
financiado mediante una combinacion de las divisas de la Arabia Agencia Monetaria de Arabia
(SAMA) y deuda interna.

Los activos netos de SAMA, a fines de noviembre del 2015 eran de 628MM$ mientras que la
deuda publica se elevo 142M$ en 2015 lo que representa solo el 5,8% del PIB.

+ A pesar de los bajos precios petroleo el gobierno mantiene un alto nivel de gasto en el
Presupuesto del 2016. Educacion y salud son el nucleo del gasto que representa el 35% del
gasto total. Mientras el gasto militar y en seguridad se mantiene en el 25%. Se ha reservado un
22% del presupuesto para incidencias. Los analistas, dados los proyectos prioritarios en curso,
sefialan una reduccion en la inversion.

+ La ejecucién presupuestaria del afio 2015 implicé un déficit equivalente al 13,4% del PIB. A
pesar de que el déficit fue el mas grande de la historia de AS la reduccion del gasto fue menor de
la esperada. Cayeron los ingresos fiscales en un 41,5% mientras que el gasto fue un poquito
menor que el del 2014.

+ De cara al futuro, un Programa Nacional de Transformacion (NTP) que en pocos dias esta
previsto se anuncie, y que sustituye a los anteriores Plan de Desarrollo, proporcionara una hoja
de ruta para las principales iniciativas sociales y econémicas que se realizaran en los préximos
cinco afios. Ya se han visto algunos elementos de esta importante iniciativa tal como un alto
incremento del precio de la energia doméstica o del agua.

Sean cual sea el precio de venta del petréleo lo que esta claro es que AS no va a reducir su nivel
de produccion de 10,2 millones de barriles por dia (mbpd).

Los analistas proyectan un déficit fiscal, en el 2016, en términos de PIB, entre el 12,6% vy el
14,3%.

La politica monetaria aplicada por el Banco Central de Arabia Saudi (SAMA) va dirigida a
mantener la estabilidad de los precios y la paridad con el délar de Estados Unidos. La paridad fija
1$USA=3,75RS ha proporcionado una base nominal estable que transmite confianza al mercado.
Esto ha contribuido a la estabilidad macro econdmica del pais.

En el pasado reciente las autoridades saudies no abandonaron la paridad fija con el dolar a
pesar de que mantenerla implicé la depreciacion de su moneda frente a las principales divisas lo
que contribuy6é a aumentar la tasa de inflacién de Arabia Saudi. A la fecha de redaccion de este
informe la tendencia es justamente la contraria, pero no parece que vaya tampoco a motivar un
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cambio en su politica monetaria.

Arabia Saudi tenia previsto en 2010 formar una uniéon monetaria con Kuwait, Catar y Bahrein. No
obstante esta unidn seguramente se retrasara ya, entre otros motivos, los paises citados parecen
temen una absorcion completa por parte de Arabia Saudi y que se queden sin campo de
maniobra para una politica monetaria auténoma.

En todo caso en el caso de que se opte por una moneda Unica la opinién mayoritaria es que la
moneda comun estaria vinculada al dolar aunque esta decision podria revisarse
posteriormente. Otra opcién que se podria manejar seria vincular la moneda comudn a una cesta
de monedas para dar margen de maniobra al banco central comdn para alterar las tasas de
interés.

No esta prevista ninguna modificacién del régimen a corto plazo.

3.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

Las previsiones macroeconomicas a la hora de redactar este informe, abril del 2016, serian las
siguientes.

La economia saudi es estable ya que dispone de importantes reservas asi como de ingentes
ingresos financieros y estd, ademas, muy poco endeudado por lo que puede financiar con
relativa comodidad sus politicas de inversiones publicas.

Su economia crecié con fuerza en 2015, un 3,4%, aunque a un ritmo mas lento que el afio 2014
gue fue del 3,6%. En el 2016 las previsiones mas realistas son que su crecimiento llegara al
1,1%.

Su déficit fiscal pasara a ser del 17,6% del PIB en el 2015 a un 16,9% en el 2016.

Su inflacion que en el afio 2015 fue del 2,2% pasaré al 4,7% como consecuencia de la reduccién
de los subsidios a la gasolina y al agua.

La Balanza por Cuenta Corriente sera deficitaria en el 2016, como en el 2015, por las
reducciones del saldo de la balanza comercial y los déficits de las balanzas de servicios y
transferencias corrientes. Los analistas prevén un déficit del -9,4% del PIB en el 2016.

La exportacién de mercancias. Las previsiones para el 2016 son del orden de 195,848M$.
La importaciéon. Se estima que en el 2016 tendra valor similar al del 2015 cercano a 157,6MM$.
La balanza comercial en el 2016 se estima que sea cercana a 38,1MM$.

La balanza de servicios es negativa todos los afios y en el 2016 se situara en unos -82.345M$.

3.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO

Durante el reinado del anterior rey se produjo una paulatino proceso de reformas sociales y
econdémicas en Arabia Saudi y las previsiones son de que se siga en la senda marcada de
ambiciosos programas de reformas y de modernizacién, acompafiado de fuertes inversiones
publicas. Es decir que se continlde en la misma politica.

En enero del 2015 concluyd el 9° Plan Quinquenal de Desarrollo (2010-2014) que estuvo
centrado en la defensa de los derechos humanos, la mejora en la calidad y accesibilidad de la
educacion, refuerzo de la seguridad nacional, un desarrollo sostenible y equilibrado de las
distintas regiones, asi como la busqueda de una mayor implicacién del sector privado y la
inversion extranjera.

Los resultados conseguidos son muy variados ya que mientras en algunos los objetivos se han
cumplido, otros s6lo se han logrado en una pequefia parte, como, poe ejemplo, en el tema
hospitalario.
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En abril del 2016 se esta presentando y elaborando un nuevo plan llamado "Visién 2030". En
abril del 2016 se ha anunciado un National Transformation Plan que declara que afectara a todos
los aspectos de la sociedad de Arabia Saudi que se dice serd un programa de privatizacion de
amplio alcance y de reforma econémica para posicionar la economia de Arabia Saudi lejos de su
dependencia de las exportaciones de petréleo y del gasto publico.

El plan, desarrollado por el Ministro de Economia y Planificacion bajo la autoridad del adjunto de
la Corona Principe Mohammed bin Salman Al-Saud.

Al parecer ha sido el gobierno asesorado por los consultores mas importantes del mundo. Al
parecer ya se ha gastado 1.250M$ en asesoramiento. La consultora estadounidense McKinsey
ha tenido un papel destacado.

Ha fecha de la redaccion de este informe no se conocen las medidas concretas aunque se ha
adelantado de que existe la idea de vender una parte de Aramco para dotar un Fondo de
Inversion asi como privatizar o vender 146 entidades que son propiedad del estado.

3.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

La exportaciéon de mercancias:

La base exportadora de la Arabia Saudi esta muy concentrada en los combustibles - petréleo - y
productos quimicos organicos.

La exportacion representd 364,5MM$ en el 2011; El afio 2012 fue de 388,4MM8$; El afio 2013 fue
de 375,9MM$; El afio 2014 fue de 342,4MM$. En el 2015 fue de 224.577M$ lo que indica un
importante descenso de ingresos del 34,4%. Las previsiones para el 2016 son del orden de
195,848M$.

La cuota de exportacién de productos agricolas es minima y seguramente dirigida a otros paises
de CGC.

La importacion de la Arabia Saudi ha aumentado en consonancia con el notable crecimiento
econdmico del pais en los ultimos afios.

El valor total de las importaciones de mercancias fue de 141,8MM$ en el 2012; 153,3MM$ en el
2013; 158,4MM$ en el 2014; En el 2015 fue de 156,8M$;

Los analistas coinciden en que habréa una continuacion en la fuerte demanda de importaciones
debido a las obras de infraestructura en curso y un consumo interno robusto. Aunque parece
razonable pensar que los precios de las materias primas global también se depriman, las
importaciones aumentaran como consecuencia de los grandes proyectos de inversion previstos o
en curso pero también por la fuerte demanda interna

Ciertamente desde la perspectiva del consumidor la nueva situacién producira un sentimiento
negativo que afectara al consumo interno. La opinion, sin embargo, es que a medida que el
Gobierno mantenga su politica fiscal expansiva, buena prueba es el presupuesto del 2015, la
actividad econdmica seguira siendo robusta, manteniendo un crecimiento positivo para los
productos importados.

Se estima que la importacién tendra un valor en el 2016 similar al del 2015.

La balanza comercial fue en el 2011 fue de 244,7MM$ equivalente al 36,5% del PIB; la del 2012
fue de 246,6MM$; la del 2013 fue 222,6MM$; La del 2014 fue de 183,9MM$ mientras que en el
2015 fue de 67,6M$.

La idea es que la balanza comercial superavitaria mejorard si se recuperan gradualmente los
ingresos de exportacion de petréleo.

La balanza de servicios es negativa todos los afios. En el 2012 fue de -62,3 MM$. En el 2013
fue de —64,9 MM$. En el 2014 resulté -68,8MM$ y para el 2015 un total de -71,8MM$. La
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balanza de servicios se estima estara en unos -82.345M$ en el 2016..

Se espera que las remesas de los trabajadores -la principal fuente de salidas de invisibles —
seguiran creciendo pero a un ritmo mas lento. Esto es consecuencia de las restricciones
establecidas a la expedicién de visados como parte de la reforma del mercado de trabajo. No
obstante su demanda final viene en gran parte derivada de la demanda de personal extranjero
por empresas de construccion y servicios. Las estimaciones de la UNCTAD son que las remesas
de emigrantes significaron el 0,04% del PIB en el 2013.

A largo plazo seréan los proveedores extranjeros de servicios tales como comunicaciones,
seguros Yy servicios financieros seran la principal causa del crecimiento de las salidas por
servicios.

La balanza de turismo es claramente deficitaria por los motivos que se estudian en el sector
terciario del Informe Econdmico y Comercial.

3.4.1 APERTURA COMERCIAL
La exportacién representé el 52,9% del PIB en el 2012. En el 2013 el 50,6% y en el 2014 el
43,2%. En el 2015 la exportacion represento el 34,3% del PIB.

La importacion represento el 19,3 del PIB en el 2012. En el 2013 el 20,5% y en el 2014 el 20%.
En el 2015 es del 24% del PIB.

El indice de apertura viene determinado por la proporcién de la suma de la exportacion y la
importacion con respecto al PIB por lo que en el 2012 fue del 72,2%; En el 2013 fue del 71,1%.
En el 2014 fue del 63,2%. En el 2015 fue cercano al 58,3%.

Estos coeficientes describen una economia muy abierta al exterior.

3.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES
CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES CLIENTES)

Pais M$ 2012 2013 2014

Estados Unidos 55.557 53.083 43.322,6
China (continental) 50.194 50.383 42.849,3
Japén 51.254 47.953 41819
Corea del Sur 35.623 35.133 32.948,5
India 32.224 34.518 30.354,4
Taiwan 13.407 13.846 11.711,4
Italia 10.487 9.097 6.816
Francia 7.769 7.556 8.443,2
CGG 25.690 25.403,7 25.798,4

Fuente: Ofecomes Riad con datos de Saudi Arabian Monetary Agency, SAMA. Ultimos datos
oficiales disponibles a abril 2016

Las exportaciones a la UE, segun fuentes comunitarias, en el 2012 fueron 44.425M€; en el 2013
supusieron 39.899M€; En el 2014 supusieron 38.156M€ y en el 2015 fue de 23.914M€
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PRINCIPALES DESTINOS GEOGRAFICOS DE LAS EXPORTACIONES SAUDIES

2014 (%)
Exportaciones (Fob) a Asia Pacifico 57,7
Exportaciones (Fob) a Norteamerica 14,5
Exportaciones a Africa y Medio Oriente 11,7
Exportaciones (FOB) a Europa 10,8
Exportaciones (FOB a otros paises 3,8
Exportaciones (FOB) to Latinoamérica 1,1

Fuente: Euromonitor

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES

PROVEEDORES)

Pais -M$ 2012 2013 2014

Estados Unidos 21.005 22.767 22.594
China (continental0) 19.785 21.185 23.232
Alemania 11.031 11.950 12.558
Corea del Sur 9.458 9.605 8.622,9
Japon 10.397 9.374 9.948,2
India 5.222 5.821 6.269
Italia 4.662 5.433 5.847,7
Francia 4,961 5.018 5.901,8
Espafia 1.862 2.100,5 2.276,2
Paises del Golfo 10.349 12.919.,4 12.744,8

Fuente: Ofecomes Riad con datos de Saudi Arabian Monetary Agency, SAMA. Ultimos datos
disponibles a abril del 2016

Las importaciones de Arabia Saudi procedentes de la Union Europea en el 2014, segun
Eurostad, fue de 38.663M€ en el 2012; en el 2013 fue de 44681M€; y en el 2014 fue de
46.552M€. En el 2015 la importacion saudi de Arabia Saudi fue de 44.583M€.

ORIGEN (%) POR ZONAS GEOGRAFICAS DE LAS IMPORTACIONES DE ARABIA

SAUDI

Afo 2014
Importaciones (Fob) de Asia Pacifico 38,7
Importaciones (Fob) de Norte América 31,0
Importaciones (Fob) de Africa y Oriente Medio 12,2
Importaciones (Fob) de Europa 10,7

3.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E IMPORTACION)

La base exportadora de la Arabia Saudi estd muy concentrada en los combustibles - petréleo - y
productos quimicos organicos. En el 2015 los principales productos exportados por Arabia Saudi
fueron petréleo crudo (84%); productos industriales (14%) y otros (2%)

Los productos importados por Arabia Saudi son coches (11%), refinado de petréleo (5.4%),
medicamentos envasados (2.3%), cebada (1.8%), y camiones de reparto (1.6%)

Los principales productos de importacion son maquinaria y equipos. En segundo lugar son los
vehiculos a motor. En tercer lugar equipos electrénicos. Las importaciones de hierro y acero
ocupan el cuarto lugar. El quinto lugar son productos farmacéuticos.

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES


http://atlas.media.mit.edu/profile/hs/2709/
http://atlas.media.mit.edu/profile/hs/8703/
http://atlas.media.mit.edu/profile/hs/2710/
http://atlas.media.mit.edu/profile/hs/3004/
http://atlas.media.mit.edu/profile/hs/1003/
http://atlas.media.mit.edu/profile/hs/8704/

Exportaciones de Arabia Saudi 2015

Total anual 2012 2013 2014 2015
MM$ 398 376 342 225

Fuente: EIU abril 2016

Porcentual de tipo de productos exportados 2015

2015
Petréleo 84%
Productos industriales 14%
Otros 2%

Fuente UNTACT 2016.

CUADRO 6: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

Valor en millones de dolares USA de importacion por

tipo de producto.

Animales vivos y sus derivados 5.661,8] 6.1245| 6.521,3
Vegetales 8.353| 9.513,3[ 9.197,3
Grasas vegetales y animales, aceite y sus derivados 1.089 957,8] 1.024,2
Alimentos preparados, bebidas, licores, vinagre y tabaco 6.562| 7.494,9] 7.690,6
Productos minerales 2.748,2] 4.164,5| 4.449,6
Productos de la industria quimica y conexa 12.855,4| 13.481| 15.006,9

Resinas artificiales, materias plasticas, celulosa, caucho y

. 5.594,1| 5.784,2 5.844
caucho sintético

Cueros y pieles en bruto y curtidas y sus manufacturas. 449,6 468,8 531,2
Madera y sus derivados 1.580,5 1.569 1.580
Materiales para el papel, carton. Derivados. 2.009,3| 2.093,3] 2.1154
Textiles y sus productos. 4.516,8] 4.817,3| 5.394,4
Calzado, paraguas, flores artificiales 740 821,8 945,3
Articulos de piedra, escayola, ceramica, cristal 2.145 2.300| 2.297,8

Perlas, piedras preciosas y semipreciosas. Metales

preciosos. Manufacturas 2.935,7) 50733 5.126,6

Metales y articulos metalicos. S 21.433,6| 20.827,2| 21.269
Maguinaria mecénica y eléctrica. Sus partes. 41.083,2| 44.061,3| 45.602,9
Equipo de transporte. 27.611,7| 28.680,5| 28.962,6

Fuente SAMA. Adaptado a $USA por la Ofecomes Riad

3.44  PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E
IMPORTACION)

Balanza de servicios de Arabia Saudi 2014-2015

Total anual M$ 2014 2015

Exportacion de bienes y servicios M$ 11.845 12.516
Importacién de bienes y servicios M$ 76.652 100.545
Balanza -64.807 -84.704
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Distribucion sectorial de la importacién de servicios 2014-2015

Distribucién sectorial 2014 2015

Transporte % 23 23
Turismo % 65 66
Otros % 13 11

No hay datos sobre la exportacion de servicios

3.5 TURISMO

La balanza de turismo es claramente deficitaria por los motivos que se estudian en el sector
terciario de este Informe Econdmico y Comercial.

3.6 INVERSION EXTRANJERA
3.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

La inversion del sector privado, incluida la inversion extranjera directa, se considera esencial
para la diversificacion de la economia, el crecimiento del PIB y la creacion de oportunidades de
empleo. Se han identificado varios sectores prioritarios para la inversién extranjera y nacional,
entre ellos los siguientes: energia; transporte y logistica; tecnologias de la informacion y las
comunicaciones; salud; ciencias de la vida; ensefianza; y turismo.

Con arreglo a la Ley de Inversién Extranjera de 2000 y su Reglamento de aplicacion de 2002,
modificado posteriormente por la Resolucion N° 2/74 de la Junta de la Direccién General de
Inversiones de Arabia Saudi (SAGIA) adoptada en 2014, la inversién extranjera puede efectuarse
en empresas propiedad de nacionales saudies y de inversores extranjeros 0 en empresas
propiedad Unicamente de inversores extranjeros.

Con arreglo al Reglamento modificado, la forma juridica de la empresa se limita a las siguientes:
i) compafiia de responsabilidad limitada; ii) sociedad andnima; iii) sucursal de una compafiia
extranjera; o iv) cualquier otra forma juridica permitida por una resolucién de la Junta Directiva de
la SAGIA.

Los proyectos de inversidon extranjera tienen derecho a todos los beneficios, incentivos y
garantias ofrecidos a los proyectos nacionales.

Los nacionales de los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo son tratados como
nacionales saudies a los efectos de las inversiones. Las empresas o los ciudadanos de esos
paises pueden poseer tierras y dedicarse a actividades internas de comercio y distribucion, con
algunas excepciones.

Arabia Saudi sigue manteniendo una lista negativa para las inversiones extranjeras que se revisa
peribdicamente y estd sujeta a la aprobacion del Consejo de Asuntos Economicos y de
Desarrollo. En el dltimo afio la lista negativa se ha modificado y se han suprimido algunos
sectores y prueba de ellos es que ahora se permite la inversion extranjera en los sectores de la
mineria, los productos petroquimicos, el gas y las telecomunicaciones

Lista de actividades econdmicas en las que se prohibe la inversidn extranjera a fines del 2015

Sector

Industrias manufactureras

*Prospeccion petrolera, perforaciones petroleras y produccién petrolera, con excepcién de los
servicios relacionados con la mineria clasificados en los codigos 5115 y 883 en la Clasificaciéon
Industrial Internacional

*Fabricacion de equipo, dispositivos y uniformes para uso militar

* Fabricacion de explosivos para uso civil

Servicios
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*Suministro de alimentos para sectores militares

*Servicios de seguridad y de detectives

*Inversion inmobiliaria en la Meca y Medina

*Servicios de guias turisticos relacionados con la peregrinacion religiosa Hajj y Umrah

*Servicios de contratacién y empleo, incluidas las oficinas locales de contratacion

*Corretaje inmobiliario

*Servicios editoriales y de imprenta salvo: Estudios de radiodifusiéon y televisién; Oficinas y
corresponsales de medios de comunicacién extranjeros; Servicios de promocién y publicidad;
Servicios de relaciones publicas; Publicaciones clasificadas; Servicios de prensa: Produccion,
venta y alquiler de soporte logico de ordenador ; Servicios de consultoria y estudios sobre
medios de comunicacion; Servicios de mecanografia y copiado; Servicios de distribucion de
peliculas cinematograficas y cintas de video;

*Servicios de intermediarios

*Servicios audiovisuales y servicios para los medios de informacion

*Servicios de transporte por via terrestre, excluido el transporte interurbano de pasajeros por
ferrocarril y en autoblds en el marco de los sistemas de transporte publico para ciudades muy
pobladas, que poseen sistemas de transporte publico aprobados por el Consejo de Ministros
*Servicios proporcionados por comadronas, enfermeros, fisioterapeutas y personal paramédico

* Pesca

Fuente: Autoridades saudies.

SAGIA se encarga de formular las politicas gubernamentales sobre las actividades de inversion,
proponer planes y reglamentos para mejorar el clima de inversién en la Arabia Saudi, y evaluar y
autorizar las propuestas de inversion. Ademas, dirige un Centro de Servicio al Inversor (ISC)
encargado de expedir licencias a empresas extranjeras, prestar servicios a proyectos de
inversion, facilitar informacion detallada sobre el proceso de inversion y coordinarse con
ministerios gubernamentales para facilitar los procedimientos de inversion. El ISC debe decidir si
concede o0 deniega una licencia en un plazo de 30 dias a contar de la recepcion de la
correspondiente solicitud y de la documentacidn justificativa del inversor pero nunca lo hace.

SAGIA se encarga no solo de formular las politicas pertinentes, sino también de aprobar todas
las inversiones extranjeras, salvo en los casos en que dicha facultad recaiga sobre un organismo
diferente segun el sector, por ejemplo, el Organismo Monetario Arabe Saudi (SAMA), la
Autoridad del Mercado de Capitales (CMA), la Comision de Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones (CITC) o la Direccion de Meteorologia y Medio Ambiente (PME). Los inversores
saudies no necesitan obtener una licencia de SAGIA para realizar inversiones Los inversores de
otros Estados miembros del CCG tampoco necesitan licencia, siempre que no estén asociados
con un inversor extranjero.

Un inversor extranjero puede obtener mas de una licencia para realizar la misma actividad u
otras actividades diferentes siempre y cuando un departamento competente de SAGIA emita un
informe en el que se indique que no se han cometido infracciones ni se han formulado
observaciones a tal efecto en el proyecto existente. Las entidades extranjeras que hayan
obtenido una licencia al amparo de la Ley de Inversiones Extranjeras estan autorizadas a poseer
bienes inmuebles (excepcion hecha de las inversiones inmobiliarias en la Meca y Medina) para
realizar las actividades a que se refiera la licencia y para alojar a su personal. El Reglamento
sobre la posesiéon de bienes inmuebles y las inversiones inmobiliarias por parte de no saudies
autoriza la inversion extranjera en bienes inmuebles por un valor minimo de 30M de reales,
incluidos los nacionales del CCG.

De acuerdo con el reglamento, se requiere una orden judicial para confiscar las inversiones
extranjeras, y estas no pueden ser expropiadas ni total ni parcialmente salvo por motivos de
interés publico y a cambio de una compensacion equitativa.

Tanto el Gobierno como las sociedades de inversion privadas participan en la promocién de las
inversiones. Ademas de la SAGIA, la Corporacion de Industrias Béasicas Saudies (SABIC), de
propiedad mayoritariamente estatal, el Fondo Saudi de Desarrollo Industrial (SIDF), la Autoridad
de la Propiedad Industrial de Arabia Saudi (MODON) y otras entidades promueven activamente

la inversion en la Arabia Saudi. Entretanto, hay sociedades de inversion privadas, como la
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National Industrialization Company, el Grupo Saudi Venture Capital, la Saudi Industrial
Development Company, la Real Comisién para Jubail y Yanbu, y el Organismo de Desarrollo de
Arriyadh, que promueven la inversion en las ciudades industriales y en otras regiones de Arabia
Saudi.

También hay algunas actividades cuyo ejercicio exigiria un permiso especial de algun organismo
oficial.

A la fecha de redaccion de este informe las autoridades desean un regimen de inversiones
extranjeras mas abierto permitiendo el acceso en areas hasta ahora cerradas como es la venta 'y
distribucion.

3.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

Arabia Saudi es un importante emisor y receptor de inversiéon extranjera directa situandose tanto
como emisor como receptor en el puesto nimero 33 a nivel global en 2013.

Es significativo que ambos flujos sigan tendencias opuestas en los Ultimos cinco afos: mientras
que la emision de inversion directa sigue una tendencia creciente, la inversion recibida sigue la
tendencia contraria, disminuyendo marcadamente.

En efecto la inversion directa extranjera ha sido significativa, sobre todo entre 2007 y 2010,
cuando alcanzé cifras superiores a los 30.000M$, cerca de un 9% del PIB.

En 2012 todavia alcanzé 12MM$, pero desde entonces los flujos de inversion directa han ido
descendiendo. En el 2013 fue de 9MM$, en el 2014 fue de 8MM$ y en el 2015 tambien de
8MMS$.

A pesar de los esfuerzos del gobierno en mlltiples areas para atraer y aumentar la inversion
extranjera mediante una mejora de la legislacion - para aumentar la seguridad juridica de las
empresas dado que la Sharia no lo esti, los esfuerzos en aceptacidbn de arbitrajes
internacionales, la mejora de las posibilidades de arbitraje local y tribunales especiales para
temas comerciales, las considerables ayudas a la implantacion y la implicacion directa del
gobierno en grandes proyectos - la tendencia en la recepcion de inversion extranjera en los
ultimos afios es decreciente.

Esto refleja la incertidumbre causada por algunos de los cambios legislativos introducidos en
paralelo a los cambios beneficiosos 0 que se esperan se introduzcan pronto, especialmente los
relativos a la saudizacién del empleo (la legislacion denominada Nitagat), los cdédigos de
construccion y técnicos, el potencial de que se introduzcan salarios minimos relativamente
elevados y los rumores constantes del cambio de la semana laboral de seis a cinco dias.

A pesar de ello, desde el punto de vista legislativo, en términos generales se podria decir que el
marco legal ha mejorado, pero el problema estd en que Arabia Saudi no ofrece libertad de
creacion de empresas para extranjeros.

Toda inversion extranjera ha de pasar por la SAGIA que es la entidad gubernamental a quien le
compete el fijar planes de atraccion y control de la inversién extranjera. Efectivamente el
gobierno quiere atraer inversiones de calidad con nuevas tecnologias, alto valor afadido
generado y retenido en el pais y capacidad exportadora pero, a la vez, quiere hacer limpieza de
multitud de empresas extranjeras creadas como meros vehiculos para traer trabajadores
temporales o crear microempresas de escaso valor afiadido. Dado que la limpieza se ha llevado
a cabo en paralelo a los cambios en los requerimientos de inversion, que se han endurecido, y a
gue SAGIA no disponia de recursos suficientes para afrontar todo simultaneamente, los atascos
burocraticos desde finales de 2012 hasta mediados de 2014 han sido considerables, siendo lo
normal que tardara una empresa mas de un afio en lograr tener la licencia de inversion.

Las autoridades locales sefialan nhumerosas veces en el tiempo que el problema burocratico esta
resuelto y que se espera que esto deje de ser un obstaculo significativo. Sin embargo, las nuevas
regulaciones y requerimientos para la inversién restan atractivo al pais, especialmente para las
PYMES, que tendran dificil la implantacién en el pais, en linea con las intenciones del gobierno.
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Unicamente las empresas medianas que ya tengan un cierto tamafio y tengan intencion de
implantarse industrialmente o generar alto valor en el pais estaran en situacion comparable a la
que habia antes de los cambios. Para estas empresas, asi como para las grandes empresas, los
requerimientos adicionales de las clasificaciones empresariales de SAGIA supondran mayores
costes que los que deberan afrontar las empresas puramente saudies, perdiendo por lo tanto
competitividad. A pesar de todo ello, la inversion industrial en AS es muy atractiva por su gran
potencial pero también por las posibles ayudas existentes.

La inversién en cartera ha sido tradicionalmente muy pequefia, en torno a un 0,3% del PIB como
méaximo, debido, por un lado, a que Arabia Saudi apenas lanza emisiones de bonos y, por otro, a
los impedimentos existentes para invertir en el mercado de valores de Riad. Sin embargo, esto
ya debe de cambiar ya que en junio del 2015 se ha autorizado a que inversores cualificados no
residentes a que puedan invertir directamente en la Bolsa de Riad bajo ciertas condiciones
restrictivas. Puede ser que desde ahora las inversiones sean significativas y que incluso sean
capaces de compensar la caida de ingresos procedentes de la inversién directa. En todo caso
esto puede cambiar si se concreta la venta en Bolsa de un porcentual de la empresa Aramco y
una vez se incremente el mercado de deuda gubernamental como consecuencia de la crisis
fiscal.

La inversion saudi en el exterior fue de 4MM$ en el 2012 para mantenerse los afios 2013,
2014 y 2015 en un nivel de 5MM$. No hay datos.

Stock de inversioén directa extranjera en arabia Saudi 2016

Total 2012 2013 2014 2015
Total MM$ 226 235 243 250
Porcentual sobre PIB 30,7 31,5 32,2 38,2

CUADRO 7: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y SECTORES

No se disponen de datos.

3.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

No existen datos.

3.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES
EXTRANJERAS

Actualmente la informacién sobre inversiones en Arabia Saudi se ofrece a través de la Autoridad
General de Inversiones de Arabia Saudi, SAGIA, www.sagia.gov.sa.

Con respecto a las estadisticas solo se disponen las de la Untad.

3.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

En Arabia Saudi no se celebran de momento este tipo de ferias.

3.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA EMITIDA

Medida\afio 2012 2013 2014 2015

MM$USA 4 5 5 5

Fuente: EIU abril 2016.

Como inversiones emitidas se pueden sefialar las que realiza Aramco y Sabic en sus filiales
extrajeras asi como las adquisicion de terrenos en Africa para uso agricola.
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STOCK DE INVERSION DIRECTA EXTRANJERA EMITIDA

Medida\afio 2011 2012 2013 2014
M$USA. 29.958 34.360 39.303 ND

Fuente: base de datos de la Conferencia sobre Comercio y Desarrollo de la Organizacion de
Naciones Unidas, UNCTADstat. Ultimos datos a junio del 2015. No hay datos mas actualizados.

Arabia Saudi es considerada el 42° emisor internacional de inversiones en el exterior en 2013.

3.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-BALANZAS

La Balanza por Cuenta Corriente sera deficitaria en el 2016, como en el 2015, por las
reducciones del saldo de la balanza comercial y los déficits de las balanzas de servicios y
transferencias corrientes.

En el 2013 fue superavitario en un +18.1%. En el 2014 fue del +9,7% del PIB. En el 2015 tuvo un
déficit del -5,45% del PIB. Los analistas prevén un déficit del -9,4% del PIB en el 2016.

La exportacion de mercancias:

La base exportadora de la Arabia Saudi esta muy concentrada en los combustibles - petréleo - y
productos quimicos organicos.

La exportacion representd 364,5MM$ en el 2011; El afio 2012 fue de 388,4MM$; El afio 2013 fue
de 375,9MM$; El afio 2014 fue de 342,4MM$. En el 2015 fue de 224.577M$ lo que indica un
importante descenso de ingresos del 34,4%. Las previsiones para el 2016 son del orden de
195,848M$.

La cuota de exportacién de productos agricolas es minima y seguramente dirigida a otros paises
de CGC.

La importacién de la Arabia Saudi ha aumentado en consonancia con el notable crecimiento
econdmico del pais en los Ultimos afos.

El valor total de las importaciones de mercancias fue de 141,8MM$ en el 2012; 153,3MM$ en el
2013; 158,4MM$ en el 2014, En el 2015 fue de 156,8M$;

Los analistas coinciden en que habra una continuacion en la fuerte demanda de importaciones
debido a las obras de infraestructura en curso y un consumo interno robusto. Aunque parece
razonable pensar que los precios de las materias primas global también se depriman, las
importaciones aumentaran como consecuencia de los grandes proyectos de inversion previstos o
en curso pero también por la fuerte demanda interna.

Ciertamente desde la perspectiva del consumidor la nueva situacién producird un sentimiento
negativo que afectarq al consumo interno. La opinion, sin embargo, es que a medida que el
Gobierno mantenga su politica fiscal expansiva, buena prueba es el presupuesto del 2015, la
actividad econd6mica seguira siendo robusta, manteniendo un crecimiento positivo para los
productos importados.

Se estima que la importacién tendra un valor en el 2016 similar al del 2015.

La balanza comercial fue en el 2011 fue de 244,7MM$ equivalente al 36,5% del PIB; la del 2012
fue de 246,6MMS$; la del 2013 fue 222,6MM$; La del 2014 fue de 183,9MM$ mientras que en el
2015 fue de 67,6M$.

La idea es que la balanza comercial superavitaria mejorara si se recuperan gradualmente los
ingresos de exportacion de petroleo.

La balanza de servicios es negativa todos los afios. En el 2012 fue de -62,3 MM$. En el 2013
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fue de —64,9 MM$. En el 2014 resulté -68,8MM$ y para el 2015 un total de -71,8MM$. La
balanza de servicios se estima estara en unos -82.345M$ en el 2016..

Se espera que las remesas de los trabajadores -la principal fuente de salidas de invisibles —
seguiran creciendo pero a un ritmo mas lento. Esto es consecuencia de las restricciones
establecidas a la expedicion de visados como parte de la reforma del mercado de trabajo. No
obstante su demanda final viene en gran parte derivada de la demanda de personal extranjero
por empresas de construccion y servicios. Las estimaciones de la UNCTAD son que las remesas
de emigrantes significaron el 0,04% del PIB en el 2013.

A largo plazo seran los proveedores extranjeros de servicios tales como comunicaciones,
seguros y servicios financieros seran la principal causa del crecimiento de las salidas por
servicios.

La balanza de turismo es claramente deficitaria por los motivos que se estudian en el sector
terciario del Informe Economico y Comercial.

CUADRO 8: BALANZA DE PAGOS

MM$USA 2012 2013 2014 2015 2016-ESTIMADO

CUENTA CORRIENTE (% PIB) 22,4 18,1 9,7 -5,4 -9,4
Balanza Comercial (Saldo) 246,6 | 222,6/ 1839 67,6 38,1
Balanza de Servicios (Saldo) -62,3] -64,8] -88,0] -82,3 -82,3
Balanza de Rentas (Saldo) 10,9 13,5 16,5 19,0 20,3
Balanza de Transferencias (Saldo) -30,4| -35,8] -38,7 39,3 39

Fuentes: EIU abril 2016. Datos del 2016 son predicciones.

3.9 RESERVAS INTERNACIONALES

En la actualidad los fondos en divisas que son sus excedentes de balanza de pagos estan en su
mayoria invertidos en el extranjero por la Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA), el Ministerio
de Hacienda en definitiva.

La mayor parte de ese dinero se cree que estan investidos en activos de bajo riesgo en dolares
tales como los bonos del Tesoro estadounidense o cuentas bancarias que tienen un bajo
rendimiento si se comparan con las inversiones mas agresivas que hacen algunos otros paises
ricos exportadores de petroleo.

Como el afio 2014/2015 se ha producido un desplome de los precios del petréleo algunos
analistas han pedido que Arabia Saudita cree un Fondo de Riqueza Soberana para invertir su
dinero de manera mas activa para asi compensar la reduccién de ingresos petroleros.

El Consejo consultivo de la Shura debatié ese afio 2014 la propuesta de la creacién de un
Fondo Soberano pero no llegé a una conclusion.

Al-Assaf, el reciente cesado - enero del 2015 - Ministro de Hacienda declaré a la TV saudi que
no veia la necesidad de un cambio afiadiendo que las reservas internacionales del SAMA se
gestionaban profesionalmente por saudies, asi como los gestores de fondos internacionales, y
gue el retorno de la inversién de las reservas es similar a - y en algunos afios mayor que - los
rendimientos del Fondo Soberano de Noruega.

Que en los ultimos cinco afos, el rendimiento total de las reservas del SAMA fue alrededor del
11% y en los ultimos 10 afios fue entre el 7 y 8%. "Incluso algunos los fondos que se creian
intocables fueron golpeados por la crisis financiera e incurrieron en enormes pérdidas, y se
vieron obligados a cambiar sus estrategias a inversiones mas seguras."

El Ministro Al-Assaf también sefial6 que Arabia Saudi ya tenia una gran fondo estatal, The
Public Investment Fund, pero que a diferencia de otros fondos centrados en el extranjero éste

estaba ayudando a desarrollar la economia local mediante la inversién en empresas locales.
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Las reservas de divisas a fines del 2014 eran de 732,4AMM$ esperandose que llegue a los
628,7MM$ a fines del 2015.

3.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

Ver el punto de la politica monetaria en este mismo informe.

3.11 DEUDA EXTERNA Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

Deuda M$USA 2012 2013 2014

Stock de deuda 139,8 155,7 166,1 170,6
Servicio de la deuda 9,9 11,2 12,1 12,8
Pagos de principal 4.4 5,6 5,5 6

Fuente EIU abril 2016

La deuda total, en el 2015, ascendia a 170,6M$, lo que equivale a un 26,1 del PIB y al 75% de
las exportaciones de bienes y servicios.

La deuda externa corresponde a entidades publicas, dado que el gobierno central como tal
carece de deuda. En cuanto a la deuda externa, aunque ha crecido en términos absolutos en los
tltimos afnos, sigue siendo reducida y es notablemente inferior a las reservas.

Ciertas fuentes sefialan que la deuda a corto plazo es aproximadamente el 42% de la total pero
no se ha podido confirmar y que aproximadamente el 88% de la deuda esta contraida con los
bancos comerciales.

Pero Arabia Saudi no va a tener problemas para el pago de la deuda ya que Arabia Saudi
acumula un extraordinario volumen de activos en el exterior, que principalmente estan
gestionados por el SAMA (Saudi Arabian Monetary Agency) o Banco Central, que a enero de
2015 contaba con unas reservas de 734.067M$, lo que suponia mas de 3 afios de importaciones
de bienes y servicios cuando el criterio éptimo de referencia se sita en los 3 meses. A ellas hay
que afadir los activos en el exterior de otras entidades saudies -las llamadas Instituciones
Gubernamentales Auténomas- y de las entidades financieras. En términos netos, los activos en
el exterior en 2014 eran de 1.002,7M$, equivalentes al 133% del PIB.

A finales del 2015 las estimaciones de EIU las sitian en 6.811M$ que representan un 90% del
PIB.

No obstante en su afan por proteger las valiosas reservas se apoyara en la emision de deuda
incluso mediante la emision de deuda para la banca y al parecer la una emision de deuda de

6,8MM$ para la banca internacional. Las previsiones de EIU sefialan que de significar un escaso
6% del PIB a finales del 2015 pasara a significar un 47% del PIB en el 2020.

3.12 CALIFICACION DE RIESGO
Segun OCDE la calificacion del riesgo soberano es de 2 (minimo de 0 y maximo de 7).
CESCE mantiene una cobertura abierta sin restricciones a corto, medio y largo plazo.

Agencias de calificacion:

+Standard and Poor’s. Rating AA-/A-2 16 de febrero del 2016 Outlook Stable
+Fitch Rating AA+ positive

+ Moody’s Aa3 Stable

3.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA
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Tradicionalmente los objetivos de politica economica del gobierno saudi han sido la
diversificacion de la economia para hacerla menos dependiente del petréleo y, dos, la
industrializacion del pais. Estos dos objetivos pueden confundirse diversificar la
economia lo que supone desarrollar el sector no petrolero, fundamentalmente, la
industria asi como aumentar el nivel de empleo de la poblacion saudi.

En los afos 70 se implementd el primer plan de desarrollo hasta el afio 2015 ha habido un total
de 9 planes de desarrollo que conducido al pais, con sus aciertos y fracasos, a un importante
nivel de desarrollo econémico y social.

La crisis fiscal derivado de la bajada de los precios del petroleo de mediados del 2015 hizo que
en un primer momento se optara por continuar con la politica de inversiones mediante deuda y
descenso de las reservas de divisas.

En abril del 2016 el Consejo de Ministros aprobd un nuevo plan de desarrollo llamado "Vision
2030" del que, a fecha de redaccién de este informe, esta sin conocerse los detalles pero que se
presenta como una planteamiento nuevo. Se conocen algunos aspectos parciales como el
propdsito de sacar a bolsa un porcentual de Aramco, privatizar 145 entidades publicas, que se
va a reconducir la oferta energética para incluir renovables ...

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 MARCO INSTITUCIONAL
4.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

Aunque las relaciones politicas son excelentes se producen muy escasos proyectos de accion
conjunta.

En el ambito cultural, las relaciones siguen siendo también escasas. Se echa de menos la
presencia del Instituto Cervantes en Arabia Saudi para la difusion del espafiol, que tiene una
presencia en la vida ordinaria practicamente testimonial. La Casa Arabe esta iniciando planes de
cooperacion, no solo con Arabia Saudi sino con todos los paises del Golfo. La colaboracion entre
universidades saudies y espafiolas estd desarrolldndose y puede crecer significativamente en el
futuro proximo con los nuevos planes de expansion universitaria saudi.

El turismo, no sélo el espafiol, es practicamente inexistente en Arabia Saudi, y el saudi en
Espafia también es débil, aunque creciente. Los saudies lo achacan al tema de las visas.

Las relaciones bilaterales de Espafa y Arabia Saudi tienen su mayor importancia en el area
econdmica donde las relaciones no dejan de crecer a un ritmo muy fuerte, especialmente por
parte de las exportaciones espafiolas de mercancias y de servicios, con una presencia creciente
también en la construccion de plantas industriales e infraestructuras, lo que conlleva
la instalacion de nuevas tecnologias, también en el area de la sanidad. El disefio, construccion y
explotacion del primer tren de alta velocidad entre Medina y La Meca, asi como la adjudicacion
de tres lineas del metro de Riad al consorcio liderado por FCC, es un simbolo de lo alcanzado y
puede ser un punto de partida para nuevos logros empresariales. El sector de aguas y energia
son areas de éxito de nuestras empresas.

En octubre de 2014 se celebré la primera Comisién Mixta del Acuerdo General de Cooperacion
entre Espafia y Arabia Saudi que ha supuesto un gran salto adelante en las relaciones bilaterales
en cuanto que se ha acordado avanzar en la cooperacion en los campos de la economia, el
comercio, la inversion, la agricultura, el medio ambiente, el agua, la energia, la vivienda, el
transporte, la tecnologia, la investigacién y el desarrollo, la educacion y la formacién profesional,
el deporte y el turismo, y la administracién publica. En la medida en que se vaya desarrollando
esta cooperacian, las relaciones bilaterales se iran ampliando notablemente.

Esta prevista una visita oficial del Rey en el 2016 pero habra que esperar a que se concrete el
nuevo gobierno salida de las urnas.
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4.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS

Durante la visita de los Reyes de Espafia, en abril de 2006, el ministro de Industria, Turismo y
Comercio firmé con el gobernador de SAGIA un APPRI, ya ratificado por Arabia. Por su
parte Espafia fue autorizado por Consejo de Ministros de 24 de octubre de 2014 para su remision
a Cortes para su ratificacién pero hasta ahora solo ha sido aprobado por Senado (15/04/15).

El 22 de febrero de 2007, los ministros de Asuntos Exteriores firmaron en Madrid un Acuerdo
General de Cooperacion en muchas materias, entre ellas la economia, el comercio y las
inversiones, que entrd en vigor en julio de 2008. Tiene una duracion de cinco afios y se prorroga
anualmente. La parte saudi habia pedido, en otofio de 2013, la activacion de la Comision Mixta
prevista en el Acuerdo. Acordadas las presidencias de Espafa y Arabia Saudi en la Comisién
Mixta del Acuerdo General de Cooperacion entre los dos Reinos en los ministros de Industria,
Energia y Turismo, y de Comercio e Industria, respectivamente, se mantuvo la primera reunion
de la Comision Mixta el 14 de octubre de 2014, en Madrid.

Durante la visita del Rey de Espafa a Yeda, en mayo de 2008, se firmaron cuatro memorandos
de entendimiento, MoU, uno de ellos en el campo econdémico sobre asuntos turisticos. Durante la
visita del rey Abdullah a Espafia, en junio de 2007, se firmé el convenio para Evitar la Doble
Imposicion, CDI. Este fue publicado en el BOE con fecha 14/7/2008 y entr6 en vigor el 1 de
octubre de 2008.

Durante la visita del Rey de Espafia a Yeda, en mayo de 2014, se ha firmé un Acuerdo de
Cooperacién en materia de Seguridad y de Lucha contra la Delincuencia.

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

No se conocen barreras de entrada, de derecho o de hecho, a los servicios espafioles, excepto
aquellos que puedan ofender las costumbres y creencias religiosas locales.

Respecto a bienes:

+ Recientemente se ha levantado la prohibicién sanitaria a importar tanto animales vivos vacuno,
ovino, caprino como sus derivados.

No obstante se trabaja en la implementacion de de la nueva situacion lo que aun llevara algunos
meses.

+ La importacién del cerdo y sus derivados esta prohibida por motivos religiosos. Ciertamente en
otros paises del Golfo se pueden importar.

+ La importacién de bebidas alcohdlicas esta prohibida por motivos religiosos. Se detecta que
cuando un fabricante de bebidas alcohdlicas solicita un visado no se le concede aunque vengan
a vender otros productos no alcoholicos.

+ Requisitos de certificacion en productos industriales y de consumo. Practicamente todos los
productos estan sometidos a la certificacion de calidad emitida por Saudi Arabian Standards
Organization (SASO).

Las diferencias entre los estandares de la UE y las normas SASO o SFDA, cuya proliferacion es
a todas luces excesiva, crean a veces problemas a los exportadores europeos. Por ejemplo, no
se admite la importacién de maquinaria usada mévil de mas de cinco afios de antigliedad.

La falta de homogeneidad en frontera a la hora de aplicar los estandares de importacién es un
aspecto importante que a veces crea problemas. Aunque en general las normas técnicas se
comunican a la OMC, la falta de transparencia con que SASO y SFDA modifican los estandares
es un problema adicional.

Toda mercancia importada al pais debe contar con su correspondiente Certificado de
Conformidad (CoC) previamente al embarque emitido por alguna de las empresas autorizadas

para ello por AS: Applus, Aenor, Intertek, SGS, Bureau Veritas.
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El organismo responsable del establecimiento de las normas es la Saudi Arabian Standards
Organisation (SASO)

+ Requisitos de certificaciones y de calidad de la mayoria de los productos sanitarios o
alimenticios y recientemente de cosmética.

Practicamente todos los productos agroalimentarios asi como los médicos en sentido amplio
estan sometidos a la certificacién de calidad, homologaciones pero también a un control previo
sobre el fabricante, el importador .. y posterior sobre toda la cadena de comercializacion
incluyendo el almacenamiento, los folletos publicitarios, la retirada de medicamentos.

Desde junio de 2009, empezd a operar la Saudi Food and Drug Authority,(SFDA), que esta
asumiendo gradualmente las competencias en regulacion, estandarizacion y control de
alimentos, medicamentos y equipos médicos que, por otro lado, todos los paises exigen aunque
en diferente modo y medida.

Un estricto procedimiento similar se estd empezando a implementar para los productos de
higiene, belleza, perfumeria.

En realidad cada vez van perfilandose con mayor claridad las normas aplicables y las exigencias
a los productos y empresas que acttan en un papel u otro en el mercado.

Son significativas la cantidad de normas sanitarias de los paises del Consejo de Paises del Golfo
gue se estan comunicando a la OMC. No obstante hay diferencias entre esas normas y las que
aplica Arabia Saudi.

Preocupa la falta de transparencia con que SFDA modifica los estandares.

El organismo responsable del establecimiento de las normas son la mencionada Saudi Food &
Drug Authority (SFDA).

4.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Las relaciones comerciales bilaterales entre Espafia y Arabia Saudi se caracterizan por su
creciente dinamismo, tanto enimportaciones como exportaciones, si bien presentan un
tradicional elevado déficit comercial para Espafia por su alto nivel de compras de petréleo y sus
derivados en el afio 2015 el saldo se ha suavizado como consecuencia, al menos, de los precios
internacionales

La exportacion espafiola.

La exportacién en el 2015 fue de 3.094M€ lo que implicé un 36% con respecto al afio 2014.
En el 2011 aumentd un 23%, en el 2012 un 27% Yy en el 2013 un 40,6% y en el 2014 disminuy6
en un -4,15%.

En el 2015 la tasa de cobertura es del 90%frente a un 434% en el 2014.

Arabia Saudi ocup6 el puesto 16 en el ranking de paises clientes de las exportaciones
espafiolas.

La exportacion espafiola esta muy poco concentrada, integrando un amplio abanico de productos
y mas de 4.000 empresas exportadoras.

Los principales productos de exportacion espafiola en el 2015 fueron: 1. Aeronaves (15,3% del
total) 2. Maquinas y aparatos mecanicos (10,3%) 3 Aparatos y material eléctrico (7,1%) 4
Ceramica (5,8%) 5 Material de fundicion de hiero y acero (5%).

La importacién espafiola.

Las importaciones en el 2015 han alcanzado la cifra de 3.439M€ lo que supuso una disminucion
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del 33,6% con respecto a 2014. En 2014 disminuy6 en un 11% y en el 2012 en un 3,85%.

Arabia Saudi ocupa el puesto 17 en el ranking de paises proveedores de Espafia.

Los principales capitulos de la importacion espafiola en 2014 fueron los combustibles minerales

(82,8%)

La balanza comercial ha sido tradicionalmente negativa para Espafia. En el 2015 es de solo -

344M£€ mientras que en el 2014 era de 2.907M€

El total del comercio bilateral en 2015 las exportaciones mas importaciones ha superado los

6.500ME.

CUADRO 9: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

PRINCIPALES EXPORTACIONES ESPANOLAS POR SECTORES ICEX

M€ 2012 2013 2014 2015
1 Agroalimentarios 217,6 222,2 2422 311,9
2 Bebidas 14,8 12 10,6 18,5
3 Bienes de consumo 522,7 554,2 577,1 707,1
4 I\/_Iatenas primas, productos industriales 896.9 1586 1.446 2 056
y bienes de equipo
Total 1.652,10 | 2.374,50 | 2.275,9 | 3.094,4

CUADRO 10: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

EXPORTACIONES SAUDIES A ESPANA POR PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS

M€ 2012 2013 2014 2015

Combustibles y lubricantes 5.638,6 5.325,5 4.632,9 2.846,4
Quimica orgénica 147.,6 184,7 246,6 282,2
Materias primas y semi de plasticos 251,3 292 2727 270.7

Fuente: Ministerio de Hacienda Espafia

PRINCIPALES PRODUCTOS ESPANOLES EXPORTADOS A ARABIA SAUDI

M€ 2012 2013 2014 2015
Aeronaves 14,6 605,7 256,3 472,2
Méquinas y aparatos mecénicos 210,2 219,8 249,9 317,6
Aparatos y material eléctrico 92,7 157,2 142,2 219
Pavimentos ceramicos 173,1 186,1 166,7 180,5
Fundicion hierro y acero 58,4 67,7 95,8 155,7
Vehiculos 71,6 115,6 126,2 151,2
Material ferroviario 44 4 12,2 68,2 148,5

CUADRO 11: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

EXPORTACIONES ESPANOLAS POR SECTORES ICEX A AS M€

2012 2013 2014 2015
1 Agroalimentarios 217,6 222,2 2422 3119
2 Bebidas 14,8 12 10,6 18,5
3 Bienes de consumo 522,7 554,2 576,8 707,1
4 Materias primas , productos industriales 896,9 1.586 1.445 2.056,6
Total 1.652,1 2.374,5 2.275,9 3094,4




PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION ESPANOL A ARABIA SAUDI

2012 2013 2014 2015
aeronaves 14 605,7 256,3 472,2
Pavimentos ceramicos 1731 186.1 166,7 180,5
automoviles 71,6 115,6 126,2 151,2
Trenes 44 4 12,2 68,2 148,5
Fundicion hierro y acero 58,4 67,7 95,8 155,7

IMPORTACIONES ESPANOLAS DESDE ARABIA SAUDI POR SECTORES ICEX

2012 2013 2014 2015
1 Agroalimentarios 11,6 9,4 7,6 9,9
2 Bebidas -- -- --
3 Bienes de consumo 60,1 91,7 105,1 111,9
4 Materias primas , productos industriales 31.694,8 29.804 28.538,7 21.238,4

PRINCIPALES PRODUCTOS ESPANOLES IMPORTADOS POR ARABIA SAUDI

2012 2013 2014 2015
Combustibles y lubricantes 25.484,2 23.388,4 21.437,3 14.839,8
Materias primas y semi de plastico 1.879,5 2.336,9 2.072 2.037,4
Quimica organica 1.536 1.386,1 1.377,6 1.307,3

CUADRO 12: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

RELACIONES BILATERALES 2012 2013 2014 2015
Exportacion espafiola (M€) 1.652 2.374,5 2.275,7 3.094,4
Importacién espafiola (M€) 6.056,8 5.823,7 5.183,2 3.439
Saldo -4.404,7 -3449.1 -2.907.2 -344
Tasa de cobertura 27.28 40.77 43,91 89,98

DATACOMEX
Ultima actualizacién: Abril del 2016

4.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

Ingenieria. Es seguramente el sector mas dindmico espafiol en Arabia Saudi, asi como la
exportacion espafiola de servicios de ingenieria incorporados en el disefio, la construccion y la
explotacion de instalaciones fabriles, sistemas de transporte e infraestructuras ..

El Banco de Espafia no proporciona cifras globales y desagregadas de la balanza de estos
servicios. Es evidente que son cuantiosas y crecientes.

Turismo. Las salidas de viajeros de Arabia Saudi alcanzaron en el 2013 la cifra de 18M lo que
implic6 un crecimiento del 12% con respecto al afio anterior. El 53% de las salidas del pais
fueron por tierra hacia los otros paises del Golfo lo que tiene la légica de la proximidad.

El turismo saudi fue el motivo del viaje (92%) mientras que por negocios (8%)

Los turistas, el mayor grupo de viajeros, que se agrupa principalmente entre los 35 y 49 afios, lo
hizo acompafiado de familiares. Se sefialan como grandes incentivo a viajar al exterior la falta de
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entretenimientos dentro del pais para la poblacién, las largas vacaciones escolares y el creciente
interés por conocer nuevas culturas. Los saudies estan considerados como grandes gastadores
en sus viajes al extranjero.

Para el 2014 estaba previsto un crecimiento del orden del 21 o 22% anual en los viajes de
saudies a USA o UK.

Con lo que respecta a Espafia no se conocen las estadisticas de los turistas de Arabia Saudi en
Espafia, por el momento, ya que estan agrupados en el concepto de Resto de Paises. Esto
confirma, provisionalmente, la intuicibn de que son todavia relativamente poco numerosos,
aunque Espafa sea uno de los paises mas conocidos, y atractivos, de Europa entre la poblacién.

En 2012, la Embajada de Espafa en Riad concedié 16.000 visados para entrar en Espafia, cerca
de un 100% mas que en 2011. En 2013 se concedieron 17.300 visados y en el 2014 fueron
17.150. Este estancamiento fue debido a la carencia de medios humanos e informéticos de
nuestra Embajada para procesar mas solicitudes de visados. En el 2015 los visados han sido
26.500 lo que es un muy notable incremento.

Espafia es considerado uno de los paises donde es mas dificil conseguir un visado Shengen. La
Embajada de Espafia ha incrementado a fines del 2014 algo la dotacion de personal pero
ciertamente sigue siendo un cuello de botella y de irritacion de los saudies.

Respecto al turismo espafiol a Arabia Saudi, los limitadisimos visados de turismo vy las estrictas
leyes imperantes implican que se hagan pocas visitas, limitdndose normalmente a viajes de
negocios o de empresa. Esto es consecuencia de la farragosa y restringida politica de concesién
de visados.

Por otro lado, se calcula que una media de 1.500 espafioles de religion musulmana visitan las
ciudades santas durante la época de peregrinacion cada afio. Se desconoce el cupo de visados
religiosos para espafioles.

4.4 FLUJOS DE INVERSION

Segun el registro de inversiones de Espafa, el stock de inversiones espafiolas en Arabia Saudi
en el 2014 alcanzaba los 392M€ lo que hace que Arabia Saudi ocupe el puesto n° 52 en el
ranking de paises destino de la inversion espafiola en 2014.

En el afio 2014, el flujo de la inversion bruta espafiola alcanzé los 19M€, ocupando el puesto 40
del flujo inversor bruto total de Espafa. La inversion espafiola se concentra en el sector del
aluminio, a través de Alcoa.

Segun la misma fuente y periodo, el stock de inversiones de Arabia Saudi en Espafia alcanzé en
el 2012 fue de 796M€ lo que hace que Arabia Saudi ocupe el puesto n® 52 en el ranking de
paises inversores de Espafa.

En el afio 2014, la inversidn bruta de Arabia Saudi en Espafia alcanz6 los 179M€, ocupando el
puesto 42 del flujo inversor total de Arabia Saudi. La inversion saudi en Espafia se concentra en
el sector de plasticos siendo la mas significativa la de Sabic Innovative Plastics, que es una filial
de la empresa estatal Sabic, que ha adquirido la planta de General Electric en Cartagena. La
inversion inmobiliaria es significativa también y constituye en los Ultimos afios el sector mas
dinamico de inversion. Obeikan Investment Group tiene una planta en Valencia de corte de
carton por laser para fabricar envases para frutas y verduras, exportando la produccion a mas de
cuarenta paises. En enero de 2014, ha anuncido la construccion de una nueva planta en Alcira,
con una inversioén superior a los cien millones de euros, que comenzara en 2015 y terminara en
2020.

La ratificacion por parte de Espafia del APPRI en marzo del 2014 aunque firmado en 2006 sera
una herramienta (til para aumentar el flujo de inversiones y rebajar el coste de la financiacion de
las obras que realizan las empresas espafiolas en Arabia Saudi.

Ha habido dos importantes inversiones industriales saudies en el 2015 que parecen marcar un
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creciente interés por invertir en nuestro pais. Una es en el sector de hosteleria y otra en el sector
de energias renovables.

CUADRO 13: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

RELACIONES BILATERALES 2012 2013 2014 Utimos datos 2015

Flujo inversion espafiola en AS (bruta, M€) 42 179 | 19i»¢ip¢ n.d
Ranking de Espafia en el AS como inversor
(fuente saudi)

CUADRO 14: STOCK DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

Como receptor inversion: (flujo/stock): n.d

Ultimos datos

RELACIONES BILATERALES 2012 2013 2014 2015

Stock inversiones espafiolas en AS (M€) 392 n.d n.d 392
Ranking de Espafia en el AS como inversor
(fuente saudi)

CUADRO 15: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

Como receptor inversion: (flujo/stock): n.d

RELACIONES BILATERALES 2012 2013 2014 Ultimos datos 2015

Flujo inversién en Espafia (bruta, M€) 10 12 17 n.d
Ranking de AS en Espafia
(fuente espaiiola)

Como emisor inversor como flujo: 40

CUADRO 16: STOCK DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

RELACIONES BILATERALES 2012 2013 2014 Ultimos datos 2015

Stock inversiones en Espafia (M€) 796 n.d n.d 796
Ranking de AS en Espafia
(fuente espafiola)

Como emisor inversor stock: 52

4.5 DEUDA

No se aplica.

4.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
4.6.1 EL MERCADO

La renta per cépita en dolares de Arabia Saudi esta entre las mas altas de la region, si bien es
menor que en algunos de sus comparieros del Golfo ricos en petréleo. Arabia PIB per capita (en
paridad de poder adquisitivo) tendra un promedio de 59.0003USA en 2014-18, en comparaciéon
con los 81.0008USA en Kuwait y 107.5008USA en Qatar.

El hecho de que Arabia Saudi disponga de abundantes reservas energéticas, de un muy
ambicioso programa estatal de infraestructuras y de una politica de diversificacion econémica y
empresarial con énfasis en expansionar el sector privado proporciona una plataforma éptima de
incremento de rentas para sus ciudadanos. También se esfuerza en incorporar nuevos sectores
econdmicos al progreso. Se estima que durante el periodo 2014-2030, el ingreso disponible
anual de los hogares subira un 53,1%, es decir, un aumento real anual promedio de 2.7%.

La enorme riqueza petrolera de Arabia Saudi financia un generoso estado de bienestar que
beneficia a pensionistas, trabajadores, ciudadanos discapacitados, huérfanos, viudas y
divorciadas pero siempre que sean nacionales saudies. Los extranjeros residentes no cuentan.
En 2013, la investigacién del Banco Mundial encontrd que el AS tenia la décima tasa de pobreza
mas bajos del mundo y habia hecho los mayores avances en la reduccion de la pobreza entre las
naciones arabes.

Pero ciertamente ésta prevision de mejora del nivel de bienestar no reducira las desigualdades
econdmicas entre su poblacion. A pesar de las extensas previsiones sociales sera aun mayor la

45



brecha de ingresos entre los ricos ejecutivos petroleros y especialistas expatriados y los
trabajadores de baja cualificacion que suelen ser trabajadores migrantes.

Las nuevas oportunidades econdmicas que se presentan recaeran predominantemente sobre los
ya privilegiados sin que afecte a la poblacién con una remuneracién o status en el extremo
inferior de la escala socioeconomica.

Composicidn del gasto de las familias

En el 2013 el gasto necesario significd el 45,2% ya que los alimentos. Mayormente importados,
representaron el 25,5% del gasto total y la carencia de oferta de viviendas hace que también
implique un alto coste. Las previsiones son que estos gastos signifiquen en el 2030 alrededor del
55,5%.

Dentro de los gastos discrecionales se detecta la importancia del gasto en hosteleria y
restaurantes con previsiones al alza mientras los gastos en material en transporte y bienes y
servicios del hogar disminuiran. Se prevé un crecimiento en los gastos en viajes al exterior del
pais.

Los gastos en educacién vienen muy influidos por el nivel de renta de las familias.
Centros de consumo en el pais.

En el 2013 la region con mayor nivel de gasto familiar es Riad - cercana a cuatro veces la
media nacional - seguida de la region oriental donde esta Damman y los centros petroliferos.

4.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Los paises del Golfo tienen una poblacién que ya supera los 48.7 millones de habitantes con un
crecimiento anual del 1.6%. Su PIB es de alrededor de 1.640MM$, con una renta per-capita
media de 33.734$ anuales. Tiene un nivel de paro medio del 4,7% que se ceba especialmente
con los jovenes y las mujeres.

Su enorme potencial econémico, las altas tasas de crecimiento econémico y su fuerte capacidad
inversora (poseen los mayores fondos soberanos del mundo) son razones suficientes para
considerar al CCG como un mercado prioritario para Espafia. Estos paises han podido mantener
un nivel considerable de crecimiento econémico gracias a la riqgueza generada por el sector
energético, a su creciente apertura al exterior y la diversificacién de su economia que le han
llevado a impulsar sectores, entre otros, como la construccién, el comercio y el turismo.

Las monarquias del Golfo podrian verse obligadas a acudir a los mercados de deuda para cubrir
su déficit fiscal, segun un reciente informe de Moody's, que cuantifica dicho déficit en unos
270MM$ para este ejercicio. La situacion del mercado del petroleo ha llevado a la agencia de
calificacion a rebajar el rating de Bahrein y Omén vy, a finales de mayo, revisara los de Arabia
Saudi, los Emiratos Arabes Unidos y Kuwait. Hasta ahora las monarquias del Golfo han utilizado
sus enormes reservas y a los bancos locales para financiar déficits que oscilan entre el 9%y el
12,5% de su PIB. Arabia Saudi, por ejemplo, prevé un desfase negativo en sus cuentas de
88MM$ en 2016 y de 65,3MM$ en 2017. En contraste, en 2009, durante la ultima gran crisis
mundial, su déficit solamente alcanzo 23MM$, y en la anterior fase de precios bajos del petroleo,
en los 90, su mayor déficit fue de 13MM$. Hasta ahora, la deuda del pais estaba en niveles
insignificantes, pero podria alcanzar ya el 20% del PIB el afio que viene. Por otra parte, no se
espera que en los tres proximos anos la situacién de precios cambie demasiado, ya que llegara
al mercado internacional del petroleo la produccion proveniente de Iran y Libia. Se espera que el
barril fluctie entre los 33$ del afio en curso y los 39% previstos para 2017. Considerando que
el punto de equilibrio de las finanzas publicas de estos paises se alcanza con un barril a 1008,
en promedio, el problema esta servido. No les quedara mas remedio que recortar subsidios
e inversiones y, en paralelo, introducir impuestos. Un reto para monarquias que hasta ahora
se han mantenido en el poder sobre la base de un pacto de bienestar econémico con sus
ciudadanos.

4.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES
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La bajada de los precios del petroleo y petroquimicos estd originando una nueva situacion
econdémica en la que la administracion estd debiendo realizar recortes, aplazamientos y
cancelaciones de gasto publico tanto en corrientes como en gastos de inversion.

Esta claro que se va a producir un déficit de obra nueva en los préximos afios y la que se realice
seguramente exigird ajustes en el tiempo o de otro tipo.

Las energias renovables tedricamente ofrecen grandes posibilidades pero con la reciente caida
de los precios del petroleo se estéa replanteando, a nivel gobierno, toda la politica energética.

La construccion de infraestructuras de todo tipo, y sobre todo la cadencia de pagos de las
certificaciones, también estéa siendo afectada.

El desarrollo de la industria petroquimica por SABIC y Aramco se mantiene de momento pero
parece razonable el pensar que resultard afectada. No obstante no se puede olvidar que sus
proyectos de este tipo los suele acometer asociados a empresas lideres mundiales del sector.

El disefio y construccidon de equipamiento social, hospitales, escuelas y zonas de ocio, estan
experimentando también una importante expansion. Se buscan nuevas técnicas en el area de la
sanidad para la renovacion y mejora de los hospitales. La crisis ha obligado a drasticas
modificaciones en las politicas.

La demanda de armamento van creciendo aunque especialmente en la parte de gastos
corrientes y de mantenimiento de los equipos actuales. Se deben de plantear como
negociaciones directas gobierno-gobierno.

La ropa femenina en todas sus variedades especialmente la comercializada via franquicias.

4.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

Los sectores que SAGIA, la agencia estatal que regula y autoriza las inversiones extranjeras,
sefiala como sectores preferentes para Arabia Saudi la inversidn extranjera que se realice en:

e Transporte: red de carreteras; proyectos ferroviarios y portuarios; transporte maritimo;
transporte de hidrocarburos; zonas econémicas especiales; logistica.

e Energia y agua: petréleo y gas; plantas petroquimicas; plantas de generacion de energia,

tratamiento y desalinizacion de agua; plasticos, industrias del metal y fundiciones; las

energias alternativas estdn en un momento de indecisién porla caida del precio del

petroleo.

Tecnologia de la informacion, telecomunicaciones y multimedia.

Farmacedtico

Tecnologias del conocimiento: educacion, ciencias de la vida y atencion sanitaria.

Construccion de viviendas.

Por parte de las empresa espafiolas se pudieran sefialar su escaso interés por invertir
en sectores productivos salvo en algunas pequefias fabricas en sectores industriales con amplia
demanda como es el sector de prefabricados.

La importante inversién espafiola en el sector del aluminio es consecuencia de una estrategia de
la multinacional Alcoa y del gobierno saudi por diversificar su economia.

Ciertamente hay una creciente inversion de capital de las empresas espafiolas en el capital
suscrito de sus filiales o sociedades instrumentales constituidas segun la ley saudi.

4.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

Por el nivel de riqueza del pais no hay proyectos de organismos internacionales de desarrollo.

Los proyectos en sectores concretos pueden obtener financiacién en condiciones favorables de
los organismos: Saudi Agricultural Bank, el Saudi Credit Bank, el Public Investment Fund, el

Saudi Industrial Development Fund (SIDF), y el Real Estate Development Fund.
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Importancia destacable tiene el Programa de Garantias a Créditos del SIDF (el denominado
Kafala), que proporcionara garantias crediticias a pequefias y medianas empresas involucradas
en proyectos de infraestructuras y desarrollo humano, las cuales cubriran aproximadamente el
80% de la financiacion bancaria que recibirdn las mismas.

Ciertos sectores economicos son prioritarios y como tal tienen acceso a ventajas excepcionales
gue varian segun el secotr y las materias primas que consuma.

4.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

+ Para el afio 2016 se estan barajando las demandas aunque por la dotacion de personal de la
Ofecomes se estaria dispuesto a acometer unas 7 misiones comerciales.

+ Se espera que en el 2016 se rednan, en Arabia Saudi, La Cadmara de Comercio de Espafia con
la asociacion de Cadmaras de Comercio de AS. Permitird un amplio contacto entre empresas de
ambos paises.

+ Estd Ofecomes esta ayudando a que empresas espafiolas sean preseleccionadas como
eventuales suministradores por empresas relevantes tales como la Saudi Electricity Company,
SEC, y Saudi Aramco, como contratistas y proveedores regulares.

+ Con respecto a las Ferias saudies, en el 2016, s6lo se esta planteando un stand oficial en la
Feria Saudi Build en noviembre.

4.8 PREVISIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO DE LAS RELACIONES ECONOMICAS
BILATERALES

Desde 2010, se ha producido una auténtica revolucion en las relaciones econdmicas bilaterales.
El comercio bilateral se ha multiplicado por tres, llegando Arabia Saudi al puesto decimoquinto
(15) como socio comercial de Espafia entre todos los paises del mundo. Por el lado de las
importaciones, el petréleo saudi ha substituido al que se compraba en Iran y Libia. Por el lado de
las exportaciones, muy diversificadas, estas han crecido en mas del 170%.

Por otra parte, los contratos obtenidos por empresas espafiolas desde entonces superan los
17.000M£. Algunos de estos contratos son tan emblematicos como la construccion y gestion del
tren de alta velocidad La Meca-Medina y la del metro de Riad. Ademas, se estan construyendo
plantas petroquimicas, desalinizadorasy de generacion eléctrica. La presencia economica
espafiola es ya muy floreciente en muy diversos ambitos. Hay ya mas de 90 empresas espafiolas
instaladas en Arabia Saudi.

Dadas las favorables perspectivas de la economia saudi, aun en el caso de permanecer a la baja
los precios internacionales del petroleo, las previsiones para las relaciones econdmicas
bilaterales no dejan de ser brillantes. No dejan de acudir nuevas empresas espafiolas al mercado
saudi, en el que las oportunidades tampoco dejan de crecer.

Hay, sin embargo, un aspecto de la politica economica saudi que puede afectar a las
exportaciones espafolas de no muy alto valor afiadido. El Gobierno saudi tiene como prioridad
en el campo econdmico la industrializacion del pais y cuenta con un conjunto de incentivos
econdémicos y normas reguladoras muy altos para conseguirlo. Esto podria suponer que muchas
de las exportaciones a Arabia Saudi, incluidas las espafiolas, de bajo valor afiadido iran
desapareciendo en el medio y largo plazo. La reaccidén ante esta politica y sus consecuencias
deberia ser la de traer de Espafia nuevas u ociosas plantas para producir en Arabia Saudi. Estos
posibles procesos inversores contarian con numerosos incentivos econdmicos y un marco
regulador muy favorable. A pesar de ello, todavia se observa bastante desconfianza en las
medianas y pequefias empresas espafolas ante este proceso.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
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5.1 CON LA UNION EUROPEA
5.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

Las relaciones bilaterales entre la Union Europea y el Consejo de Cooperacién del Golfo (CCG) -
al que pertenece Arabia Saudi, junto con Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Oméan y
Qatar- se enmarcan en el Acuerdo de Cooperacién de 1989.

En junio de 2010 se celebré la XX Reunién Ministerial del Consejo UE-CCG, aprobandose un
Plan de Accién 2010-2013, que establecia las pautas de la cooperacion UE-CCG en economia,
finanzas, inversion, comercio, energia, agua, electricidad, seguridad nuclear, transporte, medio
ambiente, cambio climatico, industria, blanqueo de dinero, propiedad intelectual, tecnologias de
la informacidn, telecomunicaciones, educacion superior, investigacion y turismo, entre otros.

Las relaciones del CCG como bloque con la UE atraviesan un momento dificil después de que el
CCG suspendiera unilateralmente la Reunién Ministerial que estaba prevista en junio del 2014. El
CCG suspendié en el Gltimo momento la cumbre tras la presentacion en el Consejo de Derechos
Humanos de un informe sobre la situacién de los Derechos Humanos en Bahrein que generd
enorme descontento entre los paises del CCG.

La 62 reunién se celebr6 en mayo del 2015 en Bruselas reafirmando la opiniéon de que los
paises CCG no quieren avanzar en lograr un acuerdo globaly que, si la UE quiere
avanzar, se deberan adoptar estrategias indirectas de cooperacién, es decir, a través de
seminarios y reuniones concretas.

La estrategia actual de la UE es:

- Reconocer que debe desarrollar un marco mas estable y estructurado para la interaccion con
estos paises en términos de derechos humanos y governanza ya que el anterior no funciona.

- Que hay que despertar el interés de Arabia Saudi por celebrar un acuerdo de libre comercio.

- Centrarse en las iniciativas de cooperacion sectorial concretas dentro del marco del acuerdo
entre otros temas tales como en energia, medidas sanitarias y fitosanitarias, la diversificacién
econdmica, la investigaciéon y la innovacion, el transporte, los asuntos de interior, la ayuda
humanitaria, la cooperacién al desarrollo. Desarrollar un dialogo sobre instrumentos innovadores
financieros (por ejemplo, el apoyo presupuestario, mecanismos de combinacion, fondos
fiduciarios).

5.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

INTERCAMBIOS COMERCIALES DE ARABIA SAUDI CON LA UNION EUROPEA M€

2012 2013 2014 2015
Importaciones de UE (M€) 31.830,2 30.044 28.708,4 21.551,9
Exportaciones de UE (M€) 27.967,1 33.644,7 35.099,9 40.259,9
Saldo de la Balanza Comercial -3.863 +3.599,1 +6.390,4 +18.735
Tasa de Cobertura % 87,8 111,9 122,2 186,8

CUADRO 17: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

EXPORTACIONES DE LA UE A ARABIA SAUDI POR SECTORES ICEX M€

2012 2013 2014 2015
1 agroalimentarios 2.831 3.690 3.405 4.592
2 bebidas 134,4 148 127,2 159
3 Bienes de consumo 3.600,3 4.253,2 4.646,2 4.888,9
4 Materias primas, productos industriales y 20.664.8 | 24.8308 | 263165 | 29.9665
bienes de equipo ' ' ' '
Total 27.967 33.643 35.098 [ 40.259,9




EXPORTACIONES DE LA UE DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS M€

2012 2013 2014 2015
Farmaquimica 1.824,8 2.143,7 2.247,9 2.942.2
Automoviles 1.713 1.854 2.129 2.438,5
Combustibles y lubricantes 1.043,8 1.586,5 2.022 1.935,6
Equipos navegacion aérea 630,9 857,8 866,8 1.395,8
Equipos de manipulacion de fluidos 1.226,2 1.582 1.393,8 1.302,9

IMPORTACIONES DE LA UE DESDE ARABIA SAUDI POR SECTORES ICEX MILL €

M€ 2012 2013 2014 2015
1 Agroalimentarios 2.731,8 427.,9 1.328 | 1.648,4
2 Bebidas -- - -- -
3 Bienes de consumo 3.948,8 | 7.294,9 | 8.715,1 | 7.234,7
4_Materias primas, productos industriales y 6.0502 | 58159 | 51731 | 3.4301
bienes de equipo ' ' ' '

IMPORTACIONES DE LA UE DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS SAUDIES

M€ 2012 2013 2014 2015

Combustibles 5.638,6 5.325,5 4,632,6 2.846,4
Productos quimicos organicos 147,8 184,7 246,6 282,2
Mat plasticas 251,3 292,7 272,7 270,7

5.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Fondo Monetario Internacional (FMI): AS es pais miembro desde 1957. Actualmente cuenta
con un 3,17% del porcentaje de votos en la Junta de Gobernadores lo que sitia a Arabia Saudi
entre los 21 miembros con mayor poder dentro de la institucion. Arabia Saudi participa dentro del
Sistema General de Divulgacién de Datos y en la Ultima reunién del G-20 se comprometié a
colaborar en la inyeccion de fondos y reforma del FMI.

Grupo del Banco Mundial. Arabia Saudi es miembro del Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento desde 1957. Asi mismo, Arabia Saudi pertenece a todas las instituciones que
conforman el Grupo del Banco Mundial: Asociacion Internacional de Fomento (1960),
Corporacion Financiera Internacional (1962), Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones
(1988) y Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (1980).

Banco Africano de Desarrollo. Arabia Saudi es uno de los miembros no regionales de
esta institucion de desarrollo. Utiliza su Saudi Fund for Development para cofinanciar proyectos
de desarrollo con el banco y con el African Development Fund.

G-20. Arabia Saudi es miembro del G-20 y como tal, ha estado presente en las reuniones del
mismo para resolver la crisis financiera global. Arabia Saudi ha expresado su compromiso de
reforma de las instituciones financieras e implementacién de politicas para favorecer el
crecimiento econémico mundial. El anterior Rey Abdullah manifesté la intencién de ayudar a los
paises mas pobres, en colaboracion con la comunidad internacional, a capear los efectos de la
crisis siendo su intencion el mantener la estabilidad en el mercado del petrdleo asegurando su
suministro y distribucion.



5.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

Tras doce afios de negociaciones, Arabia Saudi ingres6 en la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC) el 11 de diciembre de 2005, convirtiéndose en el miembro nimero 149. Desde
entonces Arabia Saudi ha promulgado 42 leyes relacionadas con el comercio, creé
nueve cuerpos reguladores y firmé 38 acuerdos bilaterales comerciales.

Para ingresar en la OMC, Arabia Saudi contrajo compromisos en materia arancelaria, tuvo que
abrir sectores de su economia, sobre todo en los servicios, a la participacion extranjera y ha
tenido que realizar avances en materias como propiedad intelectual, inversion extranjera,
transparencia, recursos legales y eliminacién de barreras técnicas contra el comercio.

Arabia Saudi acord6 también unirse a iniciativas sectoriales de servicios de telecomunicaciones,
tecnologias de la informacion, productos farmacéuticos, aviacion civil y productos quimicos.

Como resultado de la adhesién, determinados sectores, como la distribucion, antes mas limitada
a las empresas saudies, se han abierto a la inversion extranjera, permitiendo una mayor
participacion en el capital. Esta apertura se esta realizando de forma progresiva.

Arabia Saudi participa en cuatro diferencias como tercero, pero no figura en ninguna ni como
demandante ni demandado.

La ultima revisién de su politica comercial se realizd en abril del 2016.

5.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Arabia Saudi mantiene soélidas relaciones con los principales 6rganos e instituciones
internacionales, es miembro de las Naciones Unidas, Organizacion Mundial de Comercio, Fondo
Monetario Internacional, Grupo Banco Mundial y G-20, entre otros.

Arabia Saudi pertenece también a las siguientes organizaciones internacionales de caracter
regional o sectorial:

Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG). Fue creado en 1981 por Arabia Saudi,
Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Oméan y Qatar.

Los principales objetivos del CCG son la cooperacién y la integraciéon regionales en todos los
ambitos econdmicos, sociales y culturales, con inclusién del comercio, la industria, la inversion,
las finanzas, el transporte, las comunicaciones y la energia. Sus objetivos especificos son lograr
un mercado comun, con igualdad de trato para los ciudadanos del CCG en cada uno de los
paises miembros con respecto a la libertad de circulacién, el empleo, la residencia, la propiedad
de bienes inmuebles y el movimiento del capital, asi como la coordinacion financiera y monetaria.

En diciembre de 2009, Arabia Saudi, Bahréin, Kuwait y Qatar ratificaron un acuerdo para el
establecimiento de una unién monetaria. AUn esta por determinar la fecha de introduccién de una
moneda Unica.

Actualmente existe una Unién Aduanera entre los paises miembros del CCG, que fue creada en
enero de 2003. En su condicion de miembro del Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG),
Arabia Saudi ha debido armonizar su legislacion relacionada con el comercio con la de los
demas miembros. Segun las autoridades, esa armonizacion se ha logrado ya en gran medida.
Aungue la mayor parte de los aranceles se han armonizado en el seno del CCG, los miembros
del CCG siguen tratando de llegar a un acuerdo sobre algunas cuestiones importantes como, por
ejemplo, la de cédmo asignar los ingresos aduaneros procedentes de los aranceles aplicados. La
plena aplicacién de la unidn aduanera esta prevista para finales de 2015.

El CCG se encuentra en negociaciones también para la creacién de la union monetaria, aunque
el retraso en la aplicacion de las medidas de convergencia y el hecho de que Oman y Emiratos
se hayan retirado del proyecto ha provocado retrasos. Es improbable su implementacion, al
menos a corto plazo.
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En junio del 2012 se reunid el Consejo Conjunto entre la Unién Europea y los paises del CCG
dentro del marco del Programa de Accibn Comun 2010-13 en materia economica, financiera,
monetaria e inversiones, energia, seguridad nuclear y de medio ambiente, lucha contra el
blanqueo de dinero y financiacién del terrorismo y en materia de proteccion de patentes y de la
propiedad intelectual. Decidieron inyectar una mayor profundidad en la relacion haciéndola
extensible a la paz, la seguridad, el crecimiento econémico y al desarrollo durable y a los
intercambios entre los pueblos.

Las negociaciones entre el CCG y la Union Europea estan actualmente estancadas por motivos
politicos a pesar del interés de avanzar de la UE por lo que se esta intentado avanzar mediantes
aproximaciones indirectas a los temas.

Tratado de la Zona Panarabe de Libre Comercio (PAFTA). Se firmo6 en 1997.

Son partes en el PAFTA los paises del CCG mas la Autoridad Palestina, Egipto, Iraq,
Jordania, Libano, Libia, Marruecos, Siria, Sudan, Tinez y Yemen.

En virtud del PAFTA, el 1° de enero de 2005 se eliminaron casi todos los obstaculos al comercio
entre las partes. Algunos productos quedaron excluidos de la liberalizacién. El Tratado establece
también normas de origen, y Ultimamente se esta tratando de incluir el comercio de servicios. La
principal entidad responsable de aplicar el programa es el Consejo Econdmico y Social de la Liga
de los Estados Arabes.

Organizacion de Productores y Exportadores del Petréleo (OPEP). Arabia Saudi es miembro
fundador de esta organizacion que desde su constitucion en 1960 tiene por objetivo buscar las
mejores vias y medios para asegurar la estabilidad de los precios en los mercados
internacionales, coordinar y unificar las politicas petroleras de los paises miembros, determinar
los medios mas idéneos para salvaguardar los intereses individuales y colectivos de sus
miembros y proveer a las naciones consumidoras un suministro de petréleo eficiente, econémico
y regular y un retorno justo de capital para las inversiones de la industria petrolera.

La OPEP influye actualmente sobre el precio del crudo aumentado o reduciendo su produccion
de petréleo. Desde 1987 fija una cuota de produccion para cada uno de sus socios; la suma de
todas ellas es la cuota de produccion del grupo. Arabia Saudi es el miembro del grupo con una
mayor cuota de produccidn, mientras que Qatar tiene la mas pequefa.

En un principio, la OPEP realizaba ajustes esporadicos sobre sus cuotas, pero en los Ultimos
afios ha seguido una politica de multiples cambios, tratando de ajustar milimétricamente la
produccion a la demanda. Todo este sistema se ha venido abajo cuando el monopolio de oferta
no se ha podido mantener por el alto porcentaje de oferta procedente de paises no OPEP.

La OPEP esta integrada por Arabia Saudi, Irak, Iran, Kuwait, Venezuela, Argelia, Angola,
Ecuador, Nigeria, Emiratos Arabes Unidos, Libia y Qatar

Liga Arabe o Liga de Estados Arabes. Es una organizacién que agrupa a los estados arabes.
Fue fundada en 1945 y su principal objetivo es servir el bien comun, asegurar mejores
condiciones, garantizar el futuro y cumplir los deseos y expectativas de todos los paises arabes.

Su diferencia con otras organizaciones como la Unién Europea es que no ha conseguido un
grado importante de integracion regional y que la organizaciéon no mantiene relaciones directas
con los ciudadanos de sus estados miembros. La carta fundacional de la Liga Arabe declara que
coordinara asuntos econémicos, incluyendo relaciones comerciales, comunicaciones, cultura y
salud. La sede permanente (Secretaria General) de la Liga se encuentra en Doha, Qatar.

No se trata de una Union de estados ni de una Federacion, sino una Liga en la que todos los
estados soberanos mantienen una total independencia.

Miembros de la Liga Arabe son Egipto, Irak, Jordania, Libano, Arabia Saudi, Siria, Yemen, Libia,

Sudan, Marruecos, Tanez, Kuwait, Argelia, Emiratos Arabes Unidos, Bahréin, Qatar, Oman,
Mauritania, Somalia, Palestina, Yibuti y Comores.
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Organizacién para la Cooperacion Islamica. Es un organismo internacional que agrupa a los
estados de confesion musulmana. Se cred en 1969. Su sede est4 en Yeda. Sus miembros son
57, incluyendo a la representacion de la Autoridad Nacional Palestina.

En el 2011 se oficializd el cambio de nombre al actual. Anteriormente se llamaba Organizacién
de la Conferencia Islamica.

Sus acciones se circunscriben a la actividad colaborativa entre sus miembros, sobre todo en la
lucha contra el imperialismo,i»gl neocolonialismo y por la emancipacion de Palestina.

Otros. Arabia Saudi también forma parte del Fondo Monetario Arabe; Fondo Arabe para el
Desarrollo Socio-Econémico, Banco Arabe para el Desarrollo Econémico en Africa, Banco
Islamico de Desarrollo, Banco Africano de Desarrollo y Fondo de la OPEP para el Desarrollo
Internacional.

5.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

Arabia Saudi forma parte de practicamente todos los organismos econémicos multilaterales,
donde tiene un papel activo, que cuida, al considerarlo una de sus principales herramientas para
influir en la economia internacional. Paralelamente, ha llevado a cabo, sobre todo en los Ultimos
afos, una politica de estrechamiento de sus relaciones econdémicas, traducido en numerosos
acuerdos economicos bilaterales con los principales paises del mundo.

En lo que se refiere a acuerdos de libre comercio firmé un Tratado de la Zona Panarabe de Libre
Comercio (PAFTA) en 1997 en virtud del cual, en el 2005, se eliminaron casi todos los
obstaculos al comercio entre las Partes aunque algunos productos quedaron excluidos de la
liberalizacién. EIl Tratado establece también normas de origen, y ultimamente se esta tratando
de incluir el comercio de servicios. La principal entidad responsable de aplicar el programa es el
Consejo Economico y Social de la Liga de los Estados Arabes. Arabia Saudita notifico el PAFTA
a la OMC en 2006.

Arabia Saudi no recibe preferencias comerciales en el marco del Sistema Generalizado de
Preferencias (SGP) ni tampoco ha concluido acuerdos bilaterales de libre comercio ni participa
en el Sistema Global de Preferencias Comerciales entre Paises en Desarrollo (SGPC).

Efectivamente tiene numerosos acuerdos econdémicos y sectoriales con numerosos paises tanto
de Oriente Medio, como con Estados Unidos, Reino Unido vy, recientemente, Francia, Egipto y
Marruecos pero también con paises latinoamericanos y asiaticos.

Por otra parte, Arabia Saudi tiene acuerdos econémicos con los paises menos desarrollados
dentro del 4rea musulmana. Mediante ellos, les financia proyectos de desarrollo a través del
Saudi Fund for Development.

5.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS
QUE EL PAIS ES MIEMBRO

CUADRO 18: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

African Development Bank Group (AfDB) (nonregional member)
Arab Bank for Economic Development in Africa (ABEDA)

Arab Fund for Economic and Social Development (AFESD)
Arab Monetary Fund (AMF)

Bank for International Settlements (BIS)

Cooperation Council for the Arab States of the Gulf (GCC)

Food and Agriculture Organization (FAO)

Group of 77 (G77)

Group of Twenty Finance Ministers and Central Bank Governors (G20)
International Atomic Energy Agency (IAEA)

International Bank for Reconstruction and Development (IBRD)
International Chamber of Commerce (ICC)

International Civil Aviation Organization (ICAQO)
53



International Criminal Police Organization (Interpol)

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRCS)
International Finance Corporation (IFC)

International Fund for Agricultural Development (IFAD)
International Hydrographic Organization (IHO)

International Labour Organization (ILO)

International Maritime Organization (IMO)

International Mobile Satellite Organization (IMSO)

International Monetary Fund (IMF)

International Olympic Committee (IOC)

International Organization for Standardization (ISO)

International Red Cross and Red Crescent Movement (ICRM)
International Telecommunication Union (ITU)

International Telecommunications Satellite Organization (ITSO)
Inter-Parliamentary Union (IPU)

Islamic Development Bank (IDB)

League of Arab States (LAS)

Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)

Nonaligned Movement (NAM)

Organisation of Islamic Cooperation (OIC)

Organization for the Prohibition of Chemical Weapons (OPCW)
Organization of American States (OAS) (observer)

Organization of Arab Petroleum Exporting Countries (OAPEC)
Organization of Petroleum Exporting Countries (OPEC)
Permanent Court of Arbitration (PCA)

United Nations (UN)

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD)
United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization (UNESCO)
United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)
United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (UNRWA)
Universal Postal Union (UPU)

World Customs Organization (WCO)

World Federation of Trade Unions (WFTU)

World Health Organization (WHO)

World Intellectual Property Organization (WIPO)

World Meteorological Organization (WMO)

World Tourism Organization (UNWTO)

World Trade Organization (WTO)



