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1 SITUACION POLITICA
1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS INSTITUCIONES

Marruecos es un Estado islamico y soberano, definido en la Constitucion como una monarquia
“constitucional, democratica, parlamentaria y social’. La constitucion vigente data de 1992, con
modificaciones introducidas en 1996 y muy especialmente en 2011. A este respecto, con el telén
de fondo de la “Primavera Arabe”, Marruecos se ha embarcado en un complejo e importante
proceso de reformas politicas e institucionales, que se inician con el discurso del rey Mohamed
VI en marzo de 2011, pocas semanas después de que se registraran las primeras
manifestaciones de protesta en diferentes ciudades del pais, en sintonia con las convulsiones
politicas y sociales que estaban viviendo algunos de los paises de la region (movimiento “20 de
febrero”). A partir de entonces, una comisién nombrada por el rey redactdé un nuevo texto
constitucional que fue aprobado por referéndum el 1 de julio de 2011 con casi el 98% de los
votos y una participacion del 73%.

Los principales elementos de la nueva Constitucion (la primera del reinado de Mohamed VI) se
basan en dos ejes esenciales: por un lado, el refuerzo de las instituciones democraticas y la
separacién de poderes, lo que supone un avance muy importante hacia una monarquia
parlamentaria (si bien la Corona sigue gozando de importantes competencias ejecutivas, y el rey
—aunque pierde su cardcter sagrado- mantiene su caracter de Comendador de los Creyentes) y
por otro, la "constitucionalizaciéon" de un proceso de regionalizacion avanzada, aunque este
Gltimo adn tiene que desarrollarse a través de una ley organica todavia pendiente.

Una vez aprobada la reforma de la Constitucién, se produce un complejo proceso legislativo para
tratar de —al menos corregir— algunas de las deficiencias del sistema electoral y dotarlo de una
mayor transparencia y representatividad, y preparar las elecciones legislativas a la Camara de
Representantes adelantadas al ultimo trimestre del afio.

El sistema electoral es relativamente complejo, basado en listas cerradas y en un reparto de
escafios por circunscripciones (305 de los 395 escafios, que constituyen la “lista local”; el resto
serian “lista nacional”) que, segun la legislacion, sigue un “reparto proporcional al resto mayor
con cuota Hare”. En la practica, lo que genera es un sistema que perjudica a los partidos mas
grandes y favorece la atomizacion politica, ya que es dificil para un partido obtener mas de un
escafio en las circunscripciones con pocos escafios asignados (que son la mayoria). Ademas, el
resultado no es proporcional a los votos obtenidos, lo que ocurre tanto en las listas locales como
nacionales.

En cualquier caso, el 25 de noviembre de 2011, se celebraron elecciones legislativas anticipadas
(camara de representantes) que dieron la victoria por primera vez en la historia al Partido Justicia
y Democracia (PJD), con un 27% de los votos, en lo que algunos analistas han calificado como
las “elecciones mas limpias y transparentes de su historia”. La participacion fue de un 47,40%.
Cabe recordar a este respecto que el censo electoral (alrededor de 13,6 millones de electores)
no incluye a todos los ciudadanos que “potencialmente” podrian votar (en torno a unos 20
millones), ya que se precisa un documento distinto a un DNI normal, lo que ya limita la
participacion efectiva.

Segun los resultados de las Ultimas elecciones legislativas, el reparto de escafios de los partidos
politicos quedd como sigue:



PRINCIPALES PARTIDOS

Escafos
Cémara
Partido Representantes | Comentarios
(total 395)
Islamista moderado. Vocacion reformista dentro del
sistema. Plena aceptacion del Monarca y del Rey
Partido Justicia y como Comendador de los Creyentes. En las
Desarrollo (PJD) 107 elecciones de 2011 obtuvo el mayor nimero de de
(27% votos) escafios, por lo tanto el Presidente de Gobierno
pertenece a este partido y ha sido el encargado de
formar gobierno.
Nace en los dias de la lucha contra el protectorado.
La principal sefia de identidad es el nacionalismo a
. ultranza. Aungue su tendencia puede ser mas
Partido L
Istiglal (P1) 60 conservadc‘)‘ra, cclnstltwajunto con el USPF y PPS
la llamada “Kutla”. En las elecciones de 2011 fue
(15% votos) , ~
el 2° en nimero de votos, pero el 2° en escafios.
Formo parte del primer gobierno Benkirdn hasta la
dimisién de todos sus ministros en mayo 2013.
Reagrupacion Partido de centro-derecha, de ideologia liberal y
Nacional de moderada. Ha vuelto a la mayoria de gobierno en
Independientes un nuevo pacto con el PJD en octubre 2013.
(RNI) (13% 52 Liderado por Slaheddine Mezouare, actual Ministro
votos) de Asuntos Exteriores.
Partido Partido sin ideologia clara, aunque de tendencia
Autenticidad y liberal, y muy cercano a la Casa Real. Claro
Modernidad vencedor en las elecciones locales de junio 2009.
(PAM) Particip6 en las elecciones en coalicion con el RNI,
47 el llamado “G8”.
(10% votos)
Ideol6gicamente incluye socialdemocratas y
socialistas. Se mantuvo en la oposicion desde la
independencia del pais hasta la constitucion del
Gobierno de alternancia en 1998. En 2002 gané
Unién Socialista las elecciones pero el rey mandé formar Gobierno
de Fuerzas a un técnico y no a un socialista, lo que marcé una
Populares 23 profunda crisis interna. En cualquier caso, y pese a
(USPF) la pérdida de militantes, sigui6é formando parte de
la “Kutla” y era miembro asimismo del Gobierno
saliente. Es actualmente uno de tres principales
partidos de la oposicion, junto con el Istiglal y el
PAM.
Caracter conservador e integrado en los grupos
bereberes. Forma parte del gobierno actual.
Movimiento 32 Durante la campafia electoral formé parte del G8,
Popular (MP) junto con el RNI'y PAM.
Unién En linea con el anterior.
I 23
Constitucional
Partido del Ex comunistas, y miembros de la “Kutla” junto con
Progreso y el 14 el Istiglal y el USFP. Forma parte del gobierno.

Socialismo (PPS)

OTROS PARTIDOS

Partido Laborista (4 escafios); Movimiento Democratico y Social (2 escafios); Partido de la
Renovacion y la Equidad (2 escafios); Ventaja de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (2
escafios); Al Ahd Addimocrati (2 escafios); Partido de la Izquierda Verde Marroqui (1
escafio); Frente de Fuerzas Democraticas (1 escafio); Partido de la Accién (1 escafio);
Partido de la Unidad y Democracia (1 escafio).




Hay que tener en cuenta dos aspectos adicionales para cerrar el circulo del panorama politico y
su representatividad: en primer lugar, la asociacion Justicia y Caridad, de planteamiento islamista
radical, no participa en politica (no esta legalizada como tal) pero cuenta con una importante
base social; por otra, estan prohibidos los partidos de base regional o étnica y el movimiento “20

de febrero” tampoco forma parte del juego electoral como tal.

Tras lareforma constitucional y las elecciones se configuré un Gobierno, presidido por el
Sr. Abdelilah Benkirane del PJD, del que formaba parte el Istiglal, el PPS y el MP, lo que
representaba en total 216 escafios (la mayoria absoluta son 198). Quedaron en la oposicion
como principales partidos el RNI, el PAM y el USFP. Las tensiones que surgieron a lo largo de la
legislatura entre el Istiglal/PJD sobre las reformas a acometer en 2013, terminaron en una crisis
de gobierno, de manera que el Consejo Nacional del Istiglal decidi6 en mayo retirarse del
gobierno y todos los ministro del Istiglal presentaron su dimisién en bloque, que fue aceptada por
el Rey. En el mes de octubre se alcanzé un acuerdo de gobierno entre el PJDy el RNI y el
segundo gobierno de Benkirane 1l fue nombrado por el rey el 10 de octubre 2013, integrado por
38 ministro (25 ministro y 13 ministros delegados) y del que forman parte 6 mujeres.

PARTIDO POLITICO PRESENCIA EN EL GOBIERNO

Presidente; Justicia; Ensefianza Superior;
Ministra delegada del ministro de ensefianza
superior e investigacion; Equipamiento y
Transporte; Ministro delegado de transporte;
PJD (10 + Presidente) Energia, minas, agua y

medioambiente; Comunicacion; Solidaridad,
mujer y familia; Relaciones con el Parlamento
y Ministro Delegado del Presupuesto.

RNI (9) AAEEE y cooperacion; Ministra delegada de
Asuntos Exteriores; Economia y

Finanzas; Ministro de Industria, comercio,
inversiones y Economia numérica; Ministros
delegado de comercio exterior; Ministro de
marroquies residentes en el extranjero;
Ministra de artesania y de la economia social;
Ministro Delegado de pequefias empresas e
integracion del sector informal; Ministro
delegado de Funcién Publicay la
modernizacion de la administracion.

MP (5) Ministro delegado de Educacion y FP; Ministro
de Urbanismo; Juventud y Deportes; Ministro
de Turismo y Ministra delegada de medio

ambiente.
PPS (5) Habitat, Sanidad, Cultura, Empleo y Asuntos
sociales, Ministra delegada de agua.
Independientes (8) Ministro de Interior y ministro delegado de

interior; Habous (asuntos religiosos),
Educacion Nacional, Defensa, Secretario
General del Gobierno, Ministro de Asuntos
generales y gobernanza, y Ministro de
Agricultura y Pesca.

Por otra parte, la representacion institucional se completa con la Camara de Consejeros, o de las
Regiones, elegida por sufragio indirecto. Segun la nueva Constitucion, 3/5 de la Camara de
Consejeros es elegida por entidades locales (1/5 por los consejos regionales y 2/5 por un colegio
electoral formado por los representantes locales, provinciales y prefectorales). El resto
corresponde a camaras de comercio, sindicatos y patronal. Su nueva estructura debera estar
regulada por una ley organica, pero ya la Constitucion limita los poderes de los presidentes de
los Consejos Regionales, porque -incluso en el nuevo marco- seguirdn compartiendo el poder
central con los Walis (elegidos directamente por el rey). Queda pendiente su configuracion bajo
los pardmetros de la nueva Constitucion, siguiendo un proceso de sufragio indirecto, para lo que

es asimismo determinante el marco de las elecciones locales.
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En lo que se refiere a las Ultimas elecciones regionales y municipales, celebradas el 4 de
septiembre de 2015, la victoria en las municipales fue para el PAM (21,12 %), Istiglal (16,22%),
seguido del PJD (15,94%), que ha ganado en las grandes ciudades, base esencial de su
electorado, y del RNI (13,99%). Por su parte, en las regionales ha ganado claramente el PJD
(25,66%), seguido del PAM (19,47%), Istiglal (17,55%) y del RNI (13,27%). El Gobierno ya ha
anunciado la celebracion de las proximas elecciones generales para el 7 de octubre de 2016.
Actualmente, esta en debate el suelo electoral minimo para entrar en el parlamento (el ministro
del Interior ha propuesto que el porcentaje se reduzca del 6% al 3%).

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

Tras el dltimo cambio de ministro de 10 de octubre 2013, los ministerios con competencias en
temas economicos y comerciales del segundo gobierno de Benkiran, quedan estructurados de la
siguiente manera:

¢ El Ministerio de Economia y Finanzas, dirigido por M. Mohamed Boussaid (RNI), ha sido
ministro en anteriores gobiernos de administracion publica y de turismo y artesania y
director en hacienda. Actualmente era el Wali (gobernador) de Casablanca. Entre sus
competencias estantodo el ambitovinculado con la financiacion (DG Tesoro) y
recaudacion (DG Impuestos y DG de Aduanas) asi como el marco legislativo econémico, y
en general, el marco econémico.

e Ministro Delegado del Presupuesto, Idriss Azami Al Idrissi (PJD), encargado de la
elaboracion del presupuesto, si bien la titularidad del fondo del mismo y de la Ley de
Finanzas se atribuye esencialmente al Ministro de Economia y Finanzas.

e Ministro delegado de Asuntos Generales vy Gobernanza, Mohamed ElI Ouafa,
independiente. Desde el punto de vista econdmico, su papel esencial es contar con la
Secretaria del Comité Nacional para el clima de negocios, presidido por el Presidente.

e Ministro de Industria, Comercio, Inversionesy de la economia numérica, Moulay Hafid
Elalamy (RNI). Procedente del sector privado, fue presidente de la patronal marroqui
CGEM entre 2006-2009. Responsable de la politica industrial, atraccion de IED (de él
depende la Agencia Marroqui de Atraccion de Inversiones, AMDI), comercio (exterior e
interior) y telecomunicaciones. Cabe resaltar que hay dos ministros delegados en el nuevo
gabinete, Abbou Mohamed (RNI), encargado del comercio exterior y Mamoun
Bouhadhoud (RNI), encagardo de las PYMES y de la economia informal.

¢ Ministro de Energia, Minas, Agua y Medio Ambiente, cargo que ocupa Abdelkader Admara
(PJD), anterior ministro de industria. Este ministerio tiene dos ministras delegadas,
Hakima El Haiti (MP), encargada de medioambiente y Charafat Afilal (PPS), encargada de
agua. A este ministerio pertenecen las dos grandes agencias energéticas: por un lado, la
ONEE (resultado de la fusion de la ONE, empresa eléctrica publica, cuasi monopolista en
la produccién y distribucién, y monopolista en el transporte; y la ONEP, responsable de las
politicas de agua); y por otro Masen, creada para poner en marcha el ambicioso programa
de inversion en materia solar. Asimismo, la empresa publica OCP, encargada de la
explotacion de fosfatos, de los que Marruecos es el primer productor del mundo.

e Ministro de Equipamiento y Transporte, Aziz Rabbah (PJD). Su importancia radica en el
peso de la inversion publica (carreteras, puertos, ferroviaria), y la gestion de la politica de
transporte. Cuenta con un ministro delegado de transporte, Mohamed Najib Boulif (PJD).

e Ministro de Agricultura y Pesca, cuya titularidad sigue siendo de Aziz Akhannouch
(anterior RNI, hoy independiente), que implementa el Plan Maroc Vert a través de la
Agencia de Desarrollo Agricola (ADA). Tiene especial importancia por la incidencia de los
Acuerdos europeos en materia agraria y pesca, y por ser el sector agricola uno de los
principales sectores de la IED espafiola.

e Ministro de Turismo, Lahced Haddad (MP), nuevamente uno de los sectores con mayor
incidencia en la IED espafiola, y donde se enmarcan importantes estrategias de desarrollo
a través del Plan Vision 2020. Cabe destacar ademas que Esparfia es el 2° emisor de
turistas a Marruecos, después de Francia.

e Otros: Ministro de la Vivienda y Politica de Ciudades, Nabil Benabdellah (PPS) y el de
Urbanismo v territorio, Driss Merroum (MP).




Finalmente, el Banco Emisor, Bank Al Maghrib, es la institucion clave en el control y disefio de la
politica monetaria del pais puesto que sus estatutos le conceden la misién de asesorar al
Gobierno en materia de politica monetaria y financiera. El Banco desempefia la tarea de agente
del Tesoro para las operaciones de banca y de crédito, tanto en Marruecos como con el
extranjero. Anualmente presenta al rey un informe sobre la situacién econdémica, monetaria y
financiera del pais.

2 MARCO ECONOMICO
2.1 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.1.1 SECTOR PRIMARIO

La participacion del sector agricola en el PIB de Marruecos entre 2008-2013 ha sido del 14,4 de
media, en funcién de las condiciones climaticas del afio; da empleo en torno al 43% de la
poblacién activa total y supone el 78% de la poblacién activa rural. Tiene un papel destacado en
los intercambios exteriores (10% de las exportaciones globales y en torno al 19% de las
importaciones).El peso del sector primario sobre el PIB marroqui fue del 13,4% en 2012, 14,7%
en 2013y 13,0% en 2014.

La superficie agricola util (SAU) es de 9,1 millones de Has, lo que apenas representa un 12,25 %
de la extension total del pais. El sector agricola marroqui cuenta actualmente con cerca de 1,5
millones de explotaciones agrarias, de las que casi el 70% tiene menos de 5 Has y solamente el
15% son de regadio. Las explotaciones irrigadas son en su mayoria grandes explotaciones
agricolas, modernas y con una clara vocacion exportadora, que producen el 80% de los citricos
del pais (principal producto agricola de exportacion junto al tomate), el 35% de las hortalizas y el
15% de los cereales. Las principales exportaciones agricolas marroquies se centran en tres tipos
de productos: los citricos (26%), las frutas y verduras tempranas (14%) y las conservas vegetales
(24%).

La produccion agricola marroqui estd dominada por los cereales. La campafa
2014/2015 produjo una cosecha de cereales record, que supuso un aumento del 69% de la
cosecha del 2013/2014. La distribucion por cultivos de las explotaciones agricolas se reparte de
la siguiente manera: 65% destinada a cereales, 11% a plantaciones frutales, 10% a barbecho,
4% a legumbres, 4% a cultivos forrajeros, 3 % a hortalizas y el 3% restante a otros cultivos. En
los dltimos afios, las actuaciones de las autoridades marroquies dentro del Plan Maroc Vert
(2008-2020) han ido encaminadas a diversificar y modernizar la produccién agricola. No
obstante, y a pesar de los esfuerzos de los poderes publicos para el desarrollo agricola a través
de proyectos para la extension del regadio, la puesta al dia de las estructuras catastrales (SIG
agricola), la modernizacién y la mejora del rendimiento de las explotaciones, préstamos blandos
para comprar semillas y maquinaria, etc., este sector presenta todavia una productividad muy
baja incluso en las zonas irrigadas. Asi, la estructura de las explotaciones agricolas, la poca
formacién de la mano de obra rural, los circuitos obsoletos de comercializacion, la falta de
técnicas modernas de produccion, la falta de financiacion adecuada, los precios intervenidos
para los productos de base, etc., son factores todos ellos que contribuyen a que los rendimientos
agricolas se sitten entre el 30% y el 70% de los rendimientos potenciales, para la mayoria de los
cultivos, incluidos los irrigados.

En cuanto a la ganaderia, contribuye con un 30% al PIB Agricola y ocupa al 20% de la poblacion
activa rural. Sigue arrojando resultados positivos, no sélo por la mejora de las tierras de pastoreo
y de las medidas de mejora sanitaria para el ganado, sino también por el apoyo financiero para
facilitar un aprovisionamiento regular de alimento para los animales, subvencionando para ello
los costes del transporte de cebada (de produccidn nacional o importada). Se ha producido un
incremento de la cabafia ganadera en los Ultimos afios que cuenta en 2014 con 28,6 millones de
cabezas, segun las cifras del Ministerio de Agricultura: 3,2 millones de cabeza de ganado bovino,
19,2 millones de ovino, 6,2 millones de caprino y 200.000 de camélidos. El sector facturd
en 2014 unos 25.000 millones de dirhams (2.270 millones de euros). Existe una practica
autosuficiencia alimentaria en relacion con la produccion de carne roja y blanca y la tasa de

cobertura se sitla en torno al 90% para la leche.
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Con datos de febrero 2016, la campafia agricola 2015/2016 se enfrenta a un déficit en
pluviometria del 63% respecto a un afio normal. El 15/02/2016, los pantanos estaban llenos al
59,4%, frente al 77% registrado un afio antes. Para hacer frente a este retraso de las lluvias, el
Gobierno marroqui adoptd un plan de choque de un importe de 4, 5 millardos de dirhams, con
tres ejes de actuacion:

a) salvaguardia de la cabafia ganadera, via suministro de cebada a precios subvencionados en
72 puntos del territorio marroqui.

b) proteccion de la cubierta vegetal, a través de los seguros agrarios, la ampliacion de los
perimetros de irrigacion y la reconversion de cultivos.

¢) mantenimiento de equilibrios del mundo rural, dando prioridad al suministro de agua potable
en zonas mal comunicadas.

Con la entrada en vigor de varios ALC, especialmente el Acuerdo agricola con la UE, el sector
agricola marroqui tiene que hacer frente a grandes retos, para lo que tendra que poner a punto
su estructura productiva y de formacién de la poblacion agricola. En esta linea, las autoridades
lanzaron la estrategia 2020 de desarrollo rural, con un enfoque diferente al adoptado por las
politicas agricolas desarrolladas en este pais en las Ultimas décadas. El objetivo prioritario de las
distintas reformas agrarias en Marruecos ha sido tradicionalmente conseguir la autosuficiencia
alimentaria y se han realizado arrendamientos a inversores extranjeros de parte de sus tierras
comunales, con duraciones diversas en funcion del tipo de cultivo, administradas hasta ese
momento por sociedades publicas.

En lo que se refiere al sector pesquero marroqui, contribuye entre el 1-2% al PIB y genera
62.000 empleos directos y 490.000 indirectos. Marruecos figura en el primer puesto de
productores de pescado en Africa, y como vigésimo quinto a nivel mundial. Es el primer
exportador mundial de sardinas. La pesca costera y la pesca de altura son las actividades que
contribuyen en mayor medida a la produccidn del sector. La produccién pesquera en 2015 fue de
1.288.948 Tm por un valor de 6.586.133 MDH. Los productos desembarcados por la flota costera
y artesanal se destinaron en 2015, al consumo (29,4%), conservas (15%), congelados (44%),
harina y aceite de pescado (11,3%), salazén (0,2%), resto (0,15%). La flota pesquera marroqui
en 2014 esta compuesta por 281 barcos de pesca de altura, 1.860 de pesca costera y 15.289 de
pesca artesanal. El tonelaje desembarcado en 2015 se ha mantenido con respecto al 2014,
creciendo sobre todo el tonelaje de jurel y algas, y el valor ha subido un 9% respecto al 2014.

Las exportaciones de productos pesqueros de Marruecos en 2014 fueron de 561.000 Tm, que
representaron 15.500 MDH (1.400 M€), principalmente de cefalépodos congelados (28%),
conservas de sardinas (25%), pescados congelados (9%), semiconservas (8%) y pescado fresco
(4%). La UE es el primer mercado de las exportaciones marroquies, que en 2014 alcanzaron los
9.800 MDH .

El sector pesquero se caracteriza por una apertura cada vez mayor, que se hace patente a
través de la creaciéon de sociedades mixtas tanto en lo que se refiere a la pesca extractiva como
a la industria conservera, de congelacion, etc. Mediante la creacién de este tipo de sociedades
Marruecos recibe tecnologia y formacién. Los productos pesqueros marroquies entran sin pagar
aranceles a la UE tras la entrada en vigor, en octubre de 2012, del Acuerdo UE-Marruecos de
productos agricolas y de la pesca. Un nuevo Protocolo pesquero con la UE esté en vigor desde
septiembre de 2014.

Marruecos lanzé en 2009 el Plan Halieutis para la expansion y modernizacion del sector
pesquero, que tiene como objetivas en el horizonte de 2020 de aumentar produccion pesquera
hasta 1.660.000 Tm, las exportaciones a 31.000 millones de $ y crear empleo, pasando de los
62.000 empleos directos actuales a 105.000 en ese mismo afio.

Durante el afio 2015, el valor afiadido del sector primario subié un 14,1% respecto al 2014. En
el afio 2014 el VA agricola se contrajo un 1,7% respecto al excelente resultado del 2013. Cara al
afo 2016, se prevé una caida del VA del sector primario marroqui debido a la baja pluviometria
del invierno 2015/2016.
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2.1.2 SECTOR SECUNDARIO

La estructura del sector industrial en Marruecos refleja todavia, en parte, los efectos de la politica
industrial post-colonialista de sustitucion de importaciones por produccion local y la elevada
proteccion frente a la competencia internacional. No obstante, la apertura de la economia a los
mercados internacionales ha obligado a un gradual proceso de reconversion y reestructuracion
industrial.

El sector secundario ha contribuido de media, entre 2008-2013, al 29,6% del PIB. Supuso, en
porcentaje sobre el PIB, el 28,6% en 2012, el 28,7% en 2013 y el 29,3% en 2014. El sector
secundario se caracteriza por su elevada concentracion geografica y por su elevada
concentracion sectorial. Casi el 40% de los establecimientos industriales se localizan en torno a
Casablanca (lo que se conoce como el Gran Casablanca), seguida en importancia por la regién
de Tanger-Tetuan y, con mucho menor peso, la region de Rabat y la de Fez. Respecto al reparto
sectorial, destaca el peso en el PIB de la industria agroalimentaria, seguida de la quimica y
paraguimica, la industria del textil y el cuero, las industrias metalicas y metallrgicas y la industria
eléctrica y de electronica.

Destaca asimismo la existencia de un pequefio grupo de poderosas compafiias industriales en el
sector privado que compiten con el resto caracterizado por el enorme peso de las PYMEs, que
representan en torno al 85% de las empresas en el sector. En el caso de la industria
manufacturera, las PYMEs suponen el 93% del total. Muchas de ellas de pequefio tamafio, de
tipo familiar, con una baja cualificacion de la mano de obra, poco desarrollo tecnolégico y
escasos medios financieros. Finalmente, en términos de exportacion industrial, ésta proviene de
forma mayoritaria de la industria textil, la cual en estos momentos se enfrenta a una competencia
creciente en los mercados internacionales.

Dentro de la industria marroqui, el sector minero, y en particular el de los fosfatos, reviste una
importancia esencial para la economia, representando de media en los ultimos afios un 3% del
PIB, un 30% del valor de las exportaciones, empleando directamente a unas 40.000 personas y
generando un millbn de puestos de trabajo indirectos. Marruecos es el primer exportador de
fosfatos del mundo, siendo el poseedor de las tres cuartas partes de las reservas mundiales
(5.700 millones de toneladas). En un intento de afiadir valor afiadido al producto, desde 1996, la
OCP, que realiza en régimen de monopolio la explotacién y la produccién de fosfatos y de sus
derivados, tiene por objetivo aumentar el peso en las exportaciones de estos ultimos (fertilizantes
y &cido fosfdrico) y reducir el de fosfatos.

El sector de la energia, que ha conocido en los Ultimos afios cambios importantes, con un
proceso de liberalizacion progresiva, se desarrolla en un apartado posterior.

Respecto al sector de la construccion destaca su peso creciente en la economia. En los dltimos
afios, el sector de la construccion es uno de los mas dinamicos, gracias al desarrollo de
importantes proyectos publicos de infraestructuras (construccion de autovias, carreteras, puertos,
ferrocarriles) al desarrollo de proyectos turisticos y los planes para el desarrollo de nuevas
ciudades y de lucha contra los barrios de viviendas insalubres con la construccién de viviendas
sociales.

En cuanto al sector manufacturero marroqui, éste emplea cerca de 1,23 millones de personas, lo
gue representa el 13,4% del total de la poblacion activa ocupada. Las ultimas estadisticas del
Ministerio de Industria y Comercio confirman la importancia en la estructura industrial marroqui
de las industrias quimicas y paraquimicas, la agro-industria y el textil y calzado. Juntas suponen
el 80% del total de la produccion industrial. El resto esta formado principalmente por la industria
metallrgica, mecanica, eléctrica y electronica.

La agroindustria tiene un papel determinante en la economia marroqui. Cuenta con cerca de
1.745 establecimientos industriales, lo que representa el 24% del conjunto de unidades
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industriales, de las cuales 299 unidades son empresas exportadoras. Produce cerca del 35% del
total de la produccién de las industrias de transformacion. Sus exportaciones representan el 20%
de las exportaciones industriales y emplea de forma directa unas 88.600 personas, esto es el
19% de la poblacién activa ocupada en la industria. El sector se caracteriza por una gran
mayoria de pequefias y medianas empresas que generan poco valor afadido, frente a una
pequefa cantidad de empresas importantes, algunas estatales, que ademas atraen inversiones
extranjeras importantes. Entre estas dltimas, ya privatizada, destaca Régie de Tabac, que
pertenecié a Altadis y actualmente pertenece a Imperial Tobacco, y la Centrale Laitiére,
participada en un 49% por Danone, y que es una de las empresas que presenta indices de
rentabilidad mas elevados.

En cuanto a la industria quimica y paraquimica, ésta engloba cuatro subsectores: refinado de
petrdleo, fosfatos y otros productos mineros transformados, la industria cementera y la
farmacéutica. La industria de transformacion de fosfatos y otros productos mineros ha mantenido
un buen comportamiento en los Ultimos afios, resultado de una buena integracién vertical con la
industria minera nacional. Por otro lado, la empresa hasta ahora lider en el sector de refineria de
petrdleo, Samir, ha atravesado dificultades al no poder competir en precio con las importaciones
de crudo refinado y en abril de 2016 se encuentra en liquidacion judicial. Por el momento el
mercado esta protegido frente a la competencia internacional, pero Marruecos se ha
comprometido a abrirlo. Cabe sefalar que el alto coste de la energia es uno de los elementos
gue mas afecta a la competitividad de las empresas en Marruecos, por lo que las autoridades
eliminaron en 2004 el impuesto interior de consumo sobre el combustible.

Por el contrario, la industria cementera se esta beneficiando en los Ultimos afios de los
importantes proyectos publicos de infraestructuras, turismo y viviendas sociales desarrollados
por Marruecos.

En cuanto al sector farmacéutico, se trata de un sector muy internacionalizado con la presencia
de importantes empresas extranjeras. El 70% de la demanda interna, todavia muy baja incluso
en relacion con otros paises del norte de Africa, se cubre con produccion local, mientras que el
sector exporta aproximadamente el 10% de su produccién. Actualmente, el Gobierno esta
poniendo en marcha planes para abaratar el precio de los medicamentos que todavia es mas
alto que en Europa.

En conjunto, las industrias quimicas y paraquimicas cuentan con 2.041 establecimientos, 28%
del total de establecimientos industriales, que generan el 37% de la produccién industrial y dan
empleo al 19% de la poblacion activa ocupada en la industria. Dentro del sector, existen 170
empresas exportadoras. Existe ademas una alta participacion de empresas con participacion
extranjera, aproximadamente el 22% de las empresas que generan el 51% de la produccién del
sector.

La industria textil y de cuero ocupa la tercera plaza en orden de importancia dentro de la industria
marroqui. Representa en torno al 15% de la produccion industrial y emplea a cerca del 47% de la
poblacién activa ocupada en la industria. EI nimero de establecimientos se calcula en torno a

2.024 que emplean a cerca de 222.150 empleados. Este sector es uno de los mas dinamicos en

términos de exportacion, realizando aproximadamente el 37% de las exportaciones. El sector se

caracteriza por la convivencia de un numero importante de empresas de pequefio tamafio,

aproximadamente el 53% con un empleo de menos de 50 personas que generan el 11% de la

produccion del sector, frente a la existencia de grandes unidades que realizan la mayor parte de

la produccion. Asi, las unidades que emplean méas de 200 personas representan el 16% del total

de empresas industriales y contribuyen al 61% de la produccion del sector. El 55% de las

empresas del sector son exportadoras. Destaca, asimismo, la importancia de las empresas con

participacion extranjera que se eleva al 16% de las empresas del sector, generando el 33% de la

produccion de esta industria.

El sector se enfrenta a una competencia internacional muy fuerte que puede poner en entredicho
su futuro. Las autoridades marroquies han puesto en marcha una estrategia de acompafiamiento
del sector y de adaptacion a la nueva realidad internacional. En este sentido, la cercania a
Europa, la inversién en una mayor calidad y disefio y las ventajas que ofrece el acuerdo de libre
comercio con Estados Unidos, se presentan como las principales elementos que debe saber

explotar la industria textil y de cuero marroqui para sobrevivir en un entorno mas competitivo.
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Finalmente, destaca por su papel en el desarrollo futuro de la industria el sector eléctrico y de la
electrénica. Esta industria se esta beneficiando de los planes del gobierno de electrificacion rural
y de apoyo al desarrollo del sector de componentes de automocién y ensamblaje. Actualmente
genera alrededor del 6% de la produccién industrial, da empleo al 7% de la poblacion activa
ocupada en la industria y representa el 14% de la exportacion industrial. El nGmero de
establecimientos ronda los 200. El arranque de la produccion en febrero de 2012, de la nueva
fabrica Renaulten la zona franca industrial de Mellousa, integrada en el complejo portuario
Tanger-Med, supone un fuerte espaldarazo al desarrollo de la industria del automévil en
Marruecos, y con ella toda la industria auxiliar, incluida la de material eléctrico y electrénico,
objetivo prioritario del gobierno de este pais. En el sector aeronautico, la implantaciéon de
Bombardier en la region de Casablanca, con una inversién de 100 M€, ha supuesto un hito para
Marruecos, que empieza a desarrollar un clister sectorial.

La apertura del sector manufacturero a la competencia internacional, resultado de los distintos
acuerdos firmados entre Marruecos y diferentes areas, puso de manifiesto la falta de
competitividad del mismo. En este sentido, las autoridades desarrollaron diferentes actuaciones
entre las que destaca la lanzada en el afio 2002 y que se conocidé como el Programa de la “mise
a niveau”. Este pretendia modernizar el sector y preparar el mismo a la apertura de los
mercados. No obstante, y a pesar de estas actuaciones, el Ministerio marroqui de Industria,
Comercio y Modernizacion de la Economia reconocio, sobre la base de los resultados obtenidos
en un reciente estudio realizado sobre la situacion de la industrial marroqui, el denominado
Informe McKinsey, que el proceso de modernizacion industrial emprendido en los Ultimos afios
no habia dado los resultados esperados. La mayoria de los sectores industriales seguian
caracterizandose por su falta de modernizacion y capacidad para desarrollar su actividad en un
mercado abierto a la competencia internacional. En consecuencia, dicho Ministerio lanz6 a
principios de 2005 el conocido como Plan Emergence para el sector industrial, que permitié a las
autoridades cambiar la estrategia seguida hasta el momento y centrar sus actuaciones en 8
sectores clave para la economia marroqui y que cuentan con mayores posibilidades de éxito en
los mercados internacionales. Estos sectores son: el offshoring, el agroalimentario, la industria
del automovil, la de productos del mar, la aerondutica, la industria textil, la electronica y la
artesania industrial. Estos sectores serdn los responsables del 70% del crecimiento del valor
afiadido industrial hasta 2015.

El actual gobierno ha lanzado una nueva estrategia industrial para 7 afios (2014-2020), con un
ambicioso programa que refuerce la contribucion de la industria al PIB y a la creacion de empleo,
basado en diez prioridades:

1-lImpulsar plataformas industriales y ecosistemas que favorezcan la industrializacién entorno a
pymes lideres en su sector. 2-Compensacion industrial. Aprovechar el impacto socio-econémico
gue tienen las compras publicas para fortalecer los pequefios operadores locales. 3-Luchar
contra la economia sumergida, que todavia hoy es muy importante en Marruecos. 4-Impulso a la
formacién. Las nuevas capacitaciones profesionales que requiere la industrializacion del pais,
requiere nuevas formas y estrategias de formacion. 5-Impulso a la competitividad de las pymes.
6-Acceso a la financiacién. 7-Acceso a suelo industrial. 8-Explotar los Acuerdos de Libre
Comercio que el pais tiene firmados. 9-Incentivar las inversiones extranjeras, considerando que
es un pais estable y con seguridad juridica. 10- Potenciar su vocacion africana. Marruecos mira
hacia el norte (Europa) pero es consciente que uno de sus grandes potenciales se encuentra en
el sur, el continente africano.

La estimacion de crecimiento del valor afiadido del sector secundario para el 2015 es de un
1,4%, por debajo del 1,7% experimentado en 2014. Durante los tres primeros trimestres del
2015, el valor afiadido del sector secundario crecié al 3,1%, manteniendo el mismo crecimiento
gue durante el periodo analogo del 2014. En este periodo se registra una caida del valor afiadido
de laindustria de extraccibn minera, de un 5,2% respecto a una subida del 7% en el mismo
periodo del 2014, en gran parte por la reduccién de la oferta de la OCP en respuesta a una
menor demanda mundial para sus productos. A pesar de reducir las ventas en volumen, la
evolucion del tipo de cambio ha permitido un aumento del valor de las exportaciones de la OCP
de un 15,6%. La industria transformadora ha mantenido en los tres primeros trimestres del 2015
un crecimiento del 1,4%, similar al del mismo periodo del 2014. El Indice de Produccién Indusrial,

IPI, ha crecido en el 2015 un 0,4%, por debajo del 1,3% redistrado en 2014. Esta caida
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esta relacionada con los problemas financieros de la SAMIR, que redujo la produccion de la
Unica refineria de petréleo de Marruecos. A parte del efecto SAMIR, el IPI registra buenos
resultados del sector automocion (+9,2%), productos quimicos (+5,3%), industria alimentaria
(+3,8%), transformaciones metdlicas (+3,5%) y maquinaria eléctrica (+3%). El IPI registra una
caida en 2015 de la produccion de muebles y diversos (-8,3%). La tasa de utilizaciéon de la
capacidad productiva que calcula el BAM subi6 ligeramente en el 2015 un 0,3%, hasta alcanzar
una media anual del 68,7%.

La produccion de electricidad neta en Marruecos subié un 7,1% en 2015, con un fuerte tiron de la
produccion concesional (+10,5%). Por su parte, la demanda eléctrica subié en 2015 un 2%, por
debajo de la subida del 2014, que fue del 3,8%.

El valor afiadido del sector construccién y obras publicas ha pasado de crecer un 1,6% en los
tres primeros trimestres del 2014, a crecer solo un 0,2% en el mismo periodo del 2015. La
vivienda finalizada en 2015 fue un 21,4% superior a la finalizada en 2014. La vivienda iniciada en
2015 fue un 2,8% superior a la iniciada en 2014. Los créditos bancarios al sector inmobiliario,
gue crecieron al 2,7% en 2014, crecieron al 1,8% en 2015.

2.1.3 SECTOR TERCIARIO

En relacion con el sector servicios, todavia bastante protegido, cabe resaltar que su ponderacion
media entre 2008-2013 en el PIB marroqui, ha sido del 54,9%. Su peso sobre el PIB supuso el
58% en 2012, el 56,6% en 2013 y el 57,7% en 2014. El principal subsector dentro de los
servicios es el turismo, considerado por las autoridades como uno de los sectores prioritarios.
Aunque en el afio 2010 no se consiguié alcanzar el objetivo de 10 millones de turistas que se
marcaba el Plan Vision 2010, Marruecos ha lanzado el nuevo Plan Vision 2020. En 2014
entraron en Marruecos 10,3 millones de turistas, un 2,4% mas que en 2013. En 2015 entraron en
Marruecos 10,17 millones de turistas, un retroceso del 1% respecto al 2014.

La Vision 2010 se baso principalmente en el Plan Azur, en el cual se establecia, a través de las
ayudas del Fondo Hassan |l para el Desarrollo Econdmico y Social, la construccion de seis
nuevas zonas turisticas integradas, posteriormente ampliada a siete. De las siete estan
terminadas dos, lalocalizada en Saidia que construyd la empresa espafiola Fadesa, y la de
Mazagan junto a El Jadida.

Asimismo, la Office National Marocain du Tourisme ha establecido acuerdos estratégicos con los
grandes mayoristas, y se ha procedido a una gradual apertura del especio aéreo que ha
permitido la inauguracion desde 2004 de vuelos directos entre diversas ciudades europeas
(Madrid, Barcelona, Sevilla, Alicante, Malaga, Reus y Girona entre ellas) y Marrakech, Fez,
Tanger, Casablanca y Agadir. Esta apertura culminé con la firma en diciembre de 2006 del
acuerdo Open Sky con la UE, que ha permitido la introduccidon de compafiias aéreas de bajo
coste (EasyJet, RyanAir, Vueling, Jetdyou, Air Arabia, etc.). La tasa establecida en 2014 sobre
los billetes (100 DH clase turistica y 400 DH clase preferente) y los recientes atentados en Tunez
tendran un efecto negativo sobre la llegada de turistas extranjeros.

Por su parte, los sectores ligados al transporte y las comunicaciones continlan caracterizandose
por su dinamismo. El transporte, tanto de carretera, maritimo como el aéreo, esta inmerso
actualmente en un ambicioso programa de liberalizaciéon cuyo objetivo final es el de abaratar los
costes de este servicio, lo cuales se mantienen en niveles elevados respecto a los paises de su
entorno, restando competitividad a los productos marroquies. El sector de las
telecomunicaciones, se esta desarrollando a gran velocidad en Marruecos. Ambos sectores se
tratan en un apartado posterior.

Finalmente, el sector comercio representa, el 12% del PIB, emplea al 13% de la poblacién activa
ocupada y capta el 3,2% de la inversion extranjera, aunque la cadena de distribucion carece
todavia de una estructura moderna (la estructura del comercio se analiza en un epigrafe
posterior). Por ultimo, sefialar la importancia que tiene en la economia de Marruecos el sector
informal. Asi, segin un estudio publicado hace unos afios por la Direccion de Estadisticas

marroqui, se calcula que el nimero de empresas trabajando en la economia sumeraida,
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excluyendo las agricolas, es de mas de 1.200.000, que dan empleo a cerca de 2 millones de
personas (25% de la poblacién activa) y genera alrededor del 17% del PIB. Opiniones
independientes cifran la economia informal en torno al 40% del PIB de Marruecos.

El valor afadido del sector terciario se aceler6 desde el 2,1% del 2013 al 2,2% del 2014. Para el
conjunto del 2015, la estimacion de crecimiento es del 1,9%. Por subsectores, el crecimiento del
3T2015 fue del 1,1% en comercio (en lugar del -0,6% del 3T2014), 2,7% en servicios a empresas
(en lugar del 2,2%), 6% en telecomunicaciones (en lugar del 6,3%), 1,5% en servicios de sanidad
y educacién (en lugar de 0,8%) y 0,6% en servicios financieros (en lugar del 1,8%).
Los servicios de hoteles y restaurantes vuelven a crecer al 0,6% en 3T2015, en contraste con la
disminucién de valor afiadido experimentada en el primer semestre del 2015.

Dentro del valor afiadido generado por el sector terciario durante el periodo 2008-2013, el
transporte supuso el 7,1% vy las telecomunicaciones el 5,5%. El turismo supone el 6,8% del PIB
total de Marruecos.

Los servicios de conexion a internet continuan su expansion en Marruecos. En enero 2016, habia
en Marruecos 14,4 millones de abonados a internet, un 45,2% méas que en enero 2015. Sin
embargo, en enero 2016 habia un 2,3% menos de teléfonos méviles y un 10,7% menos de
teléfonos fijos que un afio antes. Segun la Agencia Nacional de Reglamentacion de
Telecomunicaciones, a junio de 2015, el 94,1% de la poblacién tiene al menos un teléfono movil,
y el 13% tiene varios. Sobre el total de titulares de teléfono mévil, el 38,2% tiene un smartphone,
una subida interanual del 15,7%. La telefonia fija sigue a la baja, con disponibilidad en el 24% de
hogares marroquies. Mas de la mitad de los hogares tiene un ordenador, y en el 41% hay mas
de uno. Internet llega al 50,4% de los hogares, una subida interanual del 5%. El 56,8% de la
poblacién marroqui es internauta, y la gran mayoria de esos internautas tienen entre 15 y 19
afnos.

2.2 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE, COMUNICACIONES Y
ENERGIA

2.4.1. INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE.
COMUNICACIONES POR CARRETERA

Uno de los principales objetivos de las autoridades marroquies es la extension de la red de
autopistas. Estas se articulan en 2 ejes: eje Norte-Sur: Tanger-Rabat-Casablanca-Marrakech-
Agadir y el eje Oriental: Rabat-Fez-Oujda (frontera con Argelia). Los siguientes tramos serian
Berrechid- Béni Mellal (tramo Khouribga- Beni-Mellal ya inaugurado) y El Jadida-Safi (construido
y pendiente de puesta en servicio). También se amplié un tercer carril Rabat — Casablanca y esta
en construccion la circunvalacion de Rabat. Marruecos va a realizar una gran inversion estatal en
los proximos 4 afios en la modernizacion y ampliacion de la red de carreteras, autovias y
carreteras rurales. También hay un plan de desarrollo de carreteras, previsto para 2016, con los
ejes Agadir- Guelmin, Safi-Marrakech - Beni-Mellal y Meknes- Tanger, de 4.000 M€ .

COMUNICACIONES POR VIiA FERREA

La ONCF administra y explota una red de 2.120 kilémetros de linea, de los cuales méas de 600
son de doble via y 1014 estan electrificados (3000 voltios). Esta red comporta igualmente 528
km de vias de servicio y 201 km de ramificaciones particulares que enlazan diversas empresas
con el tejido ferroviario nacional. Las comunicaciones por via férrea en Marruecos se articulan en
dos ejes: eje Norte-Sur (Tanger — Rabat — Casablanca — Marrakech — Agadir) y el eje Oriental
(Casablanca — Fez — Oujda).

Marruecos ha aprobado un Programa de Alta Velocidad 2010-2030, que comprende la
construccion de unos 1.500km de red de linea de alta velocidad estructurada en un “Eje
Atlantico” y un “Eje del Magreb”. Ya se ha adjudicado la primera fase, que comprende la
primera linea de alta velocidad del pais Tanger-Casablanca (200km), con un coste previsto de
unos 1.800 M€ y con prevision de puesta en servicio en 2018. En el tramo Tanger — Kenitra, el
tren alcanzara una velocidad de 320km/h y en el tramo Kenitra — Casablanca, 200km/h. La

duraciéon total del trayecto serd de 2 horas y 10 minutos frente a las 5 horas que demora
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actualmente.

Se ha inaugurado recientemente la extension de la linea ferroviaria hasta el nuevo puerto
Tanger-Med desde Tanger y se trabaja en el tramo Taourit — Nador — Beni Ensar. El tranvia de
Rabat esta operativo desde mayo de 2011 y el de Casablanca entr6 en funcionamiento en
diciembre de 2012. Estan en marcha ampliaciones de las lineas de tranvia en ambas ciudades, y
se ha adquirido material rodante adicional..

Existen ademas otros proyectos de mejoras y ampliacion de las infraestructuras ferroviarias. La
ONCF ha aprobado un plan de 1.500 millones de dirhams para suprimir todos los pasos a nivel
del pais antes del 2025.

Por otra parte, la OCP, el organismo que gestiona la produccién de fosfatos del pais, va a pasar
progresivamente de transportar este material en ferrocarril a hacerlo parcialmente a través de
tuberias. Ya ha iniciado este cambio en el transporte hacia el puerto de Jorf Lasfar y acometera
la misma transformacién en el transporte hacia el puerto de Safi. Ante la posible pérdida de su
principal cliente en transporte de mercancias (40% de su cifra de negocios), la ONCF fija nuevo
objetivo para el transporte de mercancias (fosfatos no incluidos): doblarlo para el afio 2015,
haciéndolo aumentar de 8 a 18 millones de toneladas por afio.

COMUNICACIONES POR ViA MARITIMA

Mas del 95% del trafico de mercancias marroqui pasa por los puertos. Las lineas que unen
Espafia con Marruecos tienen como principales destinos los puertos de Casablanca y Tanger-
Med. Espafia tiene suscrito con Marruecos un Convenio de Trafico Maritimo.

En los ultimas afios, el sector portuario marroqui ha vivido una era de reforma, sobre todo a
nivel organizativo, con la unificacién de operadores en operaciones de carga y descarga y la
instauracién de un sistema de libre competencia, tanto en el seno del puerto como sus
alrededores (con concesiones a nuevos operadores portuarios).

La Oficina de Explotacién de Puertos (ODEP) se dividi6 en dos entidades: la Sociedad de
Explotacion de Puertos (SODEP), que ahora se llama Marsa Maroc, encargada de las
prestaciones comerciales, y la Agencia Nacional de Puertos (ANP), como autoridad reguladora
del sector portuario (capitania, etc.). En 2007 se cre6 la Agence Spéciale Tanger Méditerrannée
para gestionar el puerto de TangerMed. En 2015 la sociedad Nador West Med adjudicé la
construccion de un nuevo puerto de aguas profundas al oeste del Cabo de Tres Forcas, con tres
muelles destinados a contenedores, graneles y quimicos.

En 2012, el gobierno marroqui lanzé su Estrategia Portuaria Nacional para el horizonte 2030.
Esta estrategia se articula en siete ejes y pretende, entre otras medidas, la estructuraciéon de la
oferta portuaria en torno a seis polos. Cada uno de ellos, corresponde a un grupo estratégico de
puertos de una regién o a las regiones que se encuentran alrededor de puertos importantes. Se
trabaja en las nuevas terminales de Tanger Med y en los puertos de Safi, Nador y Kenitra.

La Estrategia Portuaria Nacional tiene un presupuesto de inversion para el periodo 2012-2030 de
75.000 millones de dirhams (unos 6.940 M€) en los que se contemplan los siguientes proyectos:

e Proyectos estratégicos: puerto de Kenitra Atlantico y control de trafico en puerto de
Casablanca.

¢ Proyectos importantes, a realizar en el momento oportuno: ampliacion de la capacidad del
puerto de Casablanca.

¢ Proyectos ligados a oportunidades de inversion: puerto de Nador West Med, que beneficia
de financiacién internacional y con la obra ya adjudicada .

El nuevo Puerto de Tanger Med

El Puerto cubre un territorio de 500 km’ gue se establece como Zona de Especial Desarrollo
(ZED), sobre las orillas del Estrecho de Gibraltar, entre Tanger y Ceuta y a tan sélo 15 kilémetros
de las costas espafiolas.
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Existen tres zonas asociadas al Puerto Tanger-Med que se han decretado como zonas francas:

1) La zona franca logistica portuaria (MEDHUB). MEDHUB SA es una filial 100% de TMSA y
se beneficia de un contrato de gestidn con la empresa Jafza (Dubai, EAU). Considerada, por
estatuto, como una zona franca, abarca una superficie de 136 hectareas. Junto a una zona de
aduana Unica con el puerto, esta zona franca se dedica exclusivamente a actividades logisticas
de valor afiadido. Situada a una proximidad inmediata del puerto de contenedores, MEDHUB es
la base trasera logistica del complejo portuario de Tanger-Med.

2) La zona franca industrial de Meloussa (600 hectareas). Alberga exclusivamente la nueva
fabrica de ensamblaje de Renault, de una superficie de 300 hectareas, con una conexion directa
tanto por carretera como por ferrocarril con la terminal de vehiculos del Tanger Med. La fabrica
de Renault sera la unidad de produccién de vehiculos mas importante de todo Africa, arranco la
produccion en 2012 y tiene posibilidades de aumentarla hasta 400.000 vehiculos por afio si la
demanda mundial lo justifica. Para ello, la inversion ha sido de 1.000 millones de euros. El 90%
de la produccion esta destinada a la exportacién y se han creado ya 6.000 empleos directos.
Este proyecto ha captado en la Ultima década un gran flujo de inversion para la zona de Tanger
de empresas especializadas en componentes automovilisticos.

3) La zona franca comercial de Fnideg (200 hectareas). Se trata de un proyecto sobre un
terreno de 140 ha, a 18 kilometros del nuevo puerto, emprendido por la TMSA para el desarrollo
de actividades comerciales business to business ligadas a la zona franca logistica. Ademas, se
prevé la implantacidon de centros comerciales en condiciones duty free. Sin embargo, en lo que
respecta a su funcionamiento operativo alin aparecen numerosas dudas.

También se plantea en Tanger-Med, una cuarta zona franca dedicada a textiles. Se trata del
proyecto del parque Nassij-Med, lanzado en 2009, un parque industrial dedicado a los
operadores de textil y confeccion, adosados al puerto de Tanger-Med. La situacion de este
parque industrial supone que las empresas puedan beneficiarse de la zona franca. Esto permite
aprovechar las ventajas aduaneras, un acceso mas rapido a los mercados internacionales, y una
mejora de la productividad que volveria a poner a la regién en una posicién competitiva frente a
la competencia, como Egipto.

Actividad del puerto Tanger Med a lo largo del afio 2014, en fuerte subida en relacién con el
ejercicio 2013:

¢ Actividad global, sube un 17% en peso en relacion con el 2013, alcanzando 41,67 millones
de toneladas de mercancias.

e Trafico de contenedores, sube un 20% en EVP y un 22% en tonelaje,
alcanzando 3.077.750 EVP y 32 millones de toneladas.

¢ Tréfico de vehiculos, sube un 43%, gestionando un total de 211.000 vehiculos de los que
se exportaron 170.100 de Renault Melloussa.

e Trafico de mercancias diversas, sube un 38% y alcanza 425 mil toneladas, destacando
cereales y bobinas de acero laminado.

o Tréafico de camiones TIR sube un 11% alcanzando 220.400 unidades TIR.

e Trafico de pasajeros sube un 7%, llegando a 2.150.000 pasajeros.

¢ Nuevas conexiones a lo largo del 2014 con 18 puertos adicionales, entre ellos Santander
en Espafa.

El proyecto de Nador West Med

En julio de 2009, Mohamed VI dio instrucciones al Gobierno para la construccion de un complejo
portuario, industrial, energético y comercial en Nador, ubicada junto a la ciudad autbnoma
espafiola de Melilla. El complejo Nador West Med, que se levantara en la bahia de Betoya, en el
estuario del rio Kert, a 30 kilbmetros al oeste de Nador, albergara un gran puerto en aguas
profundas, un polo energético, una plataforma portuaria y otra industrial. El puerto sera
gestionado por la empresa Nador West Med S.A. La Agencia Nacional de Puertos (ANP) posee
el 51% de las acciones de la sociedad, mientras que el 49% restante esta en manos de la
Agencia Especial Tanger Mediterraneo (TMSA), que ya gestiona el puerto de Tanger Med. El
proyecto, que debié haber comenzado en 2010, se adjudicé a finales de 2015. Este proyecto ha
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recibido ya importante financiacién internacional, destacando 200 M€ por el BERD y 113 M€ por
parte del Banco Africano de Desarrollo.

Programa de inversion de la Agencia Nacional de Puertos

En el periodo 2013-2017, la Agencia Nacional de Puertos marroqui (ANP), que gestiona los
puertos del pais salvo el complejo Tanger-Med (a cargo de la Autoridad Portuaria TMSA), cuenta
con un presupuesto de inversion de 2.800 millones de dirhams (unos 260M€).

a) Zonas Francas

Marruecos ha decidido aumentar el niUmero de zonas francas con la construccion de tres nuevas
areas libres de impuestos a la exportacion. Dos de ellas estan situadas en el territorio del Sahara
Occidental. La primera, en su capital, El Aailn, y la segunda, en la localidad surefia de Dakhla.
La tercera esta emplazada en la ciudad de Kenitra, cercana a la capital Rabat. Las zonas francas
de Dakhla y El Aaiun permiten, principalmente, la implantacion de industrias agroalimentarias,
actividades de congelacion, tratamiento y transformacién de productos marinos, agricolas,
textiles y de cuero. Ademas, también pueden operar en ella empresas de las industrias
metallrgica, mecénica, eléctrica y electronica, plastica, de embalajes, logistica portuaria,
construccion y reparacion naval, almacenamiento en frio de productos del mar y todas las
actividades comerciales y servicios ligados a estas filiales. En la de Kenitra se ha autorizado, en
un primer momento, la implantacion de la industria textil, agroalimentaria, metalirgica, mecanica,
eléctrica y electrénica, incluyendo la industria del automovil, quimica y paraquimica, asi como
todos los servicios ligados a las actividades anteriores.

b) Compaifias navieras

Existen Ferries que unen Marruecos con Espafia a través de Tanger-Med /Algeciras, Tanger-Ville
/Tarifa y Nador / Almeria o Malaga, o bien indirectamente a través de las lineas que unen Ceuta /
Algeciras.

COMUNICACIONES POR VIA AEREA

Marruecos dispone de quince aeropuertos abiertos al trafico internacional de mercancias, de los
cuales el mas importante es el aeropuerto de Mohammed V (Casablanca) que concentra el 80%
del transito. Existen ademas diversos aeropuertos regionales.

En el marco de la politica turistica lanzada por las autoridades marroquies, se ha procedido a
una liberalizacién del transporte aéreo, que se esta reflejando en un aumento en el nimero de
compaiiias que vuelan a Marruecos y en consecuencia en un aumento de las infraestructuras
aeroportuarias. A este respecto, La empresa Mar Handling (Globalia) que actuaba como segunda
operadora de handling desde el 2004, ha ganado una licencia en el aeropuerto de Casablanca
para la gestion delegada de Handling. Swissport ha ganado la otra licencia del aeropuerto de
Casablanca y las licencias de los aeropuertos del Norte y del Sur.

Asimismo, en septiembre de 2007 se inaugurd una extension del aeropuerto de Casablanca, y la
ampliacion del terminal internacional del aeropuerto de Tanger. Una nueva terminal con una
capacidad de 2,5 millones de pasajeros al afio sera construida en el aeropuerto de Fez-Sais, con
un presupuesto de 55 millones de euros, que aumentara la capacidad del aeropuerto en 2
millones y medio de pasajeros al afio. En enero de 2012, se inaugurd la nueva terminal de
aeropuerto de Rabat-Salé.

En la actualidad existe una conectividad aérea creciente entre Marruecos y la UE, asi como entre
Marruecos y Espafa. La compafiia aérea publica marroqui, la Royal Air Maroc (RAM) asi como
IBERIA cubrian tradicionalmente los servicios aéreos entre ambos paises. Sin embargo, desde
2003 vy, sobre todo, desde diciembre de 2006, fecha en la que se firmo el acuerdo Open Sky
entre Marruecos y la UE, existen muchas otras compafiias aéreas que conecta ambos paises.
Ademas de lineas aéreas convencionales, algunas rutas son operadas por compaifiias low cost.

Las ciudades de ambos paises conectadas por via aérea son Madrid, Barcelona, Malaga, Sevilla,
Las Palmas, Tenerife, Palma de Mallorca, Valencia y Gerona por parte espafiola; y Casablanca,
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Marrakech, Tanger, Rabat, Fes, El Aaiun, Agadir, Nador Ouazarzate, por parte marroqui. Las
compafiias aéreas que conectan estas ciudades son: Royal Air Maroc (RAM), IBERIA, Air Arabia
Maroc, Air Europa, Ryanair, Binter Canarias, Jetarifly, Vueling Airlines y Helitt Lineas Aéreas.

La ciudad marroqui que tiene mayor conectividad y con mayor nimero de vuelos semanales es
Casablanca, con vuelos directos a Madrid, Barcelona, Valencia, Malaga, Las Palmas; Tenerife;
seguida de Marrakech, que conecta con mas ciudades (Madrid, Barcelona, Girona, Las Palmas,
Tenerife y Sevilla), pero con menos vuelos semanales. Por su parte, TAnger conecta con pocas
ciudades espafiolas (Madrid y Barcelona) pero tiene bastantes vuelos semanales. Por parte
espafiola, Madrid es la ciudad que conecta con mas ciudades marroquies (Casablanca,
Marrakech, Rabat, Tanger, Nador y Ouazarzate), seguida de Barcelona (Casablanca, Tanger,
Nador y Marrakech) y Las Palmas (Agadir, Casablanca, El Aaitn, Marrakech).

Las relaciones aéreas entre Marruecos y la Unién Europea estan reguladas por el Acuerdo
Euromediterraneo de Aviacién entre la Comunidad Europea y sus Estados Miembros, por una
Parte, y el Reino de Marruecos, por otra, hecho en Bruselas el 12 de diciembre de 2006. El
acuerdo se aplica de forma provisional en Espafia desde el 29 de junio de 2007. Actualmente ya
lo han ratificado todas las Partes, a excepcion de la propia UE, por lo que la entrada en vigor
definitiva probablemente se produzca a lo largo de 2015. El acuerdo establece desde el principio
un régimen de acceso al mercado liberalizado para las compaiiias aéreas de ambas Partes.

2.4.2. INFRAESTRUCTURAS DE TELECOMUNICACIONES.

Con la aprobacion en 1996 de la Ley n°® 24/96, que preveia la privatizacion de la empresa
entonces publica Maroc Telecom, la creacion de un 6rgano independiente y regulador del
sistema (ANRT: Agencia Nacional de Reglamentacién de las Telecomunicaciones) y la
introduccién de competencia en el mercado, se inicié un proceso de liberalizacién y apertura de
las telecomunicaciones que culmind con la concesion en 1999 de una segunda licencia de
telefonia movil, a favor de la compafiia Meditel (consorcio liderado inicialmente por Telefénica y
Portugal Telecom, los cuales ya no se encuentran entre su accionariado).

A partir de entonces y por diversos problemas de indole principalmente politico entre la ANRT y
la SEPTI (Secretaria de Estado encargada de Correos y Tecnologias de la Informacion) se
produjo una paralizacion en el proceso de apertura, asi como problemas relativos a la
competencia entre las dos operadoras del movil. EI cambio en la direccion de la ANRT en
septiembre de 2003 supuso el relanzamiento del proceso, que se plasmo en la concesion de
nuevas licencias y por lo tanto en la incorporacion de dos nuevos operadores de
telecomunicaciones de telefonia fija y movil: Meditel, y Maroc Connect, ahora denominado Wana,
gue forma parte del holding privado local, ONA. Wana lanz6 su marca comercial Inwi en 2010.

La liberalizacion del mercado de telefonia mévil y la consecuente competencia entre operadores,
dio lugar a un aumento importante de la penetracion de esta telefonia, que ofrecia mejores
precios, en detrimento de la telefonia fija.

Los servicios de telecomunicaciones continuan su expansion en Marruecos. Segun la Agencia
Nacional de Reglamentacion de Telecomunicaciones, con datos referidos a 2014 y publicados
en junio de 2015, el 94,1% de la poblacién tiene al menos un teléfono mévil, y el 13% tiene
varios. Sobre el total de titulares de teléfono mavil, el 38,2% tiene un smartphone, una subida
interanual del 15,7%. La telefonia fija sigue a la baja, con disponibilidad en el 24% de hogares
marroquies. Mas de la mitad de los hogares tiene un ordenador, y en el 41% hay mas de
uno. Internet llega al 50,4% de los hogares, una subida interanual del 5%. El 56,8% de la
poblacién marroqui es internauta, y la gran mayoria de esos internautas tienen entre 15 y 19
afos.

2.4.3. INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS.

Marruecos es un pais altamente dependiente de las importaciones de energia, siendo el principal
importador de petroleo de todos los paises arabes. En efecto, mas del 96% de su demanda de
energia primaria se cubre a través de importaciones. Aunque cada afio aumente la produccion,
también aumenta el consumo.
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Con objeto de aumentar la produccién, se busca aumentar la potencia de las centrales
instaladas, diversificar las fuentes, y llegar a acuerdos entre el sector privado y la ONEE rama
electricidad para desarrollar nuevas centrales de generacion. Respecto a las energias
alternativas se pretende diversificar la produccion, a través de estaciones solares y edlicas, con
objeto de que en 2020, el 42% de la energia producida provenga de las llamadas energias
renovables (14% hidraulica, 14% eolica y 14% solar). Ya estan funcionando parque eolicos al
norte del pais y se han proyectado otros nuevos en el sur. Se ha tramitado una Ley de Energias
Renovables, y otra de Eficiencia Energética. En energias renovables, hay un Plan Solar y otro
Plan Eodlico para instalar 2.000 MW de capacidad de generacién eléctrica en cada una de estas
tecnologias para antes del 2020. Dentro del Plan Solar, gestionado por MASEN, se prevee
construir cinco centrales. Las tres adjudicadas hasta la fecha, ubicadas en Ouarzazate, lo han
sido a consorcios donde el socio tecnolégico es espafiol, Noor | a ACCIONA y Noor Il y Il a
SENER. El Plan Edlico, gestionado por la ONEE, también pretende alcanzar 2.000 MW de
capacidad antes del 2020, con la diferencia de que los primeros 1.000 MW ya estan servicio en
2015. Los 1.000 MW restantes se componen de una primera fase de 150 MW en Taza, y una
segunda fase de 850 MW en cinco ubicaciones distintas. La primera fase de 150 MW en Taza
fue adjudicada en abril 2012 a un consorcio formado por EDF Energias Renovables, Mitsui y
Alstom (éste ultimo fabricante de las turbinas). Los problemas de acceso a los terrenos de
propiedad privada hacen que a mayo de 2015 no se hayan podido ni siquiera iniciar las obras. La
segunda fase de 850 MW, también llamada programa Wind Power 850 MW, se ha adjudicado al
consorcio formado por NAREVA, Siemens y ENEL.

Marruecos ha liberalizado el mercado eléctrico de la alta tension permitiendo a las empresas
privadas la autogeneracion de energia (previa autorizacién de la ONEE) para autoconsumo y
posterior venta del excedente, o incluso la produccion para la venta bien a la ONEE bien a un
consumidor privado con el que se firma un acuerdo de suministro eléctrico que debe validar la
ONEE. En los dos casos, el maximo permitido es de 50MW. La ONEE se encuentra en proceso
de liberalizar también la produccién para autoconsumo, o para venta en el ambito de la media
tension, lo que tendra un fuerte impacto al posibilitar proyectos pequefios y medianos al alcance
de las pymes.

Otro elemento determinante del sector eléctrico en Marruecos ha sido la conexién con Espafia,
de donde importa una buena parte de su demanda de electricidad y a la que exporta en
momentos punta (verano en Espafia). Actualmente se encuentran en funcionamiento dos
interconexiones submarinas con capacidad conjunta de 1.400 MW y se ha iniciado el estudio
para una tercera, ante la saturacidon de la capacidad de interconexién instalada. Finalmente,
cabe sefalar que la distribucion de la energia eléctrica esta bajo el control del Ministerio del
Interior en los centros urbanos, que han cedido la gestion del servicio a empresas privadas en
determinadas ciudades: Lydec en Casablanca, Amendis en Tanger Tetuan y Redal en Rabat.

Un proyecto muy destacado de infraestructura energética en Marruecos es el proyecto GNL,
cuya hoja de ruta fue presentada por el Ministro de Energia marroqui en diciembre 2014.

Marruecos prevé invertir 4600M$ en el desarrollo del Gas Natural Licuado (GNL), que se
adjudicara en bloque a un Unico consorcio. De momento la ONEE lanz6 en Septiembre 2015
una licitacién de asistencia técnica para este proyecto, con fecha tope para presentaciéon
de ofertas a finales de octubre 2015. El adjudicatario realizara la asistencia técnica a la ONEE,
incluyendo la revisiéon del proyecto, de los pliegos de condiciones y la valoracion de las ofertas
gue se reciban en la futura licitacion de las obras. El proyecto GNL incluye la construccion de una
nueva terminal de GNL en el puerto de Jorf Lasfar, asi como otras infraestructuras
(regasificadora, gasoductos y plantas de ciclo combinado) para aumentar la cuota del GNL en la
matriz energética, reduciendo asi la dependencia del gas argelino. En concreto, el gobierno
espera que esta infraestructura aumente la proporcion del GNL del 10% al 30% del mix
energético del pais en 2025, asi como pasar de los 300 MW actuales de produccion de
electricidad a partir de ciclos combinados a los 2700 MW a medio plazo.
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3 SITUACION ECONOMICA
3.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

Crecimiento y empleo: Marruecos es un pais que se caracteriza por una estabilidad politica y
econdmica muy superior a la de otros paises de la region que, durante los Ultimos afios ha
alcanzado unas tasas medias de crecimiento francamente notables (media superior al 4% en los
ultimos diez afos).

En relacidon con el crecimiento del afio 2015, estaria en torno al 4,5%, superior al 2,4% del
2014, y practicamente el mismo del 2013, que fue del 4,7%. Este mayor crecimiento de 2015 se
debid al incremento notable de la contribucion del VA agricola (14,1%) y al débil progreso del
sector no agricola (1,7%). Para el 2016, el HCP prevé un timido crecimiento del 1,3% (por la
reconduccion de la politica fiscal y una escasa produccién de cereal por la sequia actual), inferior
a las previsiones del FMI y el BM que se han corregido a la baja para 2016 (3,1% y 2,7%,
respectivamente). En marzo 2016, el BAM estima el crecimiento del PIB en 2016 en el 1%, por lo
gue baja el tipo director en un cuartillo de punto hasta dejarlo en el 2,25%.

En lo que se refiere al empleo, la tasa de paro fue del 9,7% en 2015, 0,3% menos que en 2014
gue fue del 9,9%.

Precios y politica monetaria: el IPC en 2015 fue del 1,6%, superior al de 2014, 0,4%, debido
al incremento de los productos alimenticios, que aumentaron un 2,7% y en menor medida de los
no alimentarios, que lo hicieron el 0,7%. El nuevo sistema de indexacién parcial de precios de
algunos derivados del petréleo, introducido en 2013, 2014 y 2015 no ha tenido efectos
inflacionarios por la caida del precio del barril de petroleo. Esta por ver el impacto en la inflacién
de la reduccion progresiva de la subvencion del precio del azicar, que entrd en vigor el 1 de
enero 2016 y acabara en 2017.

Dada la situacion de la economia y, teniendo en cuenta la relativa baja inflacion de la economia
marroqui, el BAM decidié bajar en octubre 2014 el tipo director del 3% al 2,75% y de nuevo en
diciembre 2014, hasta situarlo en el 2,5%. En marzo 2016, el BAM volvié a bajar el tipo director
del 2,5% hasta el 2,25%, ante indicios de bajo crecimiento del PIB en el 2016, que el BAM estima
en torno al 1%. A pesar de la politica acomodaticia del BAM, el crecimiento del crédito se ha
ralentizado al 2% en 2015 (2,2% en 2014 ), por la insuficiente demanda de crédito a la inversién
lo que genera incertidumbres sobre la capacidad de las empresas para sostener el crecimiento
econémico.

El 13 de abril de 2015, el Banco Al-Maghrib decidi6 actualizar la ponderacion del dirham respecto
al euro y al délar, pasando del 80/20% al 60/40% respectivamente, como primer paso hacia un
régimen de cambios mas flexibles.

Financiaciéon de la economia y evolucion exterior: a lo largo de 2015 ha continuado el
proceso de reduccion del déficit por cuenta corriente, que segun el HCP sera del 2,3% del PIB
para 2015, frente al del afio 2014, que se situd en el 5,8%, gracias al impulso de las nuevas
industrias (especialmente el automovil) y a los bajos precios del petroleo.

Segun las previsiones del HCP el ahorro nacional aumenté en 2015 en % del PIB (27,5% en
2015 frente a 26,4% en 2014), la necesidad de financiacion se contrajo al 2,3% (5,8% en 2014)
merced a la reduccion de la tasa de inversion (29,8% en 2015 frente a 32,2% en 2014).

En lo que respecta a la IED recibida, los datos del Office de Changes para 2015, muestran un
ligero descenso del 8,8%, situandose en los 3266M$ recibidos en 2015.

En cuanto a la deuda publica (Tesoro), ésta se situ6 en torno al 64,2% del PIB, ligeramente
superior al 63,2% del PIB en 2014. La deuda exterior es de 30,4% del PIB en 2015. Por su
parte, aumenta el nivel de reservas a finales de 2015 y permite cubrir 6 meses y 22 dias de
importaciones de bienes y servicios.

20



En lo que respecta a la balanza comercial de bienes en 2015, continta la ligera reduccion del
déficit comercial que ya se inicié en 2013 y continué en 2014, gracias en parte a evolucién del
precio del petrdleo. En 2015, los datos publicados por la Office de Changes sobre los
intercambios de bienes, comparandolos con los del 2014, muestran que continué la subida de las
exportaciones marroquies (+6,6%), lideradas en volumen por el sector de la automocion
(+20,7%) y de fosfatos y derivados (+15,6%). Las importaciones se redujeron un 5,6%, resultado
de la disminucion de la factura energética (-28,1%), asi como de las menores necesidades de
trigo (-32,6%). Como consecuencia, la tasa de cobertura comercial de bienes para el 2015 fue
del 58,4%, casi siete puntos superior a la de 2014 (51,7%).

Por otra parte, si consideramos la balanza de servicios, segun datos de Office de Changes del
2015, registra una subida de las exportaciones del 4,3%, frente a un incremento de las
importaciones del 3%, con lo que el saldo de la balanza de servicios aumenta un 6% respecto al
mismo periodo del 2014. En 2015, los ingresos por remesas de inmigrantes subieron un 3%,
mientras que los ingresos por turismo bajaron un 1,3% Yy los ingresos por IED subieron un 5,8%,
respecto a 2014.

El FMI mantiene la concesion de una linea de precaucion y liquidez de 5000 M€ de 24 meses
(hasta julio 2016), por si fuera necesario hacer frente a shocks externos que afectaran a la
financiacion de su economia. El gobierno marroqui se esta planteando renunciar a esta linea de
financiacion.

Competitividad: En 2014 se ha producido la liberalizacion de los precios de los combustibles
(liberalizacion del precio de la gasolina y gasoil, queda exceptuado, por el momento, el gas
butano).

La reduccion del déficit presupuestario ha continuado en 2015 hasta situarse en el 4,3% del PIB,
desde el 7,2% del PIB en 2012 y el 4,9% del PIB en 2014, junto a la estabilidad social y politica
de Marruecos, han sido factores determinantes para mantener la posicién 72 sobre 140 estados,
en el indice global de competitividad, Global Competitiveness Index (GCI), informe 2015-2016.
Por otra parte, en el informe anual “Doing Business 2016”, Marruecos ocupa el puesto 75°,
entre 189 paises, por delante de paises del area como Argelia (163°), Egipto (131°), pero por
debajo de Tunez (60°). La peor puntuacion la alcanza en la proteccion de las inversiones, en el
registro y transferencia de la propiedad, comercio transfronterizo y en la facilidad de obtencién de
créditos.

Cuentas publicas: Las finanzas publicas estuvieron marcadas en 2015 por una reduccion del
déficit presupuestario hasta el 4,4% del PIB, frente al 4,9% en 2014. El saldo primario (no tiene
en cuenta los intereses de la deuda) habria alcanzado un déficit del 1,5% del PIB en 2015 (frente
al 2% en 2014).

La reduccién del déficit se ha podido llevar a cabo gracias a la reduccién de los gastos de
compensacion (eliminacion de las subvenciones a la gasolina y al gasoil) por valor de 1400 M€,
pese a la caida de los ingresos excepcionales del Golfo hasta los 370 M€, desde los 1.300 M€
del afio anterior.

Durante el 2015, los ingresos ordinarios bajaron un 1,8 % interanual, pero los gastos ordinarios
se redujeron aun mas, el 4,2%. Los gastos de la Caja de Compensacion se redujeron un 57,2% vy
las inversiones publicas aumentaron un 1,8%.

Por su parte, los ingresos fiscales en 2014 cubrieron el 75% del conjunto del gasto
presupuestario (mismo nivel que en 2004). Cabe sefialar que el gasto publico en porcentaje del
PIB se establece en torno del 30% (casi 15 puntos menos que en Espafia) y la presion fiscal fue
del 23,5% del PIB en 2015.
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CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES INDICADORES

*
ECONOMICOS (Datos en Euros) 2013 2014 2015
PIB
PIB (millones de € a precios corrientes) 80.840 84.070 87.350
Tasa de variacion real 4,7% 2,4% 4,5%
Tasa de variacion nominal 5,5% 2,9% n.d.
INFLACION
Media anual 1,9% 0,4% 1,6%
Fin de periodo 1,0% 1,6% 0,6%
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL
Media anual 3% 2,9% 2,5%
Fin de periodo 3% 25% 2,5%
EMPLEO Y TASA DE PARO
Poblacion (en miles de habitantes) 33.151 23031'3;1'8 (Sept. 33.848
Poblaciéon activa en miles de personas 11.706 11.813 11.827
% Desempleo sobre poblacién activa 9,2% 9,9% 9,7%
DEFICIT PUBLICO
% de PIB -5,1% | -46% -4,4%
DEUDA PUBLICA
en millones de euros 50.331 52.366 57.160
en % de PIB 61,5% 63,4% 64,2%
EXPORTACIONES DE BIENES
en millones euros 16.615 17.927 19.218
Tasa de variacion respecto al periodo anterior -0,3% +7,9% +7,2%
IMPORTACIONES DE BIENES
en millones de euros 34.387 34.618 32.472
Tasa de variacion respecto al periodo anterior -0.8% +0,6% -6,2%
SALDO B. COMERCIAL (bienes)
en millones de euros -17.772 -16.691 13.582
en % de PIB 22,0% 20,0% 15,5%
SALDO B. CUENTA CORRIENTE
En millones de euros -5.681 -4.732 -1.744
-en % de PIB -71.2% -5,7% -2%
DEUDA EXTERNA
en millones de euros 20.903 25.349 27.907
en % de PIB 26,0% 30,1% 30,4%
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA
en millones de euros 1.958 2.024 2.252
en % de ingresos corrientes 5,8% 5,7% 6,1%
RESERVAS INTERNACIONALES
en millones de euros 13.470 16.207 19.650
en meses de importacion de bienes y servicios 4,3 5,3 6,8
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR
Media anual 8,3895 8,4063 8,189
Fin de periodo 8,2374 8,93 9,78
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL EURO
Media anual 11,158 11,156 11,22
Fin de periodo 11, 23 11, 01 10,87

Fuentes: Haut Commissariat au Plan, Bank

Al Maghrib, Office

Finances. Ultima actualizacion: abril 2016. (*) previsiones

des Changes, Ministére des
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3.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

Estructura del PIB por sectores y por componentes del gasto

El Ministerio marroqui de Economia y Finanzas ha publicado en mayo de 2015 un analisis
detallado sobre la estructura del PIB durante el periodo 2008-2013. La media durante este
periodo le otorga al sector terciario un peso del 54,9%, al sector secundario del 29,6% y al sector
primario un 15,5%. En relacién con el periodo anterior se ha producido una terciarizacion de la
economia marroqui, con una contraccion del peso relativo del sector primario y una estabilidad
del secundario. En marzo 2016 se ha publicado el desglose del PIB del 2014, que fue del 13%
sector primario, 29,3% sector secundario y 57,7% sector terciario.

Durante el periodo 2008-2013 Marruecos ha obtenido un crecimiento anual medio del PIB
del 4,3%, por encima del 4% registrado en region MENA, -0,3% en zonaeuro,y 3,2% en
América latina. En Marruecos, durante este periodo, el sector secundario experimentd un
crecimiento anual medio del 1,8%, y el terciario del 4,2%.

Desde el punto de vista de la oferta, con los datos de la DEPF en 2013, sobre la base del datos
del HCP, el PIB se desagrega en un 16,6% para el sector primario; 28,5% para el sector
secundario y 54,9% del sector servicios. Su estructura econdmica se caracteriza por dos
elementos bdésicos: por un lado, una excesiva dependencia agricola (el sector agropecuario
absorbe alrededor del 40% de la poblacion ocupada); y por otra, la ausencia de recursos
naturales energéticos, lo que hace que su tasa de dependencia de energia primaria se sitle en
tono a 97,3%. Se trata en cualquier caso del 1er productor y exportador mundial de fosfatos, con
alrededor de un 30% de las reservas mundiales. La contribuciéon al PIB de la mineria en su
conjunto se situaria en torno al 6%, si incluimos la industria de transformacién. Por su parte el
sector industrial tiene un peso relativamente importante aunque en progresiva disminuciéon. Su
principal componente, la industria manufacturera, se concentra fundamentalmente en tres
actividades clasicas: la industria de productos quimicos, la agroalimentaria y la industria textil y
del cuero. Aéstas se han afadido dos sectores manufactureros con alto potencial, el
automouvilistico, con el arranque en 2012 dela nueva planta de Renault en Tanger y sus
proveedores, y el aeronautico, con implantaciones significativas como la del grupo
Bombardier. Finalmente, los servicios contindan teniendo un peso predominante y en aumento
en el PIB, destacando especialmente en los ultimos afios, por su dinamismo, el turismo, el
transporte, las comunicaciones, y los servicios de intermediacion financiera e inmobiliaria.

Durante el periodo 2008-2013, el sector primario supuso el 15,5% del valor afiadido total, un
14,4% la agricultura y un 1,1% la pesca. El sector primario contribuy6 con 1,3% al crecimiento
real del PIB durante este periodo (4,1%)y emple6 a 4 millones de personas, es decir, el 39,3%
de la poblacién activa ocupada.

Las exportaciones agricolas marroquies durante este periodo sufrieron una doble concentracion,
de productos y de mercados, ya que entre citricos, tomates y verduras supusieron el 78% del
total, y las exportaciones a la UE supusieron el 77% del total. El valor afiadido del sector agricola
ha aumentado de media un 14,3% a lo largo de los tres primeros trimestres del 2015, sobre la
base de una cosecha record de cereales, que alcanzo los 115 millones de quintales, un 66% mas
gue la anterior. Para cada uno de los tres primeros trimestres del 2015, el crecimiento del PIB
agricola ha sido del 12,0%, 14,9% y 15,9%.

La campafia agricola 2014-2015 se ha desarrollado en condiciones climaticas muy favorables,
con buena reparticion temporal y espacial de las precipitaciones. En marzo de 2015, los
pantanos de uso agricola tenian lleno el 81,7% de su capacidad, respecto del 71% de un afo
antes.

Sin embargo, el inicio de la campafia agricola 2015-2016 se ha visto afectada por un retraso de
las precipitaciones, que han sido muy inferiores a la media entre octubre 2015 y febrero 2016,
aunque se han activado desde finales de febrero 2016.

El valor de las capturas pesqueras marroquies en 2015 subi6 un 9,1% anual, tras la subida del
10% en valor del 2014. Esto se debe en parte a la subida progresiva de los precios medios del

pulpo y la sardina. En volumen, las capturas pesqueras, que habian subido un 8,9% en 2014, se
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mantuvieron estables en 2015.

Dentro del valor afiadido aportado por el sector secundario durante el periodo 2008-2013, el
sector minero supuso el 16,1%, el energético el 9,1%, la industria el 52,5%, y la
construccion/obra publica el 22,3%.

El consumo de cemento subié un 1,4% para el conjunto del 2015, tras tres afios consecutivos de
caidas. En 2015 subieron las viviendas terminadas (+21,4%) y las viviendas iniciadas (+2,8%).

Dentro del valor afadido generado por el sector terciario durante el periodo 2008-2013, el
transporte supuso el 7,1% vy las telecomunicaciones el 5,5%. El turismo supone el 6,8% del PIB
total de Marruecos.

Los servicios de telecomunicaciones continuan su evolucidon en Marruecos. Segun la DEPF, a
enero de 2016, la tasa de penetracién de la telefonia mévil ha bajado desde el 133% de enero
2015 a 127,3% en enero 2016. Los teléfonos méviles activos en enero 2016 bajaron un 2,3% de
forma interanual, hasta quedarse en 43,08 millones. La telefonia fija sigue a la baja, con una
caida interanual de lineas fijas del 10,7%, quedando en enero 2016 un total de 2,22 millones. El
crecimiento fuerte se produce en los abonados a internet, que a enero 2016 suben un 45,2%
interanual, para llegar a 14,47 millones de abonados. Méas de la mitad de los hogares tiene un
ordenador, y en el 41% hay mas de uno. Internet llega a mas de la mitad de los hogares. Entorno
al 60% de la poblacion marroqui es internauta, y la gran mayoria de esos internautas tienen entre
15y 19 afios.

Las actividades no agricolas han experimentado un saludable crecimiento en 2014, tras llevar
afos a la baja. De un 5% de media durante la década del 2000, a un 4,3% en 2012 y un 2% en
2013, el sector no agricola subié un 3,4% en 2014 apoyado en las actividades mineras que
experimentaron un aumento en valor del 11,5% en 2014. En los tres primeros trimestres del
2015, el PIB no agricola subi6 un 3,1%, 3,0% y un 3,2% respectivamente.

Por su parte, el presupuesto provisional 2016 del HCP, estimaa primeros del 2016 que
Marruecos alcanzard un crecimiento este afio en el entorno del 1,3%. El consumo final subiria
un 2,5%, con los hogares creciendo al 2,9% pero las administraciones al 1%. La formacion bruta
de capital fijo creceria en 2016 solo un 0,5%, ralentizando el ritmo desde el 1,4% del 2015.

La demanda doméstica subié su contribucion al PIB desde el 1,2% de los tres primeros
trimestres del 2014 al 2,1% de los tres primeros trimestres del 2015.

La inversién nacional bruta aporté un +0,4% al crecimiento del PIB en 2015, cuando su
contribucién habia sido negativa en 2014, un -1,1%.

Los intercambios exteriores de bienes y servicios aportaron un crecimiento del 2,1% al PIB del
2015, subiendo su aportacion respecto a la del afio 2014, que fue del 1,2%.

El ahorro nacional sobre el PIB ha oscilado entre el 27% en 2013, 26,4% en 2014 y 27,5% en
2015. Se estima que sera del 27,2% en el 2016.

La inversioén bruta, en términos de PIB, lleva afios en descenso, aunque desde niveles muy altos.
Bajo desde el 34,7% del 2013 al 32,2% en 2014 y 29,8% en 2015. Se estima que alcanzara el
29,6% en 2016.

La necesidad de financiacién de la economia marroqui bajé desde el 9,7% del PIB de 2012 al
7,7% del 2013, y ha continuado descendiendo hasta el 5,8% en 2014 y el 2,3% en 2015. Se
estima que alcanzara el 2,5% en 2016.

Durante el periodo 2008-2013, Marruecos no ha podido reforzar su crecimiento econdémico
apoyandose en la demanda de su principal socio comercial, la Union Europea. Segun el
Ministerio, el crecimiento anual medio de la demanda de la UE dirigida a Marruecos ha bajado
desde el 5,1% durante 2000-2007 hasta el 0,17% durante 2008-2013. La atonia de la demanda
UE durante la crisis econdmica se ha corregido Ultimamente, como reflejan los datos de Eurostat,
que establecen el crecimiento anual de las importaciones UE con origen Marruecos en el 17,6%
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en 2013, 10% en 2014 y 13,3% en 2015.

La parte del mercado mundial conseguida por Marruecos no ha progresado significativamente
entre 2000 y 2013. Entre 2000 y 2007 Marruecos obtuvo de media el 0,11% del mercado
mundial, y entre 2008 y 2013 el 0,12%. Esta falta de dinamismo estd relacionada con la
insuficiente diversificacion de las exportaciones marroquies, tanto geografica como de productos.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES DEL

GASTO

Z:SrE;FfajSeIES(.‘,)TORES DE ACTIVIDAD 2012 2013 2014
SECTOR PRIMARIO 13,4 14,7 13
MANUFACTURAS 16,5 17 18,2
CONSTRUCCION Y OBRA PUBLICA 6,2 6,1 6,3
COMERCIO 9,9 9,3 9,4
HOTELES, BARES Y RESTAURANTES 2,3 2,4 2,5
TRANSPORTE 3,8 3,7 4,1
COMUNICACIONES 3,4 2,8 2,7
ELECTRICIDAD Y AGUA 16 1,9 2,0
FINANZAS Y SEGUROS 5,6 5,2 5,3
ADMINISTRACION PUBLICA Y S.S. 11,9 11,6 11,8
EDUCACION, SANIDAD Y ACCION SOCIAL 15 15 1,6
OTROS SERVICIOS NO FINANCIEROS 9,5 9,7 9,8

Fuentes: Haut Commissariat au Plan. Ultima actualizacién marzo 2016.
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COMPONENTES DE DEMANDA EN RELACION -
AL DBER) 2013 2014 2015
CONSUMO FINAL HOGARES/PIB 594 598 591
CONSUMO FINAL AAPP y ONG/PIB 203 204 193
CONSUMO FINAL NACIONAL 9.7 80.2 78.4
TASA DE INVERSION (FBCF) 347 32.2 296
VARIACION DE STOCKS 0.0 0.1 0.0

INVERSION 34,7 321 29.6
+ EXPORTACIONES 327 343 335
“IMPORTACIONES 471 46.6 41,5
SECTOR EXTERIOR -14.4 -12,3 8.0

TOTAL 100 100 100

Fuentes: Haut Commissariat au Plan. Marzo 2016. (* )previsiones

3.1.2 PRECIOS

Desde 2009, las autoridades marroquies utilizan el indice de Precios al Consumo (IPC) como
patron de medida de la inflacién. Junto con la ausencia de presiones significativas sobre la
demanda, y el mantenimiento de un tipo de cambio Dirham/euro relativamente estable, el
principal elemento que ha permitido contener la inflacion ha sido la existencia de un sistema de
subvencion de determinados productos basicos (aceite, harina, azucar, bombona de gas,
gasolina y gasoil, etc.), a través de la denominada Caja de Compensacion, que limitaba las
repercusiones de las variaciones de precios internacionales en el mercado nacional.

El FMI viene insistiendo en sus informes al Gobierno de Marruecos en la necesidad de
reformar las subvenciones de la Caja de Compensacién. Por ello, en el caso de los carburantes,
se introdujeron ya en 2012 y 2013 sendos aumentos de precio doméstico via su indexaciéon
con los precios internacionales del barril de petroleo. En la misma linea, en junio 2014 se
revisaron los precios de agua y electricidad que establece la ONEE, salvo en el primer tramo de
consumo. En 2014 ya lo largo de 2015 se han continuado las reformas y solo quedara
subvencionado el precio del butano y de otros productos basicos, harina y azucar, lo que ha
permitido reducir la presion sobre los presupuestos del Estado. Como resultado de estas
reformas, los gastos de la Caja de Compensacion fueron en 2015 un 57,2% inferiores a los de
2014, lo que esta ayudando a recortar el deficit pablico. La caida de los precios del petréleo tras
la reforma, ha evitado una fuente de inflacion por estos productos energéticos hasta la fecha.
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Indicadores mensuales indices medios anuales
CLASIFICACION Diciembre Diciembre
DE PRODUCTOS Var% | 2014 | 2015 | Var%
2014 2015

Productos

alimentarios 122,2 123,6 1,1 120,0 123,2 2,7
01 - Productos

alimentarios y

bebidas sin alcohol 1225 123,7 1,0 120,2 123,3 2,6
02 — Bebidas con

alcohol y tabaco 116,4 1227 5,4 116,3 120,9 4,0

Productos no

alimentarios 109,3 109,5 0,2 108,7 109,5 0,7
03 — Textil y

calzado 113,1 114,0 0,8 112,2 1129 0,6
04 - Vivienda,

agua, electricidad y

otros combustibles 111,9 113,1 1,1 109,2 112,8 3,3
05 - Muebles,

articulos de

limpieza y

mantenimiento del

hogar 108,4 108,8 0,4 108,3 108,6 0,3
06 — Sanidad 103,8 104,3 0,5 104,5 104,2 -0,3
07 - Transporte 110,6 107,4 -2,9 112,6 109,0 -3,2
08 - Comunicaciéon | 59,5 59,5 0,0 59,5 59,6 0,2
09 — Ocio y cultura | 96,4 96,9 0,5 96,4 96,7 0,3
10 - Ensefanza 138,5 141.,4 2,1 135,6 139,5 2,9
11 -

Restaurantes y

hoteles 120,7 1240 2,7 119,8 1225 2,3
12 - Bienes y

servicios diversos 113,7 114,0 0,3 113,4 114,1 0,6
conjunto 114,7 115,4 0,6 113,4 115,2 1,6

Fuente: Haut Commisariat au Plan, Datos a enero 2016.

En consecuencia, en 2015 la inflacién ha aumentado hasta el 1,6% interanual, como puede verse
en la tabla, superior a la del 0,4% registrada en 2014.

3.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

En general, el mercado de trabajo en Marruecos se caracteriza por una fuerte segmentacion,
predominio de lo informal, y porlos reducidos niveles de productividad. El 65% del empleo
creado por la agricultura, construccion y obra publica y servicios (principales motores del
crecimiento a lo largo de los dltimos afios, con mas de un 80% del valor afiadido total) es un
empleo poco cualificado, siendo ademas especialmente notable su escaso efecto multiplicador
en el mercado de trabajo. Segln los analisis realizados por el Haut Commisariat du Plan, por
cada 10 empleos directos creados, la agricultura genera 3 empleos indirectos, la construccion 2 y
los servicios 3.
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También cabria destacar el fuerte incremento de la conflictividad social que se produjo
a raiz de la llamada “Primavera arabe”, que en estos momentos estd mas atenuada. El
Gobierno ha subido el salario minimo y las pensiones, elementos imprescindibles para poder
mantener la “paz social”. El marco de la negociacion colectiva esta por desarrollar, y aunque los
niveles de sindicacion son aun bajos, la conflictividad medida en horas no trabajadas se ha
incrementado considerablemente, sea en un marco sindicado o no. Actualmente el Gobierno
esta preparando una Ley de sindicatos asi como la regulacién del derecho de huelga, que no
acaban de materializarse.

En 2015 la poblacion activa se situé en 11.827.000 individuos y la tasa de actividad bajo de
nuevo al 47,4%. La poblacion activa ocupada fue de 10.679.000 y las personas paradas fueron
1.1148.000, con lo que la tasa de paro bajo ligeramente hasta el 9,7%, desde el 9,9% del 2014.
A este respecto, conviene sefialar que para el calculo de la tasa de empleo, se incluyen dentro
del concepto de trabajo tanto el empleo remunerado como el no remunerado (aprendices, trabajo
familiar, etc.).

En el conjunto de 2015 se crearon 33.000 puestos de trabajo netos, frente a los 21.000 de 2014,
resultado de la creacion de 32.000 puestos en los servicios, 18.000 en la construccion y 15.000
en la industria y la pérdida de 32.000 puestos en la agricultura.

La poblacion activa en paro disminuyd en 2015, llegando a suponer el 20,8% de la poblacion
activa entre 15 y 24 afios. Por lugar de residencia, la tasa de paro en 2015 ha pasado del 14,8%
a 14,6% en zonas urbanas y del 4,2% al 4,1% en zonas rurales.

3.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), el PIB nominal per capita PPA de Marruecos
medido en USD de 2014 alcanzé los 7.813,38 USD en 2014, desde 7.580,15 USD en 2013 y
7.194,52 USD en 2012.

Segun el Haut Commisariat au Plan (HCP), el PIB por habitante y afio en dirhams paso6 de
25.444 en 2012 a 26.567 en 2013. La Renta Nacional Bruta Disponible por habitante y afio en
dirhams paso de 26.628 en 2012 a 28.063 en 2013.

En lo que se refiere a la concentracion de las rentas, la Gltima encuesta del Haut Commisariat au
Plan (HCP) para el afo 2011, publicada en abril de 2012, ha puesto de manifiesto que el 20% de
los hogares que tienen ingresos mas altos acaparan un 52,6% de la masa de rentas totales. En
el otro extremo, encontramos al 20% de hogares con menos ingresos recibiendo solamente el
5,4% de los ingresos. Asi, la clase media (aquellos cuyos ingresos estan entre 2.800 DH -
alrededor de 265 €-y 6.763 DH -alrededor de 635 €- al mes) representaria un 53,3% de la
poblacién total, la clase modesta un 33,6% y la clase mas pudiente un 13,1%. Cabe destacar
que, para esos mismos limites salariales, el nimero de individuos pertenecientes a la franja mas
modesta disminuyé en 126.000 personas con respecto a la Ultima encuesta, de 2007.

El Banco Mundial publica el indice de Gini, medida de la equidad en la distribucion de la renta
nacional en un pais, que para Marruecos era 0,409 en 2013. Como un indice de Gini de 0
representa una equidad perfecta, y de 1 una inequidad perfecta, la distribucion de la riqgueza en
Marruecos ha empeorado entre el 1999 y el 2007. En cuanto al Salario Minimo (SMIG), ha
venido incrementandose desde 2011 como respuesta a los movimientos sociales vinculados con
la Primavera Arabe. Asi, en 2011 se acordé una subida del SMIG en dos fases situandolo
ligeramente por encima de 1 €/hora: un 10% en julio de 2011 (11,70 DH/hora) y 5% a partir del 1
de julio 2012 (12,24 DH/hora). En cuanto al sector agricola, el salario minimo por dia de trabajo
pas6 de 60.63 dirhams a partir de julio de 2011 para alcanzar, en julio de 2012, 63.39 dirhams.
En mayo del 2014, El Gobierno anuncié una nueva subida del SMIG de un 5% en julio 2014 y
otro 5% en julio 2015. Con este incremento salarial, el SMIG alcanza en julio de 2015 los 13.46
DH/hora, siendo la semana laboral legal en Marruecos de 44 horas. La renta es inferior y esta
peor distribuida en zonas rurales que en zonas urbanas. El esfuerzo de las administraciones
publicas por mejorar las condiciones de vida en el campo durante los Ultimos afios, se ve
reflejado en la disminucion sobre todo del indice de pobreza rural. En términos del indice de
Desarrollo Humano (IDH), segun los datos del Banco Mundial, fue de 0,617 en 2013,
Marruecos esté en el puesto 129 de 175 paises.
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3.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

La expansion de la politica fiscal, marcada por la adopcién de medidas sociales puestas en
marcha en el marco de la Primavera Arabe, motivé la aparicion de dos “déficits gemelos”, que
en el 2013 alcanzaron en torno al 5,4% del PIB el déficit publico y 7,2% del PIB el déficit por
cuenta corriente, vinculados esencialmente con las importaciones energéticas y de otros bienes
basicos para los que se mantiene una politica de bienes subvencionados.

La insostenibilidad de la situacion provoco la necesidad de ir introduciendo medidas correctoras
paulatinamente, mediante subidas parciales de precios (junio 2013) o indexaciones parciales
(septiembre 2013), hasta la puesta en marcha de una reforma global de la Caja de
Compensacion, que permitiera pasar de un sistema de sostenimiento de precios a un sistema de
sostenimiento de las rentas mas desfavorecidas. La paz social ha impulsado asimismo al alza
otros gastos corrientes (vinculados esencialmente con los salarios y el empleo publico), mientras
gue a principios del 2014 el Gobierno se vio obligado a realizar un recorte en la inversion publica
en torno al 25% para compensar el fuerte crecimiento de los gastos corrientes.

Estas medidas correctoras produjeron resultados ya en 2013, pasando el consumo final de las
Administraciones Publicas de crecer a un 7,9% anual en 2012 a crecer a s6lo un 3,7% en 2013.
En porcentaje sobre PIB, el consumo final de las Administraciones Publicas ha pasado del 19,2%
en 2012 al 19,0% en 2013. La correccidn ha seguido avanzando en 2014 y 2015. La Formacion
Bruta de Capital o tasa de inversidn, ha pasado en porcentaje del PIB del 35,3% en 2012 al
34,7% en 2013, 32,2% en 2014 y 29,8% en 2015. La tasa de ahorro nacional ha pasado del
27% en 2013 al 26,4% en 2014 y 27,5% en 2015, Las necesidades de financiacidn en porcentaje
del PIB pasan del 9,7% en 2012 al 7,7% en 2013, 5,8% en 2014 y 2,3% en 2015.

En 2014 se siguieron realizando reformas en la caja de compensacién sobre todo en el sector de
los combustibles fésiles y la energia. Estas reformas han provocado que los déficits gemelos se
hayan ido reduciendo a lo largo de 2014. Las finanzas publicas habrian estado marcadas en
2014 por una reduccién del déficit publico (4,6% en 2014 frente al 5,1% en 2013) que se continud
en 2015, con el 4,4%. El saldo primario (no tiene en cuenta los intereses de la deuda) habria
alcanzado un déficit del 2,3% (frente al 2,9% en 2013).

La reduccién del déficit se ha podido llevar a cabo gracias a la reduccion de los gastos de
compensacion (eliminacion de las subvenciones a la gasolina y al gasoil) por valor de 800M€ y a
los ingresos excepcionales del Golfo (donaciones por valor de 1000M€ o 1,24% del PIB).

La deuda del Tesoro aumenta del 61,5% del PIB en 2013, al 63,4% en 2014, 64,2% en 2015, y el
HCP estima que alcanzara el 65% en el 2016.

La deuda publica global sube en paralelo desde el 73,1% del PIB en 2013 al 78,2% en 2014,
80,4% en 2015, y el HCP estima que alcanzaré el 82,5% del PIB en 2016..

El presupuesto de 2015 consiguié una continuacién de la senda de consolidacion fiscal, con una
reduccion del déficit publico hasta el 4,4%. Para alcanzar este objetivo se redujo el presupuesto
de compensaciones de 3.000M€ a 2.000M€. La inversién publica se mantuvo en el
entorno de 17.000M€, y se introdujeron distintas medidas de fomento del empleo y de la
empresa como la facilitacion de la financiacion a las empresas o la reserva de un 20% de la
contratacion publica para las Pymes. Merece también la pena mencionar la creaciéon del Fondo
de Aceleracién Industrial con un presupuesto de 3.000 millones de dirhams (250 millones de
euros).

El presupuesto de 2016 establece el mismo volumen de inversiones publicas que se ejecutaron
en el 2015,17.000 M€, en dirhams 189 millardos, de los que 108 estan asignados a las
empresas publicas, 67,5 a la administracién general del Estado y 13,5 a las colectividades
territoriales.

En lo que se refiere a la politica monetaria, el Banco Central la ejecuta mediante el control del
tipo de interés interbancario diario (manteniéndolo préximo al tipo director, fijado en marzo 2016
en el 2,25%), el mantenimiento de un tipo de cambio cuasi fijo —anclado a una cesta de monedas
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donde predomina el euro- y el control parcial de los movimientos de cambio. Las presiones de
liquidez del sistema, generadas por la caida de las reservas internacionales, han obligado al
Banco Central a una continua intervencién en el mercado interbancario, estableciendo ademas
una reduccion progresiva de las reservas obligatorias del sistema.

Tanto el FMI como el HCP han propuesto una devaluacién competitiva de la moneda marroqui
gue redujera las importaciones y potenciara las exportaciones. Pero hasta el momento, pesa mas
en el Gobierno marroqui el temor a un efecto inmediato inflacionista y a un mayor coste de las
importaciones, que las hipotéticas ventajas que podrian obtenerse a través de una mayor
competitividad via precios del sector exportador.

La bajada de los precios del petrdleo y un entorno deflacionista en la UE han llevado a
Marruecos a reducir su temor a la inflacion. Por otra parte, el ambicioso objetivo de convertir
Casablanca en una plaza financiera de ambito mundial e influencia en toda Africa, implica dar
pasos hacia una cierta liberalizacion del control de cambios.

La evolucion de los precios del petréleo junto a una ralentizacion de la demanda ha contribuido a
que la inflacion fuera muy baja en 2014: 0,4% (1,9% en 2013). El nuevo sistema de indexacion
parcial de precios de algunos derivados del petréleo, introducido en 2013 y 2014 no ha tenido
efectos inflacionarios gracias a su coincidencia en el tiempo con una fase bajista del precio del
barril de petroleo. La inflacion media anual del 2015 fue del 1,6%, segun el Haut Commisariat au
Plan, datos a enero 2016.

Dada la ralentizacién de la economia y, teniendo en cuenta la estabilidad de precios de la
economia marroqui, el BAM decidi6 bajar en octubre 2014 el tipo director del 3% al 2,75% vy lo
volvié a bajar en diciembre 2014, hasta situarlo en el 2,5%. En marzo 2016, el BAM detecta
indicios de ralentizacion de la actividad econdmica en Marruecaos, por lo que rebaja su estimacion
del PIB para 2016 al 1% y baja su tipo director un cuartillo de punto hasta el 2,25% A pesar de la
politica acomodaticia del BAM, el crecimiento del crédito se ha ralentizado al 2,2% en 2014
(3,9% en 2013), por la insuficiente demanda de crédito a la inversiébn lo que genera
incertidumbres sobre la capacidad de las empresas para sostener el crecimiento econémico.
En 2015 se produjo una ligera recuperacion del crédito bancario con un crecimiento del 2,7%.

El 13 de abril de 2015, el Banco Al-Maghrib decidio actualizar la ponderacion del dirham respecto
al euro y al délar, pasando del 80/20% al 60/40% respectivamente, como primer paso hacia un
régimen de cambios mas flexibles.

3.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

El gobierno de Benkirane ha hecho frente a importantes retos econémicos, en un momento de
dificil coyuntura econdmica internacional. Desde el punto de vista de la politica econémica, el
principal objetivo del Gobierno a corto plazo ha sido poner en equilibrio dos objetivos que a priori
van en direccion contraria: por un lado, el mantenimiento de medidas de apoyo a la demanda
interna, tanto para compensar la crisis econémica europea como para garantizar la “paz social”
(es en este ambito donde se incluyen las subvenciones a los precios de los productos basicos); y
por otro, el mantenimiento bajo control de los déficits publico y exterior, enormemente
presionados por las importaciones y las subvenciones a los precios de productos béasicos. Todo
ello a pesar de que el Gobierno haya dado indicios de que podria flexibilizar su politica de tipo
de cambio y haya establecido en abril 2015 una nueva ponderacién del DH con respecto al €y $
(60/40). Ha continuado con la indexacion de precios de los productos del petroleo en 2014y
2015, frente a las reacciones de protesta de algunos sectores, que son sefiales claras de lo dificil
gue puede ser mantener todos esos objetivos simultaneamente.

En relacion con el crecimiento del afio 2015, fue del 4,5%, superior al 2,4% del 2014, y
practicamente el mismo del 2013, que fue del 4,7%. Este mayor crecimiento de 2015 se debio al
incremento notable de la contribucién del VA agricola (14,1%) y al débil progreso del sector no
agricola (1,7%). Para el 2016, el HCP previé en enero un timido crecimiento del 1,3% (por la
reconduccion de la politica fiscal y una escasa produccion de cereal por la sequia actual), inferior
a las previsiones del FMI y el BM que se han corregido a la baja para 2016 (3,1% y 2,7%,
respectivamente). EIl BAM, en marzo 2016, ha estimado el crecimiento del PIB en el 1% para el
2016, lo que le ha llevado a bajar el tipo de interés director del 2,5 al 2,25%.
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En lo que se refiere al empleo, la tasa de paro fue del 9,6% en 2015, 0,3% menos que en 2014
gue fue del 9,9%.

El IPC en 2015 fue del 1,6%, superior al de 2014, 0,4%, debido al incremento de los productos
alimenticios, que aumentaron un 2,7% y en menor medida de los no alimentarios, que lo hicieron
el 0,7%. El nuevo sistema de indexacion parcial de precios de algunos derivados del petréleo,
no ha tenido efectos inflacionarios. Esta por ver el impacto en la inflacién de la reduccion
progresiva de la subvencion del precio del azucar, que entr6 en vigor el 1 de enero 2016 y
acabara en 2017.

Dada la situacion de la economia y, teniendo en cuenta la relativa baja inflacion de la economia
marroqui, el BAM decidié bajar en octubre 2014 el tipo director del 3% al 2,75% y lo volvié a
hacer en diciembre 2014, hasta situarlo en el 2,5%. En marzo 2016, a la vista del débil
crecimiento del PIB, que el BAM estima del 1% para el 2016, vuelve a bajar el tipo director al
2,25%. A pesar de la politica acomodaticia del BAM, el crecimiento del crédito se ralentiz6 desde
el 3,9% en 2013 al 2,2% en 2014, por la insuficiente demanda de crédito a la inversion lo que
genera incertidumbres sobre la capacidad de las empresas para sostener el crecimiento
econdémico. En 2015 se produjo una ligera recuperacion del crédito bancario con un crecimiento
del 2,7%.

El 13 de abril de 2015, el Banco Al-Maghrib decidio actualizar la ponderacion del dirham respecto
al euro y al délar, pasando del 80/20% al 60/40% respectivamente, como primer paso hacia un
régimen de cambios mas flexibles.

A lo largo de 2015 ha continuado el proceso de reduccion del déficit por cuenta corriente, que
segun el HCP sera del 2,3% del PIB, frente al del afio 2014, que se situd en el 5,8%, gracias al
impulso de las nuevas industrias (especialmente el automavil) y a los bajos precios del petrdleo.

Segun las previsiones del HCP el ahorro nacional aumenté en 2015 en % del PIB (27,5% en
2015 frente a 26,4% en 2014), la necesidad de financiacion se contrajo al 2,3% (5,8% en 2014)
merced a la reduccion de la tasa de inversion (29,8% en 2015 frente a 32,2% en 2014).

En lo que respecta a la IED recibida, los datos del Office de Changes para 2015, muestran un
ligero descenso del 12,25%, situandose en los 3143M$ recibidos en 2015.

En cuanto a la deuda publica (Tesoro), ésta se situ6 en torno al 64,2% del PIB, ligeramente
superior al 63,2% del PIB en 2014. Por su parte, aumenta el nivel de reservas a finales de 2015y
permite cubrir 6 meses y 22 dias de importaciones de bienes y servicios.

El FMI mantiene la concesion de una linea de precaucién y liquidez de 5000 M€ para los afios
2014 y 2015, por si fuera necesario hacer frente a shocks externos que afectaran a la
financiacion de su economia. El gobierno marroqui se esta planteando renunciar a esta linea de
financiacion.

La reduccion del déficit presupuestario ha continuado en 2015 hasta situarse en el 4,3% del PIB,
desde el 7,2% del PIB en 2012 y el 4,9% del PIB en 2014, junto a la estabilidad social y politica
de Marruecos, han sido factores determinantes para mantener la posiciéon 72 sobre 140 estados,
en el indice global de competitividad, Global Competitiveness Index (GCI), informe 2015-2016.
Por otra parte, en el informe anual “Doing Business 2016”, Marruecos ocupa el puesto 75°,
entre 189 paises, por delante de paises del &rea como Argelia (163°), Egipto (131°), pero por
debajo de Tunez (60°). La peor puntuacion la alcanza en la proteccion de las inversiones, en el
registro y transferencia de la propiedad, comercio transfronterizo y en la facilidad de obtencién de
créditos.

Las finanzas publicas estuvieron marcadas en 2015 por una reduccion del déficit presupuestario
hasta el 4,4% del PIB, frente al 4,9% en 2014. El saldo primario (no tiene en cuenta los intereses
de la deuda) habria alcanzado un déficit del 1,5% del PIB en 2015 (frente al 2% en 2014).

La reduccion del déficit se ha podido llevar a cabo gracias a la reduccion de los gastos de
compensacion (eliminacion de las subvenciones a la gasolina y al gasoil) por valor de 1400 M£,
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pese a la caida de los ingresos excepcionales del Golfo hasta los 370 ME£.

Durante el 2015, los ingresos ordinarios bajaron un 1,8 % interanual, pero los gastos ordinarios
se redujeron aun mas, el 4,2%. Los gastos de la Caja de Compensacion se redujeron un 57,2% y
las inversiones publicas aumentaron un 1,8%.

3.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO

La economia marroqui ha registrado en los Ultimos afios un crecimiento sostenido gracias a las
numerosas reformas estructurales llevadas a cabo, fundamentalmente aquellas destinadas a
mejorar el clima de negocios en el pais. En este marco, se cred el Comité Nacional de Clima de
Negocios (CNEA, en sus siglas en inglés) presidido por el Primer Ministro, y cuyo objetivo
principal es ir mejorando los ratios e indicadores vinculados al mismo, esencialmente contenidos
en los informes internacionales como el Doing Business del Banco Mundial y/o el Global
Competitiviness index del World Economic Forum. Esta pendiente la aprobaciéon de una nueva
reforma de la Charte de I'Investissement que, junto con la nueva legislacién de contratacién
publica (en vigor desde 1 de enero 2014), va dirigida a la simplificacion administrativa y mejora
del entorno de la inversion. Otras reformas, como la reforma de la justicia, de la sanidad publica,
del sistema de jubilaciones o la verdadera reforma estructural de la caja de compensacion, van
mucho mas lentas, aunque siempre figuren en la agenda del gobierno. La eliminacion de las
subvenciones a los productos derivados del petréleo y la subida de la tarifa de la ONEE para
suministros domésticos de agua y electricidad, en cuatro fases escalonadas, que inici6 su
aplicacion en verano de 2014, va en la misma linea de reducir los subsidios publicos.

3.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

Marruecos ha registrado en los Ultimos 10 afios unos intercambios comerciales en constante
aumento fruto del creciente desarrollo industrial del pais y de las sucesivas rebajas arancelarias
resultantes de la aplicacion de los acuerdos comerciales firmados por este pais en los ultimos
afos. No obstante, frente al dinamico crecimiento de las importaciones, las exportaciones vienen
registrando un crecimiento mucho méas débil. En 2013 tanto las importaciones como las
exportaciones descendieron con respecto a 2012. En el afio 2014, las exportaciones se
incrementaron un 7,9%, mientras que las importaciones solo crecieron un 0,6%.

Como consecuencia, el saldo comercial negativo por transacciones de bienes y servicios, que se
habia agravado en los ultimos ejercicios, mejord en 2014, reduciéndose un 13,8%. La tasa de
cobertura comercial de bienes mejoré desde el 48,3% de 2013 hasta un 51,7% en 2014. Las
principales debilidades de su comercio exterior vienen dadas por la excesiva dependencia del
mercado europeo, la alta dependencia energética y el fuerte peso de los fosfatos en su sector
exportador.

En el afio 2015, las exportaciones de bienes de Marruecos fueron 214.138 MDH vy las
importaciones de 366.529 MDH, por lo qu el saldo de la balanza comercial (solo bienes) se situd
en -152.391 MDH, un 18,6% menos que durante el 2014. La tasa de cobertura de la balanza
comercial (Unicamente bienes) de Marruecos mejoré en 2015, fue del 58,4%, frente al 51,8% del
2014. Esta mejora del déficit se debié al menor coste de la factura energética y a un aumento de
las exportaciones de automoviles y fosfatos.

En lo que se refiere a la balanza de servicios en 2015, su superavit ha ido aumentando en los
Ultimos afios, desde un saldo positivo de 59.191MDH en 2014 a los 62.722MDH en 2015, pese a
la ligera caida de los ingresos por turismo que cayeron un 1,3% respecto a los de 2014.

A continuacion se recoge la evolucion de la balanza de bienes y la de servicios segln los Ultimos
datos disponibles:
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Balanza de bienes

M MAD 2013 2014 | Var. 2015 Var.
Exportaciones de 185.387 200.808 | 7,90% | 214.138 6.6%
bienes
Importaciones de 383.720 388.080 | 0,60% | 366.529 -5.6%
bienes

- - - 0 - - 0
Saldo 198.333 | [o0 o0y 6,20% | -152.391 18,6%
Balanza de servicios

M MAD 2013 2014 Var 2015 Var.
Exportaciones de 126.504 133.006 407% | 138.716 | 4,3%
Servicios
Importaciones de 72.725 73815 | 036% | 75.994 | 3.3%
Servicios
Saldo 53.779 59.191 9.10% 62.722 6,0%

Fuente: HCP, OC y elaboracion propia. Ultima actualizacion marzo 2016. Datos en millones de
dirhams.

3.4.1 APERTURA COMERCIAL

Marruecos inicié su proceso de apertura en 1987 con la adhesion al GATT y posteriormente a la
OMC en 1994. Los diferentes acuerdos firmados por Marruecos desde entonces, con distintas
areas y paises (ver apartado 4, especialmente UE) han ido gradualmente disminuyendo el
tradicional proteccionismo de este pais, para poder considerarlo hoy un pais relativamente
abierto. Por otra parte, la introduccion en enero de 2009, del sistema BADR (Base Automatizada
Sistema Aduanero) permitié la simplificacion de los procedimientos aduaneros, pues un 90% de
los procedimientos aduaneros se encuentran informatizados, aunque en la practica, los
procedimientos siguen siendo considerados una barrera no arancelaria por falta de
transparencia.

La tasa de apertura de bienes ((exportaciones + importaciones) / PIB) paso de un 69% en 2012
aun 60,5 % en 2015, mientras que la tasa de apertura de la balanza de bienes y servicios ha
evolucionado desde el 85,1% en 2012, al 75% en 2015.

En materia de consolidacion arancelaria, segun el quinto examen de la politica comercial del
Reino de Marruecos que la Secretaria de la OMC realiz6 en febrero 2016, Marruecos ha
consolidado sus derechos Unicamente con tipos ad valorem, que van del O al 380%. Los
derechos sobre los productos no agricolas se han consolidado al 40%, con excepcion de los
consolidados en 1987. En lo que respecta a los productos agropecuarios, Marruecos se ha
comprometido a reducir los tipos consolidados gradualmente, en proporciones anuales iguales;
de este modo, en 2004 se redujo el tipo maximo (consolidado) al 289%. Desde esa fecha, el
promedio aritmético de los tipos consolidados es del 42,2% .

El promedio aritmético de los derechos consolidados es del 58% para los productos
agropecuarios y del 39,6% para los productos no agricolas. Los demas derechos y gravamenes
sobre la mayor parte de los productos se han consolidado por lo general al 15%, con excepcién
de los correspondientes a algunos productos, consolidados al 7,5%.

Los productos importados pueden estar sujetos a diversos impuestos y derechos como el
impuesto especial sobre las importaciones de 0,25%, el IVA sobre las importaciones (20% y uno
reducido del 10%) y los impuestos internos al consumo. Habria que recordar que la aplicaciéon de
dos regimenes diferentes para el IVA (“interior" e "importacion") no garantiza el respeto por el
principio de igualdad con el trato nacional.

En la practica, los tipos de los derechos de aduana aplicados a 792 lineas arancelarias (frente a
1.373 en 2009) siguen siendo superiores a los tipos consolidados. El incumplimiento de las
consolidaciones afecta principalmente a capitulos del sector de los productos agricolas que
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representan mas del 50% de las lineas arancelarias.

Por otra parte, como se dijo anteriormente, Marruecos aplica la clausula de NMF a todos sus
interlocutores comerciales, si bien tiene acuerdos preferenciales con numerosas areas
econdmicas, tanto a nivel regional como internacional.

Entre los principales acuerdos comerciales cabria destacar:

- Acuerdo de Asociacion con la UE, firmado en 1996 y en vigor desde el 1 de marzo de 2010.
En el marco de éste, el ALC preveia un desmantelamiento pleno arancelario que se ha hecho
definitivamente efectivo el 1 de marzo de 2012. Asimismo se incluyen acuerdos en el ambito
agricola y pesquero, y en 2013 la Comision inicié las negociaciones de un Acuerdo de Libre
Comercio Amplio y Profundo (DCFTA), negociaciones en las que se han celebrado ya distintas
rondas.

- ALC entre Marruecos y EEUU, en vigor desde julio 2005. Se trata de un acuerdo global
donde se incluyen bienes, servicios, ADPIC, cuestiones medioambientales, sociales, etc. Desde
el punto de vista de los bienes, afecta practicamente al 95% de los bienes que entran libres de
derechos arancelarios.

- ALC con Turquia, para bienes industriales.

- ALC de Agadir con Egipto, Tunez y Jordania, para el establecimiento de un ALC para bienes
industriales y agricolas, con algunas excepciones de productos sensibles.

- Asimismo, existen acuerdos para el establecimiento de un ALC progresivo con los paises de
la Liga Arabe, asi comocon los paises del Africa del Oeste. También se han iniciado
conversaciones con Canadé en este sentido.

3.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

El principal socio comercial de Marruecos es Europa. Segun fuente marroqui (Office des
Changes), en 2014, el 63,5% del total de los intercambios comerciales de Marruecos se hicieron
con Europa (55,2% con la UE). Tradicionalmente Francia ha ocupado el primer lugar tanto de las
importaciones como de las exportaciones de Marruecos, pero esta tendencia ha cambiado
recientemente y Espafia se situ6 en 2014 como el primer proveedor y cliente de Marruecos,
situacion que se mantiene en el periodo enero a noviembre de 2015. Por continentes, con datos
de 2014, después de Europa, le siguen de lejos los intercambios con Asia (18%) y América
(10,9%). Pese a encontrarse en el mismo continente, los intercambios con los demas paises
africanos solo supusieron un 6,4% del total, y por ultimo, el comercio exterior con Oceania
supuso el 0,4% del total de Marruecos.

Segun la misma fuente marroqui, como se puede ver en los cuadros siguientes, los principales
paises proveedores de Marruecos, en los primeros once meses de 2015 fueron: Espafia (13,6%),
Francia (12,5%), China (8,3%), Estados Unidos (6,7%), y Alemania (5,7%). Los principales
paises clientes de Marruecos, en el mismo periodo, fueron: Espafia (22,5%), Francia (20,5%),
India (4,6%), Italia (4,2%), Estados Unidos (3,9%). Brasil (3,4%) y Turquia (3,0%).

Segun Euroestacom, en 2015, el total de las exportaciones europeas a Marruecos fue de 18.186
M€, que supone un 0,4% del total de las exportaciones europeas y sitia a Marruecos en el
puesto 44 en el ranking de paises clientes europeos. En el mismo periodo, el total de las
importaciones europeas desde Marruecos fue de 12.525 M€, que supone un 0,3% del total de las
importaciones europeas y sitla a Marruecos en el puesto 52 en el ranking de proveedores
europeos. Esto supone un saldo favorable a la UE de 5.661 M€, un 13,4 % menor que el saldo
del 2014. La cobertura comercial de la UE con Marruecos fue en 2015 del 145,2%, un
11,8% inferior a la de 2014.

Segun los dltimos datos proporcionados por la Office des Changes, Esparfia se consolida como
primer cliente y proveedor, y Francia se mantiene en segunda posicion en ambos apartados,
aunque cerca de Espafia. Cabe destacar la consolidacion de China como tercer proveedor,
posicion que arrebatd a Estados Unidos en 2014.
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CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES CLIENTES)

PRINCIPALES PAISES CLIENTES

(atopEn 2013 2014 Ene.- Nov. 2015
porcentaje)

Espafa 19,0 22 22,5
Francia 21,6 20,5 20,5
Italia 3,8 4,3 4,2
Brasil 57 4,6 3,4
Estados Unidos 3,9 3,6 3,9
India 3,5 3,6 4,6
Paises Bajos 3,0 2,8 2,9
Reino Unido 2,8 2,9 2,8
Alemania 2,8 2,8 2,5
Union Europea 281 60,5 63,3 n.d

Fuente: Office des Changes. Ultima actualizacién marzo 2016.

L UE 27 hasta la adhesién de Croacia como miembro de pleno derecho el 1 de julio de 2013

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES
PROVEEDORES)

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES

(PORCENTAJE) 2013 2014 Ene.-Nov. 2015

Espafia 13,5 13,4 13,6

Francia 13,0 13,3 12,5

China 6,9 7,6 8,3

Estados Unidos 7,5 7,0 6,7

Alemania 4,8 5,2 5,7

Italia 5,4 5,0 5,4

Federacion Rusa 4,2 4,2 4.6

Turquia 3,1 3,7 4,3

Arabia Saudita 6,2 54 2,8

UE 50,0 51 n.d

Fuente: Office des Changes.Ultima actualizacion, marzo 2016.

3.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E IMPORTACION)

A continuacion se recoge el cuadro de las principales exportaciones del pais durante 2013, 2014
y 2015. En los Ultimos afios, aproximadamente dos tercios del déficit exterior por comercio de
bienes se explica por las importaciones de cereales y productos energéticos. Las cosechas
record de cereales y la caida del precio de petrdleo y derivados han tenido un fuerte impacto en
la reduccién del valor de las importaciones, y han reducido el déficit comercial a lo largo de estos
tres afios.

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES

En 2014, la estructura de las exportaciones de Marruecos estuvo dominada por tres grupos que
en conjunto representan el 71 % de las exportaciones, son los productos terminados de consumo
(28,9 %), productos semiacabados (24,2 %) y productos alimenticios (17,7 %). En lo que se
refiere a la exportacién por sectores de productos, los fosfatos y derivados, de los que
Marruecos es el primer exportador del mundo, son el principal sector exportador, posicion que en
el 2015 ocupan los automoéviles. La estructura se mantiene en términos generales en el 2015,
afio en que se sigue reflejando la caida del valor de los derivados del petréleo.

35



PRINCIPALES GRUPOS DE PRODUCTOS EXPORTADOS

(Datos en porcentaje) 2013 2014 2015
Productos terminados 42,8 45,6 47,1
Productos semiacabados 24,4 24,2 23,1
Alimentos, bebidas y tabaco 18,1 17,8 18,2
Materias primas 9,6 9,2 10,1
Energia y lubricantes 5 3,2 15

Fuente: Office de Changes. Ultima actualizacion marzo 2016.

Tras la caida del 22,9% del valor de las exportaciones de fosfatos y derivados en 2013, remont6
un 2,1% en 2014. En 2015, las exportaciones de fosfato en bruto suben en valor un 21,7% anual
y suponen el 4,6% del total. Los derivados de fosfatos suben un 13,9% anual y suponen el
15,9% del total de las exportaciones marroquies. Por su parte se ha producido un crecimiento
importante en las exportaciones del sector automocion (13,7%). Por su parte el sector
farmacedutico, mejora un 4,1%.

Las transacciones dentro del régimen de admision temporal para el perfeccionamiento activo
(36,5% del total de las transacciones comerciales de Marruecos) tuvieron un crecimiento del
2,8% en 2013. Se observa una tendencia de disminucidon de transacciones sin pago y una
tendencia alcista de las operaciones con pago dentro del régimen de admisién temporal. Cabe
destacar que la parte de reexportacion de mercancias admitidas en régimen de importacion
temporal sin pago, dentro de las exportaciones totales de productos terminados, tiene una
clara tendencia a la baja en los ultimos afios, siendo su cuota del 35,1% en 2000-2004, del
28,1% en 2005-2012 y disminuyendo al 17,3% en 2013. Esta tendencia se deriva de una mayor
integracion industrial de dichas operaciones a nivel marroqui, sobre todo en los sectores
automovilistico y electrénico.

Las exportaciones de bienes de Marruecos crecieron en valor un 8,3% en 2014 y un 6,6% en
2015.

CUADRO 6: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

GRUPOS DE PRODUCTOS EXPORTADOS N EVOLUCION
(MDH) 2014 2015 VALOR
Automdviles 40.262 48.596 +8.334 | +20,7
Fosfatos y derivados 38.277 44.239 +5.962 | +15,6
Agricultura y agroalimentacion 39.029 43.492 +4.463 | +11,4
Aeronautica 6.979 7.281 +302 +4,3
Industria farmacéutica 986 1.048 +62 +6,3
Textil y cuero 33.512 33.023 -489 -1,5
Electrénica 7.966 7.675 -291 -3,7
Otros 33.797 28.784 -5.013 -14,8
TOTAL 200.808 | 214.138 | +13.330 | +6,6

Fuente: Office des Changes, actualizado abril 2016
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CUADRO 7: IMPORTACIONES POR SECTORES

El valor CIF de las importaciones de bienes y servicios marroquies en el 2014 ascendio
a 384.232 MDH, un 0.1 % mas que en el 2013. Las importaciones de productos energéticos
supusieron en el 2014 un 23,9% del valor total, algo menos que en 2013 (26,9%), y el descenso
ha continuado en 2015, con una caida interanual del 28,1%, debida a la caida del precio del
petrdleo, hasta suponer el 18,2% del total de importaciones.

Las importaciones de bienes de equipo supusieron en el 2014 un 20,6% del valor total, contra el
21,2% del 2013, pero vuelven a crecer en 2015 hasta un 23,7 %. La variacion interanual en 2015
es del 6,1%.

Las importaciones de productos alimentarios en 2015 cayeron un 14,3% respecto al valor de
2014. Su parte en 2015 supone el 9,7% del total de las importaciones, frente al 10,8% en el
2014, en parte por menores importaciones de cereales ante cosecha marroqui record.

PRINCIPALES GRUPOS DE PRODUCTOS IMPORTADOS

(Datos en porcentaje) 2013 2014 2015
Energia y lubricantes 26,6 23,9 18,2
Productos terminados de equipo 21,4 21,1 23,7
Productos semi-acabados 21,0 21,2 23,5
Productos terminados de consumo 17,0 17,8 19,2
Alimentos, bebidas y tabaco 9,4 10,8 9,7
Materias primas 4,6 5,2 5,6

Fuente: Office des Changes, datos de marzo de 2016

CUADRO 8: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

GRUPOS DE PRODUCTOS IMPORTADOS \ EVOLUCION
(MDH) 2014 2015

Productos energéticos 92.777 66.664 -26.113 -28,1
Productos alimentarios 41.751 35.776 -5.975 -14,3
Productos no elaborados 20.036 20.668 +632 +3,2
Productos finales de consumo 69.037 70.186 +1.149 | +1,7%
Productos semielaborados 82.219 86.156 +3.937 +4,8
Bienes de equipo 82.001 86.988 +4.987 +6,1
TOTAL 388.080 | 366.529 | -21.551 -5,6

Fuente: Office des Changes, abril 2016

3.44  PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E
IMPORTACION)

En 2015, las exportaciones de servicios de Marruecos aumentaron un 4,3% (138.716 MDH,
frente a los 133.006 MDH de 2014). Por su parte, las importaciones de servicios en 2015
crecieron 3% (75.994 MDH en 2015, 73.815 MDH en 2014). El saldo de la balanza de servicios
en 2015 subi6 un 6%, hasta alcanzar un importe de 62.722 MDH.

El superavit de servicios se sustentd en 2015 principalmente a la progresion de los servicios de
transporte, que subieron un 3,4%, frente a la ligera disminucion de los ingresos por turismo,
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principal componente de la exportacion de servicios, que tuvo un resultado parecido a 2014.
Analizando las principales partidas de la Balanza de Servicios 2014, se observa:

- Turismo, el saldo ligeramente negativo, de 59,3 MMDH en 2014 a 58,56 MMDH en 2015.

- Transporte, el saldo es positivo, sube de 26,1 MMDH en 2014 a 26,9 MMDH en 2015.

- Otros servicios, el saldo es positivo, suben los de offshoring un 11%, de 7,4%MMD en 2014 a
8,2 MDH en 2015.

3.5 TURISMO

Turismo

La actividad turistica es uno de los principales motores de crecimiento de la economia marroqui y
de equilibrio de la balanza de pagos y continda siendo uno de los sectores prioritarios para las
autoridades. Sus atractivos culturales y naturales y su cercania a Europa son factores que
pueden permitir un importante desarrollo de este sector. La contribucion directa del turismo al
PIB es en torno al 6,8% y genera del orden de 505 000 empleos directos.

Segun los datos del Observatorio de Turismo de Marruecos, en 2015, las llegadas de turistas a
los puestos fronterizos de Marruecos alcanzaron los 10,18 millones, lo que supuso un descenso
del 1% respecto al mismo periodo del afio anterior (5,01 millones de MRE y 5,15 turistas
extranjeros). El ndmero de turistas de Alemania aument6 un 7,5% y los del Reino Unido 5,3%,
por el contrario, la llegada de turista de Francia y de Espafia se redujeron un un 5% y un 0,1%
respectivamente. Un total de 2 131 000 espafioles visitaron Marruecos en 2015, lo que supuso
un 21% del total de turistas (de esta cifra, 630 434 serian turistas espafioles y el resto
marroquies residentes en Espafia).

Por su parte, los ingresos globales por turismo 2015 fueron de 58.562 millones de dirhams, un
1,3% menor a los de 2014, que fueron de 59.317 millones de dirhams. En 2015, la tasa de
ocupacion registré una descenso de cuatro puntos en relacion al afio anterior, situandose en el
40%.

Estos datos de 2015, estan ligeramente por debajo de las previsiones de la Office National
Marocain du Tourisme, que previa 10,7 millones de turistas y unos ingresos de 61 000 millones
de dirhams, estimando un crecimiento anual del 8% para el periodo 2014-2016, con un horizonte
de mas de 12 millones de turistas en 2016.

Tras la puesta en marcha del Plan Vision 2010, en 2007 se cre6 la Sociedad Marroqui de
Ingenieria Turistica, SMIT, encargada de la planificacion turistica y de las inversiones en este
sector. El plan actual de desarrollo del sector se conoce como Vision 2020, presentado el 30 de
noviembre de 2010. El objetivo es doblar la dimension del sector turistico y situar a Marruecos
entre los 20 primeros destinos turisticos mundiales. Entre los principales elementos del plan
destacan:

A) Creacién de 6 grandes areas o productos turisticos:

e Plan Azur: puesta en marcha de una oferta de balnearios competitiva a nivel internacional.

e Patrimonio y Herencia Cultural: promocion de la identidad cultural de Marruecos a través
de la puesta en valor del patrimonio material e inmaterial del pais.

e Eco & Green: puesta en valor de los recursos naturales y rurales respetando la identidad
sociocultural de las comunidades de acogida.

¢ Animacion y Ocio, para enriquecer la oferta hotelera: creacién de una oferta de animacion
rica, variada y complementaria a las infraestructuras turisticas, para consolidar la oferta
turistica marroqui y hacerla mas atractiva y competitiva.

¢ Nichos de Alto Valor Afiadido (spas, bienestar): reforzar la imagen de Marruecos como
destino turistico de negocios, de bienestar y de salud.
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e Programa Biladi: refuerzo de la oferta marroqui con la creacion de nuevos destinos
turisticos.

B) Para asegurar la coordinacion publico-privada entre distintas administraciones publicas, se
cred una Alta Autoridad del Turismo, que velard por la coherencia, el seguimiento y la evaluacion
de los proyectos de la Vision 2020 y ocho Agencias de Desarrollo Turistico regionales, la
primera en 2014 en Marrakech.

C) Enlo que se refiere a las medidas financieras:

¢ La creacion del Fondo Marroqui para el Desarrollo Turistico, FMDT, dotado por el Estado
marroqui de 1.600 millones de dirhams tiene como objetivo garantizar la ejecucion de los
proyectos estructurantes y apoyar a los inversores privados.

¢ Primas e incentivos a la inversion turistica en zonas menos desarrolladas o emergentes.

e Paquete de 24.000 millones de dirhams de financiacién bancaria en condiciones
predefinidas con el sector bancario privado, para asegurar la financiacion de los proyectos
estratégicos.

Por otra parte, la Office National Marocain du Tourisme (organismo publico de promocién del
turismo) tiene firmados acuerdos estratégicos con los grandes mayoristas mundiales del turismo
(tour operadores). Estos acuerdos se centran en los mercados considerados estratégicos:
Francia, Reino Unido, Alemania y Espafia, aunque el gobierno pretende ampliar el alcance de la
oferta turistica hacia nuevos mercados.

Por otro lado, el desarrollo de nuevas infraestructuras de transporte y comunicacion ha
contribuido a mejorar la calidad de los servicios turisticos. Ademas, se ha procedido a una
gradual apertura del espacio aéreo que culminé en 2006 con la firma del acuerdo Open Sky con
la UE. Esto permitid la introduccién en el espacio aéreo de compariias aéreas de bajo coste
(EasyJet, Ryanair, Jet4U, Atlas Blue -filial de Royal Air Maroc-, Airarabia, Vueling, Transavia,
Jetairfly, Binter Canarias, etc) y un aumento del nimero de pasajeros internacionales.

3.6 INVERSION EXTRANJERA
3.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

La Carta de Inversiones (Charte de l'Investissement, Ley Marco 18-95)es la norma de
referencia en lo que se refiere a la inversion en Marruecos. En vigor desde enero de 1996, esta
ley fija los objetivos fundamentales de la accion del Estado en materia de promocion y desarrollo
de la inversion, tanto local como extranjera. En general se puede hablar de un régimen muy
liberalizado. No es necesaria ninguna autorizacion especifica para la IED ni hay limites en el
capital, aunque si existen algunos sectores, como se vera posteriormente, donde no es posible la
IED (si bien en la mayoria de los casos se pueden encontrar féormulas alternativas).

La Carta de Inversiones incluye medidas destinadas a agilizar los procedimientos
administrativos, ofrece incentivos, fundamentalmente de tipo fiscal y en especial a las empresas
exportadoras, y concede garantias a los inversores extranjeros en materia de transferencia de
beneficios y capitales. En caso de operaciones que superen los 200 millones de dirhams, cabe la
posibilidad de firmar un convenio de inversiones con el Estado que permite obtener importantes
ventajas.

Pese a que la duracion prevista para esta ley es de diez afos, actualmente (marzo 2016)
continda en vigor con muchos de sus articulos modificados por la promulgacion de nuevos
decretos/leyes, en particular por las distintas leyes de presupuestos. En septiembre de 2013 se
ha presentado un proyecto de ley de reforma de la Carta de Inversiones que todavia no ha sido
aprobado.

En lo que se refiere a los sectores en los que estd restringida la entrada de capital extranjero,
éstos son:

e Sectores en los que el Estado ostenta el monopolio, como es el caso de la mineria, la
energia y el agua. En estos ambitos se pueden obtener licencias o concesiones de
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prospeccion, explotacion o distribucion.

¢ Explotaciones agricolas: la propiedad de los terrenos agricolas esta reservada a personas
fisicas marroquies o personas juridicas (sociedades) cuyos socios sean todos de
nacionalidad marroqui. El inversor extranjero tiene la posibilidad de arrendarlas a largo
plazo, por un periodo normalmente no superior a 30 afos, prorrogable dos veces, hasta un
maximo total de 90 afios.

e En el sector de la pesca solo se conceden licencias a empresas que acrediten una
participacion minima del 50% de personas fisicas marroquies.

3.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

En 2014, segun los datos facilitados por la Office des Changes, el flujo de inversién extranjera
directa en Marruecos disminuyé un 25,2% respecto 2013, alcanzando la cifra de 30 114 millones
de dirhams (alrededor de 2700 M€). En cuanto al desglose por paises del flujo de IED en
2014, Francia aparecia en primer lugar seguida de Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita y
Estados Unidos. Espafia ocupaba la 72 posicion. Entre los sectores que captaron un mayor flujo
de IED, encontrabamos, por este orden, el sector inmobiliario, la industrias manufacturera
(especialmente agroalimentaria), el turismo y el sector financiero.

De enero a septiembre de 2015, el flujo de inversién directa extranjera en Marruecos ha
alcanzado 22 466 millones de dirhams (2014 M€ aprox.), lo que significa un aumento del 25,2%
respecto al mismo periodo del afio anterior. A la cabeza de los paises que mas han invertido en
Marruecos en este periodo se encuentran Emiratos Arabes Unidos, seguidos de Francia,
Estados Unidos, Arabia Saudita, Alemania, Suiza y Espafia que se sitlla en sexto lugar con una
inversion de 1150 millones de dirhams (unos 103 M€). Entre los sectores que han captado un
mayor flujo de IED en este periodo en Marruecos, encontramos, por este orden, las actividades
inmobiliarias, la industria manufacturera, las actividades financieras, la construccion y la energia.

CUADRO 9: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y SECTORES

INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES
(millones de 2013 Var. 2014 Var. 2015 Var.
dirhams) (Ene.-
Sep.)

POR PAISES MMAD % MMAD % MMAD %
Emiratos Arabes Unidos 3392 -57,2 4070 20 3579 45,8
Francia 14 584 15,9 8557,5 -41 3518 -5,5
Estados Unidos 1684 2,9 2445,7 45 2738 26,9
Arabia Saudita 1917 62,7 3860,6 102 1791 -21,6
Alemania 1313 162 504,7 -61,5 1416 n.d.
Suiza 2777 148,2 1725,4 -38 1392 53,3
Espara 1111 -16,1 1046,7 5,8 1150 40,6

Gran Bretafia 2568 208,3 1553 -39,5 563 18
Kuwait 326 8,8 951,2 192 328 -64
Singapur 3249 n.d. 51,9 -98 196 n.d.
Bélgica 539 -12,9 252,5 -53,2 166 -35,4

Otros 6131 43,3 5094,4 -17 6153 -57

POR SECTORES MMAD % MMAD % MMAD %
Inmobiliario 7518 -9,4 9829,9 30,7 7519 10,3
Industria 15311 84,6 7295,8 -52 4026 87,9
Turismo 3330 101,3 3002,2 -9,8 1269 -51,7
Energia y Minas 2750 -51,7 1218,8 -55,7 1689 n.d.
Comercio 1991 422 1922,3 -3,5 615 -40,2
Banca y seqguros 1604 -66,1 2337,7 -45,8 2425 40,7
Construcciéon 1862 7277 1387,2 -25,5 2346 n.d.
Transportes 893 232,7 119,2 -87 75 -21,1
Telecomunicaciones 230,9 n.d. 1234,9 n.d. 1073 n.d.
Agricultura 300 285 100,3 -66,6 263 n.d.
Otros 3802 -179 1665,7 -56,2 1166 0,7
TOTAL 39 590 23,7 30114 -24 22 466 25,2

Fuente: Office des Changes. Ultima actualizacién marzo 2016.
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3.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

Una vez superadas las turbulencias politicas que sufrié la regién en el marco de la Primavera
Arabe, la IED volvio a crecer con fuerza en 2012 (+22,8%) y en 2013 (+23,7%), afio en el que
alcanz6 un nuevo maximo histérico, para sufrir posteriormente una fuerte caida (-24%) en 2014.
De enero a septiembre de 2015, el flujo de inversién directa extranjera en Marruecos ha
alcanzado 2014 M€ (aprox.), o que significa un crecimiento del 25,2% respecto al mismo periodo
del afio anterior. Por sectores, podemos destacar las siguientes operaciones de inversion,
realizadas o anunciadas, en los ultimos afios:

Industria

- La nueva planta de Renault en Tanger fue inaugurada en febrero de 2012. La segunda linea
de produccién se puso en marcha en 2014. La inversion total de la empresa francesa en
Marruecos alcanzara 1000 M€. La inversion de Renault estd teniendo un efecto arrastre en
otras empresas del sector de componentes de automocién, suministradoras de la fabrica de
Renault en Tanger, como por ejemplo Bamesa, Delphi, Leoni, Bontaz, etc., que
se estan implantando o estan ampliando su capacidad productiva en Marruecos. Asi por ejemplo,
en 2015 destacan las inversiones (en curso o anunciadas) de Delphi (nueva fabrica en Meknés,
40M€), Kromberg & Schubert (39M€), Saint-Gobain Sekurit (2° linea de fabricacion, 19M€ de
inversion), Fukurawa (16M€), Acome, Delfingen o MGI Courtier entre otras. En 2015 PSA
Peugeot Citroén anuncid la inversion de 557 M€ en una nueva planta en Kenitra con capacidad
para producir entre 90 000 y 200 000 vehiculos. En 2016 la turca Kog¢ Holding ha anunciado su
interés en instalar una fabrica de autobuses en Marruecos.

- La aeronautica ha cobrado nuevo impulso desde el comienzo de las actividades de
Bombardier en 2013. La produccion se ha trasladado en 2014 a las instalaciones definitivas (en
total, 200 M$ de inversion). Al calor de Bombardier, otras empresas del sector estan invirtiendo
en Marruecos: Eaton, Alcoa Fastening Systems, Lia-tech, etc. En 2015 destacan las inversiones
en nuevas fabricas de Figeac Aéro (25M€), Hexcel (20M$), Stélia Aerospace (segunda planta en
Marruecos, 42M€) o Daher (su tercera planta en Marruecos se inaugurara en Tanger en 2017,
15M$ de inversion).

- En el sector agroalimentario en 2015 destaca la adquisicion del 69,82% del capital de Safilait
por el grupo francés Bel.

- En el sector farmacéutico podemos destacar la inversion que el grupo indio Cipla ha
anunciado la inversion de 15M$ en una fabrica de genéricos.

- En 2015 el también indio Sumilon ha anunciado la instalacion de una planta de reciclado de
plasticos PET en Tanger (20M€).

Energia

- En febrero de 2016 el grupo saudi Acwa ha inaugurado oficialmente la primera fase del
proyecto, Noor 1, de la central termosolar de 160 MW de Ouarzazate, una operacion que
alcanzara los 618,5 M€, cuando se terminen de las restantes fases (Noor 2, 3y 4).

- En 2014 el Grupo TAQA (E.A.U.), propietario de la empresa gestora de la central térmica de
Jorf Lasfar, ha inaugurado dos nuevas unidades de produccién eléctrica, ampliando la capacidad
de la planta hasta los 2.056 MW. La inversién global ha alcanzado los 1.200M€.

- En el sector de la industria edlica, destaca el anuncio en 2016 de inversion de 100M€ en una
fabrica de palas en Tanger por parte de la alemana Siemens Wind.

- La estadounidense Platinum Power, filial del grupo estadounidense Brookstone Partners, ha
anunciado en 2014 la inversién de 106M€ en la construccién de 3 estaciones hidroeléctricas.

Bancay seguros

- En 2015 la aseguradora sudafricana Sanlam ha adquirido el 30% la compafiia de seguros

Saham Finances por un valor de 375M$.
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- En 2015 el banco chino EXIM Bank ha abierto su primera oficina en Marruecos.
Comercio

- En 2015 el BERD ha invertido 45M€ en el capital del grupo de distribucién comercial
Label'Vie.

Inmobiliario

- Destaca la actividad de los paises del Golfo a través de sus fondos de inversion soberanos,
cuyos proyectos actualmente en curso o en preparacion suponen una inversién acumulada de
cerca de 15.000M£. Asi por ejemplo el fondo sobrerano Wessal Capital, participado por 4 paises
del Golfo (Arabia Saudita, EAU, Kuwaity Qatar), esta invirtiendo 2.500M€ en diferentes
proyectos entre los que destacan el Wessal Casablanca Port, la Marina del puerto de Tanger o
el acondicionamiento del valle del Bouregreg en Rabat.

- En 2016 el emirati Green Valley ha anunciado un proyecto residencial en Marrakech, con
una inversion prevista de 120M£.

- El emirati Al Futtaim y el portugués Sonae Sierra constituyeron una joint-venture en 2013
con Marjane para construir en Zenata (Casablanca) el mayor centro comercial mas grande del
pais. En 2016 se ha inaugurado la primera tienda lkea de Marruecos, situada en este nuevo
centro comercial.

- En 2015 Garan (Saudi Binladin Group, SBG) ha iniciado su proyecto de construcciéon
"Victoria City" de 15.000-20.000 viviendas en Bouskoura, Casablanca (360 M€ de inversion).

- En 2015 la promotora emirati Tasweek ha anunciado la inversion de 55M$ en un proyecto
inmobiliario multiservicios en Agadir.

Turismo

- En 2016 el egipcio Amer Group comenzara su proyecto de inversién de 267M€ en el
complejo balneario "Porto Agadir".

- En 2016 estéa prevista la inauguracion del hotel Four Seasons promovido por la saudi Akwa
en el nuevo polo turistico de Taghazout (Agadir) con una inversién de casi 90 M€.

Telecomunicaciones

- En noviembre de 2013 la emirati Etisalat compro6 el 53% de Maroc Télécom a la francesa
Vivendi por 4.200 M€.

Salud

- En 2015 la promotora emirati Tasweek ha anunciado la inversién de 3.000 M$ en la creacion
de polos sanitarios en Casablanca, Tanger y Agadir. La empresa ya ha invertido unos 60M$ en la
Marrakech Healthcare City, que sera inaugurada en 2015.

3.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES
EXTRANJERAS

La Office des Changes (Oficina de Cambios), es el organismo oficial encargado de coordinar y
publicar la informacién estadistica sobre inversiones.

También se pueden encontrar datos sobre inversiones extranjeras en el Haut Commissariat au
Plan, en el Banco Central (Bank Al Maghrib) o en la Agencia Marroqui de Desarrollo de
Inversiones (AMDI).
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3.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

En febrero de 2016 se ha celebrado el 1° Partenariado Multilateral organizado por la
OFECOMES Rabat y el ICEX, centrado en las oportunidades de negocio e inversién en
infraestructuras, energia y medioambiente. El evento contd con la participacion de las principales
IFIs presentes en Marruecos (BAfD, BM, BID, BERD, etc), de las principales agencias
gubernamentales implicados, asi como de un nutrido grupo de empresas espafiolas.

RN febrero de 2016 ha tenidolugar la 4° edicion del Forum International Afrique
Développement en Casablanca, coorganizado por AttijariwafaBank y Maroc Export. Este afio,
bajo el lema "movilizar las energias" el forum se centraba en las oportunidades de inversién en
agricultura y electrificacion en Africa.

En noviembre de 2015 se celebrdé en Skhirat el foro de negocios SEMED, organizado por el
Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD), en el que, bajo el lema "liberar el
potencial", se presentaban las principales oportunidades comerciales y de inversion en
Marruecos y en otros paises de la region del Mediterraneo Meridional y Oriental en los que
actualmente opera el banco (Egipto, Jordania y Tlunez).

En noviembre de 2014 tuvo lugar en Marrakech la 5° edicion del Global Entrepreneurchip
Summit que conté con un récord de 6.800 participantes de 95 paises y acogié una importante
delegacion estadounidense encabezada por el vicepresidente Joe Biden y la Secretaria de
Estado de Comercio, Penny Pritzker. La edicion 2014 del GES estuvo dedicada a la tecnologia
como vehiculo para la innovacion y el emprendimiento. Ademas de ser un espacio de debate, la
GES tuvo como objetivo afianzar las redes de contactos entre emprendedores marroquies,
arabes y africanos.

En marzo de 2014 tuvo lugar en Skhiratla "G8 Deauville Partnership Investment
Conference" organizada por el Banco Islamico de Desarrollo (BID) y la Agencia Marroqui de
Desarrollo de Inversiones (AMDI) en marco del partenariado de Deauville. El objetivo de la
conferencia era dar los atractivos de Marruecos como destino de la IED.

En cuanto a la agricultura, el SIFEL de Agadir y el SIAM de Meknes constituyen cada afio dos
importantes escaparates para los sectores marroquies de la agricultura, tanto en el ambito
comercial como en el de inversiones.

Respecto al sector de la automocion, el Salén de la Subcontratacion en el sector del Automovil
(en abril)y los Automotive Meetings Tanger Med (AMT)en el mes de octubre, ambos
organizados por la Asociacién Marroqui de la Industria y el Comercio del Automévil (AMICA) se
han consolidado como ineludibles citas anuales para las empresas del sector con proyectos de
implantacion en Marruecos. En el sector de la aerondutica, la cita es bianual en los Aerospace
Meetings de Casablanca.

Por otro lado, la AMDI posee una oficina en Madrid desde la que realiza labores de promocion de
las oportunidades de negocio e inversion en Marruecos a través de eventos y conferencias en la
capital de Espafia, como el encuentro de cooperacion empresarial Espafia-Marruecos de febrero
de 2014 organizado en cooperacion con la CEOE.

3.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

Con la apertura de Marruecos y las medidas de flexibilizacién de operaciones de capital en el
exterior para inversores marroquies adoptadas por la Office des Changes, las inversiones
marroquies han comenzado a interesarse por oportunidades de negocio fuera del pais. Al
principio de esta nueva etapa de la economia marroqui se realizaron pequefias operaciones en
el sector inmobiliario a las cuales siguieron inversiones en el sector minero, la banca, la industria,
los segurosy las telecomunicaciones. El mayor dinamismo inversor se focaliza hacia algunos
paises europeos (Francia, Reino Unido o Espafia) y, en especial, hacia Africa del Oeste, con una
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presencia cada vez mayor de empresas marroquies, o inversiones desde las filiales marroquies
de multinacionales europeas, que utilizan Marruecos como plataforma de internacionalizacién
hacia el sur.

Segun los datos disponibles de la Office des Changes la inversidbn marroqui directa en el
extranjero fue de 3729,7 millones de dirhams en 2014, lo que suponia un crecimiento del 23,7%
respecto al afio anterior. La inversion se destind principalmente a Francia (un 35,2% del total),
EEUU (16,8%), Costa de Marfil (8,2%) y Senegal (6,5%). La inversion marroqui en el extranjero
se concentraba principalmente en los seguros y la banca (46%). El resto se repartia entre las
actividades inmobiliarias (19,2%), la industria (17,2%, en especial fabricacion de bebidas e
industria farmacéutica) y las actividades comerciales (9,3%).

En 2015, de enero a septiembre, la inversion marroqui en el extranjero ha ascendido a 5666
millones de dirhams, lo que supone un crecimiento del 155,5% respecto al mismo periodo del
afo anterior.

CUADRO 10: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y

SECTORES

INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y SECTORES
2015

(Datos en millones de (Ene.-
dirhams) 2013 % Var. 2014 % Var. Sep.) % Var.
TOTAL POR PAISES 3014,8 -14,6 3729,7 23,7 5666 155,5
Francia 419,6 -71,9 1312,5 213 1464 71
Paises Bajos n.d. n.d. n.d. n.d. 626 n.d.
Emiratos Arabes Unidos n.d. n.d. n.d. n.d. 625 n.d.
Costa de Marfil 425,9 -52,7 305,7 -28,2 589 n.d.
Nigeria n.d. n.d. n.d. n.d. 582 n.d.
Luxemburgo n.d. n.d. n.d. n.d. 546 n.d.
Esparia 262,9 n.d. 98,2 -62,6 n.d. n.d.
Mauritania 24,3 25,1 48,4 99 131 n.d.
Mali 458,3 n.d. 35,7 -92,2 41 n.d.
Estados Unidos 155,3 n.d. 626 303 29 -94
Gran Bretafia 8,3 -29,7 33,7 306 2 -92,6
Tlnez 44,4 -42,7 198,5 347 48 -38,5
Alemania 23,4 n.d. 79,2 238 218 n.d.
Senegal 3,9 -81,2 244 n.d. 131 n.d.
Gabdn n.d. n.d. 157,1 n.d. 29 -74,6
Otros n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
TOTAL POR SECTORES 3014,8 -14,6 3729,7 23,7 5666 1555
Banca y sequros 1850,9 -33 1717,3 7.2 2217 n.d.
Industria 170,1 23,2 639,9 276 832 36,6
Transporte 122,2 n.d. 33,6 72,6 10 -16
Energia y minas 111,4 n.d. 49,8 -55,3 16 n.d.
Agua 01 99,7 2.2 nd. 3 nd.
Turismo 2,8 -7,4 17,6 n.d. 2 -13
Comercio 37,9 -24,9 348,5 n.d. 279 n.d.
Inmobiliario 445,2 n.d. 7147 -60,5 609 3,6
Construccion 76,2 54,8 30,1 -60,5 7 -76,7
Telecomunicaciones n.d. n.d. 43,1 n.d. 1391 n.d.
Otros 198,1 23,7 132,9 32,9 300 n.d.

Fuente: Office des Changes. Ultima actualizacién marzo de 2016.

3.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-BALANZAS

En 2015 el déficit por cuenta corriente ha alcanzado 18 800 millones de dirhams, un 64% menor
al registrado en 2014, prosiguiendo su tendencia decreciente de los Ultimos afios (-52 300
millones de dirhams en 2014, -71 400 millones 2013 y -80 600 millones en 2012).

El déficit comercial se ha reducido en un 19,2%, a lo que han contribuido tanto el crecimiento de
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las exportaciones (+ 7,1%), especialmente las ventas al exterior de los sectores de la
automocion, fosfatos y derivados y agricultura y sector agroalimentario, como la caida de las
importaciones, que muestran una disminucién del 5,6%, frente a un aumento del 1,1% del afio
anterior. Este cambio se debe principalmente a una factura energética menor, por la caida de los
precios y las cantidades importadas y, en menor medida, a la disminucion de las compras de
alimentos. Las importaciones no energéticas aumentaron en un 1,6%. El déficit comercial se ha
situado en 151 300 millones de dirhams y la tasa de cobertura ha alcanzado el umbral del 58,7%
por primera vez durante la Ultima década (51,7% en 2014, 50,2% en 2010 y 53,8% en 2005).

En lo que se refiere a la balanza de servicios, es estructuralmente superavitaria, gracias
esencialmente a la partida de ingresos por turismo, que suponen cada afio alrededor del 50% de
los ingresos por servicios. Las demas partidas que contribuyen al superavit son los servicios de
comunicacion, los call centers y otros servicios a empresas (outsourcing). Los servicios de
transporte obtienen un saldo negativo, debido principalmente al alto déficit del transporte
maritimo causado por la falta de oferta local, aunque compensado en parte por los buenos
resultados del transporte aéreo.

El déficit por cuenta corriente se ha situado en 18 800 millones de dirhams, experimentando una
disminucién del 64% respecto a su nivel de 2014, continuando su tendencia al reequilibrio de los
Ultimos afios (-52 300 millones de dirhams en 2014, -71 400 millones en 2013 y -80 600 millones
en 2012). Este resultado se explica en parte por la reduccion de los déficits en las balanzas
comercial y de rentas primarias y en en parte por el aumento en el superavit de la balanza de
servicios. Sin embargo, la mejoria se ha visto parcialmente atenuada por la disminucion del
superdvit de la balanza de rentas secundarias. La balanza de rentas primarias marroqui es
estructuralmente deficitaria debido al alto coste del servicio de la deuda externa que supone
cerca del 5% del total de los ingresos corrientes. Por el contrario, la balanza de rentas
secundarias tiene un saldo positivo gracias a la contribuciéon de las remesas de emigrantes
marroquies en el exterior. Estas siguen siendo un capitulo importante en la balanza de pagos
marroqui, que alcanzo6 72 209,4 millones de dirhams en 2015. En lo que se refiere a la balanza
de capital y operaciones financieras, la partida de IED arrojo un saldo neto en 2015 de 24 541
millones de dirhams, lo que suponia una caida del 6,6% respecto al mismo periodo del afo
anterior.

CUADRO 11: BALANZA DE PAGOS

BALANZA DE PAGOS
(en millones de Dirhams) 2013 2014 2015
CUENTA CORRIENTE -69 182,1 -52 336,2 -18 829,6
Balanza Comercial (Saldo) -172 631 -173 260 -139 233
Balanza de Servicios (Saldo) 44 685,1 59 191 62 088,7
Turismo y viajes 46 495,3 47 559 44 940,5
Otros Servicios -1810,2 11 632 17 148,2
Balanza de Rentas Primarias (Saldo) -14430,5 -22 459 -18 412,5
De la inversion n.d. -23196,5 -18 874,9
Otras n.d. 737,5 462,4
Balanza de Rentas Secundarias (Saldo) 731939 84192 76 727,6
Publicas 7335,8 15938 4518,2
Privadas (incluye remesas) 69 220,8 68 253 72 209,4
CUENTA DE CAPITAL -1 15,7 6,1
CAPACIDAD/NECESIDAD DE FINANCIACION -69 183,1 -52 321 -18 823
Inversiones directas (Saldo) 24 932 -26 269 -24 541
Inversiones de cartera 4360 -25 528 -12 895
Otras inversiones 49 613,3 -21 264,3 -17 107,2
Derivados financieros n.d. -159 -539,3
Reservas -11759,7 26 689.6 42378,7
Errores y Omisiones 2037,5 5789,9 6119,7

Fuente: Office des Changes. Ultima actualizacion marzo 2016. En 2014 la Office des Changes ha
implementado la metodologia de la 6° edicion del Manual de la Balanza de Pagos del FMI, por lo
gue los datos s6lo son en parte comparables a los de 2013.
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3.9 RESERVAS INTERNACIONALES

Considerando los datos de la balanza de pagos de 2013, el insuficiente saldo de la cuenta capital
y operaciones financieras registrado obligb a una salida de reservas de +11 759,7 MDH,
equivalente a un 17,8% del déficit corriente. Las reservas internacionales netas invirtieron su
tendencia en 2014 y al cierre del ejercicio alcanzaron los 184 517 MDH. Las reservas han
proseguido su buen comportamiento en 2015, alcanzando el 25 de diciembre (Ultima cifra
disponible) +222 400 MDH.

La mejora de las reservas internacionales en 2013 fue consecuencia de la reduccién del déficit
por cuenta corriente en 2,8 puntos sobre PIB y al aumento de la inversion directa extranjera,
mientras que en 2014 y 2015 se ha debido en parte a la reduccién del déficit por cuenta
corriente, la captacion de financiacion internacional y al crecimiento de las inversiones en cartera.

Las reservas prosiguen su buen comportamiento en 2016 y han alcanzado el 18 de marzo
(dltima cifra disponible) +235 500 MDH.

3.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

El control de cambios se ha suavizado progresivamente y, desde 1993, la convertibilidad del
dirham es efectiva para las operaciones corrientes. En junio de 1996 se cred el mercado de
cambios marroqui, que estaba inicialmente reservado a las operaciones entre bancos locales y
gue se abrid a partir de enero de 1997 para las operaciones al contado de compra y venta de
divisas de los bancos locales con los bancos extranjeros. El tipo de cambio lo calcula el Banco
Central o Bank Al Maghrib segun un sistema de cesta de monedas en la que el peso relativo de
cada divisa esté tedricamente determinado por la importancia de cada moneda en el comercio
exterior de Marruecos.

La apreciacion del euro frente al délar a lo largo del afio 2013 se tradujo en una depreciacion del
dirham frente al euro mayor que frente al délar. Asi, en términos anuales, en 2013 el dirham se
deprecio un promedio de 1,32% frente al euro, mientras que se aprecié un 2,53% frente al délar.
En 2014 presentan una situacion distinta, ya que el dirham se ha apreciado un 1,81% frente al
euro, mientras que se ha depreciado un 8,39% frente al dolar. En 2015 el dirham ha proseguido
esta Ultima tendencia, apreciandose un 3,97% frente al euro y depreciandose un 16,87% frente al
dolar.

La cotizacion media del dirham, ha sido, segun el Bank Al Maghrib:

Dirham/Euro: 11,249 (2009); 11,153 (2010); 11,249 (2011); 11,103 (2012); 11,158 (2013); 11,156
(2014), 10,9335 (2015).

Ditham/Délar: 8,0886 (2009); 8,4172 (2010); 8,0898 (2011); 8,5857 (2012); 8,3895 (2013);
8,4063 (2014), 9,4114 (2015).

Pese a las presiones del sector exportador, el Gobierno se ha resistido entre 2010 y 2014 a
pasar a un modelo mas flexible de tipo de cambio, puesto que le permite por el momento
mantener la inflacién bajo control y sobre todo abaratar su factura energética. EI BAM ha
anunciado a comienzos de 2015 una posible transicion hacia un tipo de cambio flexible, que se
haria en concertacion con el Ministerio de Finanzas. El interés para Marruecos de un tipo de
cambio flexible y de una progresiva liberalizacion de los movimientos de capital para los
residentes, estaria en el empuje que ambas medidas darian al proyecto Casablanca Finance
City, de generar un centro financiero internacional.

El 13 de abril de 2015, el Banco Al-Maghrib decidié actualizar la ponderacion del DH respecto
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al euro y al ddlar, pasando de una cesta de 80% € / 20% $ a una de 60% € / 40% $, como primer
paso hacia un régimen de cambios mas flexibles. En mayo 2015, se convocé un simposio sobre
la inflacién como preparacion al cambio hacia un tipo de cambio flexible.

3.11 DEUDA EXTERNA'Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

La ultima vez que Marruecos acudié al Club de Paris fue en 1990 (reestructuracion de 1390 M$)
y 1992 (1250 M$) bajo la aplicaciéon de los términos de Houston. Asimismo, ha firmado distintos
programas bilaterales de conversién de deuda por inversiones, en particular con Francia y
Espafa (en este caso por 90 M€, 40 en inversiones privadas y 50 en inversiones publicas).
También ha refinanciado su deuda frente a los acreedores privados en el seno del Club de
Londres en tres ocasiones, entre los afios 1986 y 1990. Desde el afio 1993, el pais magrebi
viene cumpliendo escrupulosamente con sus compromisos de pago.

La buena marcha de la economia en la primera década del siglo XXI, los ingresos por
privatizaciones y la financiacién fundamentalmente interna de los déficits publicos han traido
consigo un alivio considerable de la situacién deudora. A todo lo anterior hay que afiadir los
numerosos acuerdos bilaterales de intercambio de deuda por inversiones. De este modo, la
deuda exterior se redujo en casi veinte puntos porcentuales del PIB entre 2001 y 2008. A partir
de 2008, sin embargo, se ha producido un significativo aumento de la deuda en términos
absolutos.

La deuda publica de Marruecos en 2014 ascendia a 586 065 MDH (60.000 M$ aprox.), lo que
representaba un 63,2 % del PIB. En cuanto a la estructura de la deuda en 2014, el 76%
correspondia a deuda interna y el 24% a la la deuda externa. En cuanto al servicio de la deuda
total del tesoro, en el afio 2014 alcanzé los 22 585 millones de dirhams (2300 M$ aprox.), lo que
suponia un 5,7% los ingresos corrientes del estado.

DEUDA PUBLICA: PRINCIPALES RATIOS

2013 2014 2015 (Sep.)
tha[ Deuda Exterior 234 746 MDH 277 735 MDH 39§H624
Publica

26,9 % PIB 30,3 % PIB n.d.
Servicio Deuda Exterior 21 848 MDH 22 585 MDH 5339 MDH
Publica 5,8 % ingresos 5,7 % ingresos nd

corrientes corrientes o
Deuda Exterior del Tesoro 129 804 MDH 141 026 MDH l:\L/IBI;)HSOO

14,9 % PIB 15,4 % PIB n.d.
Deuda Interior del Tesoro 424 458 MDH 445 040 MDH '4\1/|8[())H742

48,6 % PIB 48,5 % PIB % PIB
Total Deuda del Tesoro 554 261 MDH 586 065 MDH &2§H542

63,5 % PIB 63,9 % PIB % PIB
Deuda Exterior Establec. 103 897 MDH 135 913 MDH 154 907
Pub. MDH

11,9 % PIB 14,8 % PIB n.d.

Fuente: Direction du Trésor et des Finances Extérieures, Ministére de I'Economie et Finances.
Ultimos datos disponibles, marzo 2016.
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3.12 CALIFICACION DE RIESGO

La calificacion de riesgo de la OCDE, con siete categorias, clasifica a Marruecos en enero de
2016 (ultimos datos disponibles) en un nivel de riesgo 3, al igual que los 10 afios anteriores,
desde que mejorara una posicion en 2006. Por su parte, Coface francesa (Francia es el pais con
el cual Marruecos tiene el nivel mas alto de deuda bilateral), en enero de 2016 mantiene su
clasificaciéon del riesgo de Marruecos en un nivel A4 (nivel satisfactorio).

En lo que se refiere a CESCE, desde noviembre de 2013 Marruecos ha pasado de estar
clasificado en el Grupo 4 al Grupo 3 en el Corto Plazo, manteniéndo en el Grupo 3 en el Medio y
Largo Plazo. La politica de cobertura es abierta en todos los plazos y sin restricciones.

Las agencias internacionales de calificacion crediticia han mantenido las calificaciones otorgadas
a Marruecos, a pesar de las turbulencias politicas regionales, gracias a, como argumenta
Moody's , unas politicas economicas solidas y coherentes que han dado lugar a mejoras
econdmicas y un mayor grado de estabilidad politica que en otras partes de la region. Sin
embargo, esta misma agencia, modifico en febrero de 2013, la calificacion de Marruecos de Bal
estable a negativo. Este cambio lo achacaba al significativo deterioro de los indicadores fiscales
del gobierno, tal y como se reflejaba en el aumento de los déficits presupuestarios desde 2011, y
al alto déficit externo y la creciente necesidad de financiacion externa del pais debido al
incremento en el precio del petréleo. En septiembre de 2014 la agencia de calificacién ha
vuelto a cambiar la calificacion a Bal estable. Por otra parte, la agencia Fitch Ratings
actualmente otorga a Marruecos un BBB- estable. Standard and Poor’s, en abril de 2015, ha
mantenido la nota a Marruecos de la deuda a largo plazo BBB- con perspectivas estables y la
deuda a corto plazo en A-3. Tanto Standard and Poor’s como Fitch dan a Marruecos "Investment
Grade" (inversion no especulativa), si bien Moody’s se mantiene a la espera de que mejore su
situacion de balanza de cuenta corriente.

3.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

Entre las prioridades de la Ley de Presupuestos de 2016 figuran: la consolidacion de las bases
de un crecimiento econdmico equilibrado que apoye a la demanda y fomente la oferta a través
del estimulo de la industrializacion, la promocién de la inversién privada, el apoyo a la empresay
la aceleracion de los planes sectoriales; el fortalecimiento de un desarrollo econémico
integrado que reduzca las disparidades sociales y territoriales y ofrezca oportunidades de empleo
digno y, por ultimo, la aceleracion del proceso de regionalizacion y de la cadencia de las
principales reformas estructurales. El presupuesto de 2016 también se marca como objetivos
econdmicos lograr una tasa de crecimiento del PIB del 3% y situar el déficit presupuestario en el
3,5% del PIB, sobre la base de unas previsiones para 2016 que sitdan la produccién de cereales
en 70 millones de quintales, la tasa de inflacion en el 1,7% del PIB , el precio medio del petréleo
en 61 $/barril y el precio medio del gas butano en 450 $/tonelada.

Probablemente los avances sean demasiado lentos, y el gobierno siga confiando demasiado en
la evolucion a la baja de los precios del petréleo y cargando de nuevo el ajuste en la inversion y
buscando, a través del empleo publico, aliviar parcialmente el previsible efecto negativo sobre la
demanda interna del sistema de indexacion y el crecimiento de los tipos marginales del IVA. En
cualquier caso, queda pendiente proseguir la reforma de la Caja de Compensacion, que permita
el paso de un sistema de sostenimiento de precios a un sistema de apoyo de rentas, o flexibilizar
el régimen de cambio del dirham, para lo cual se ha dado un primer paso el 13 de abril de 2015
con la rectificacion de la cesta monetaria a favor del délar (60% euro y 40% ddlar).

Los desequilibrios macroeconémicos por su parte prosiguen una senda de correccién paulatina,
situandose en 2015 el déficit pablico en torno al 4,3% del PIB y el déficit por cuenta corriente en
el 3,3%, lo que, junto con el apoyo del FMI a las reformas de la economia marroqui a través de la
renovacion de la LPL hasta julio de 2016, deberia animar al gobierno a proseguir las reformas
estructurales, institucionales, econémicas, financieras y sociales que el pais necesita.

En el medio plazo, el pais debe continuar su proceso de reformas econémicas estructurales,
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iniciadas en 2013 con la indexacion de los precios de productos energéticos (desde finales de
2014 solamente se subvenciona el butano) o la reforma del sistema de pensiones, que permita ir
corrigiendo paulatinamente la dualidad econdémica existente, mediante ganancias de
productividad. Su nivel de desarrollo relativo, que permite aun fuertes ganancias de
productividad, su posicion estratégica desde el punto de vista geografico hacia Europa y hacia
Africa, unido a la estabilidad politica y una regulacién no restrictiva, permiten convertir a
Marruecos en una economia atractiva para el capital extranjero, y por tanto con un fuerte
potencial de crecimiento pese a la ausencia de grandes recursos naturales. Contindan los planes
de desarrollo sectoriales, como la estrategia de aceleracion industrial de Marruecos para los
afios 2014-2020. Esta estrategia tiene como grandes objetivos, por un lado, aumentar el peso del
sector industrial en el PIB marroqui del 14 al 23% vy, por otro, crear 500.000 puestos de empleo
sostenible para el afio 2020.

4 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
4.1 MARCO INSTITUCIONAL
4.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

El inicio de la actual legislatura, en enero de 2012, ha dado paso a una etapa muy positiva en las
relaciones bilaterales, marcada por las visitas reales de SM el Rey Juan Carlos en julio de 2013,
y del Rey Felipe VI, en julio de 2014. Son constantes las visitas de miembros del gobierno para
tratar temas bilaterales.

En el ambito de la Secretaria de Estado de Comercio, Marruecos esté incluido en la estrategia
PIDM desde 2005.

El 5 de junio 2015 se celebré en Madrid la XI12 RAN. Como consecuencia de los acuerdos
alcanzados en la RAN, se han celebrado dos reuniones del Comité mixto hispano-marroqui de
energia, el Ultimo en Rabat el 17 de septiembre 2015. En esta Ultima reunién, se acordé iniciar el
estudio de viabilidad de la 32 interconexidn eléctrica en diciembre 2015, y ademas se plantearon
vias de colaboracion en energias renovables, y gas natural licuado. Por otro lado, se tratd la
utilizacion del gaseoducto Magreb -Europa, una vez expire en 2021 el contrato en vigor.

Ademas de las relaciones intergubernamentales, en 2015 se lanzé el Consejo Econdmico
Marruecos Espafia, CEME, integrado por las dos patronales respectivas, CGEM y CEOE.

4.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS

Los principales acuerdos bilaterales con contenido econdmico firmados entre Marruecos y
Espafa son: - Convenio de Doble Imposicion (en vigor desde mayo de 1985). - Acuerdo de
Promocién y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI), (en vigor desde el 13 de abril de
2005). - Memorando de Cooperacion Financiera, firmado el 16 de diciembre de 2008 (prorrogado
hasta diciembre 2015). - También existe un Acuerdo entre Maroc Export e ICEX firmado en
marzo de 2009, pero con escasa incidencia practica.

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

Si bien Marruecos es un pais abierto al comercio exterior, con un gran nimero de ALC
firmados, mantiene algunas barreras no arancelarias, reforzadas por el desequilibrio de la
balanza de pagos. Ademas, el pais ha incrementado la utilizaciéon de instrumentos de defensa
comercial, especialmente en el sector siderdrgico:1l) Clausulade salvaguardia
definitiva, desde el 1-4-2014 hasta el 31-12-2015, consistente en un derecho adicional
especifico de 0,55 DH/kg, aplicable a las importaciones de alambrén y acero corrugado (NC
7213.91; 7214.20; 7214.99), que superen un contingente de 100.000 Tmy 60.000 Tm
respectivamente. Estos contingentes se aumentaron un 10% en 2015. Esta salvaguardia se ha
prorrogado tres afios mas, hasta el 31-12-2018, manteniendo el derecho adicional en 0,55 DH/Kg
y aumentando los contingentes exentos un 10% cada afio. 2) Clausula de salvaguardia
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definitiva, desde el 7-09-2015 hasta el 1-01-19, con un contingente exento de 36.000 Tm,
consistente un derecho ad valorem del 22%, a las importaciones de chapas laminadas en frio y
a las lacadas o revestidas (7209, 7210, 7211, 7212, 7225 y 7226). 3) Derecho antidumping a
las chapas de acero laminadas en caliente (72.08) originarias de la UE, desde agosto 2014 y
durante 5 afios, que va del 11,06% al 22,11 %. 4) Apertura de una investigacion de
salvaguardia, el 4 de junio 2015, a las importaciones de papel en resma y bobina (4802.55.90 y
4802.57.90). 5) Apertura de una investigacién antidumping, el 23 de junio, a las
importaciones de PVC dela UE (39.04.10.90). Otras restricciones cuantitativas (RC):
la exportacion de algas y de agar-agarestd sometida aun cupo de exportacion,
establecido en  principio desde junio de 2010hasta el 31 dediciembre de
2013, incompatible con el Acuerdo de Asociacidon, que se ha prorrogado por el ministerio
de comercio hasta el 31 de diciembre de 2016. Reglas de origen (Certificados EUR1): Las
Aduanas marroquies estan procediendo a verificar la autenticidad los certificados EURL1,
exigiendo en algun caso la consignacion del 25% del valor declarado de las mercancias, hasta
gue se confirme de autenticidad del certificado EUR1 por las autoridades aduaneras espafiolas.
Barreras de efecto equivalente a los aranceles: aplicacion de una tasa parafiscal, de
0,25%, para la financiacion de las actividades de promocion comercial y la inspeccion de
importaciones; aplicacion de una tasa a las importaciones de madera, 12% “ad valorem”
sobre los muebles y articulos de madera (capitulos 44 y 94) y 6% para los productos de la
posicion 44.08. Valor en aduana:la desaparicion de los aranceles para los productos
industriales el 1.03.2012, ha modificado el sistema de valoracién y se aplican precios de
referencia por encima del de factura. Por ejemplo, en el caso de azulejos, del acero y
detergentes, a los que se exigeun precio suelo. Reglamentaciones técnicas (OTC),
por lano aceptacion de los certificados emitidos en los laboratorios acreditados de la
UE vy realizacidon de ensayos sistematicos en ciertos productos. Proteccion de la Propiedad
Intelectual, Marruecos es signatario del Acuerdo ADPIC (si bien aun no esté ratificado por el
Parlamento), existe una Oficina Marroqui de la Propiedad Industrial y Comercial (OMPIC), una
ley de PPI17-97 (modificada por las leyes 31-05 y 23-13) y una ley de proteccion de los
derechos de autor de 2006. El 1 de marzo de 2015 ha entrado en vigor el acuerdo con la Oficina
Europea de Patentes (OEP), por el que las patentes registradas en la OEP obtienen proteccion
en Marruecos, a través de un sistema de validacion en la OMPIC (el acuerdo no establece
reciprocidad para las patentes marroquies). A pesar de todos estos mecanismos, el sistema
juridico de defensa de la propiedad intelectual y de lucha contra la pirateria, en la préactica sigue
siendo bastante débil. Compras Publicas: Marruecos no es signatario del Acuerdo de Compras
Publicas de la OMC. EIl Decreto 2-12-349, de 20 de marzo de 2013, en vigor desde 1° de enero
2014, establece un marco reglamentario aplicable a todo el sector publico, refuerza el sistema de
recurso, reserva un 20% del presupuesto a las pymes y mantiene la clausula de preferencia
nacional (maximo 15%), cuyo uso se ha incrementado considerablemente en las licitaciones de
obras.

4.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Marruecos es un socio natural para Espafia por cercania geografica. De hecho, el conjunto de
las exportaciones e inversiones entre Espafia y Marruecos suponen ya mas del 10% del PIB
marroqui .

Marruecos fue, en el afio 2015, nuestro primer mercado africano, noveno mercado mundial
(manteniendo esta misma posicion desde 2012) y el segundo fuera de la UE, solo después de
EEUU, con una cuota de mercado del 2,5%. De acuerdo con la Office de Changes marroqui, en
2014 Espafia fue el primer proveedor (13,4%) y primer cliente (22,0%), seguido de Francia, que
como proveedor tiene una cuota del 13,3% y como cliente del 20,5%. Segun la misma institucion,
la situacion se mantiene en periodo enero-noviembre de 2015, con cifras muy similares (13,6%
como proveedor y 22,5% como cliente).

Marruecos en los ultimos afilos aumenta su ponderacion en valor como mercado destino de las
exportaciones espafolas, aunque mantenga la novena posicion: 2,3% en 2013, 2,4% en 2014,
2,5% en 2015 y 2,6% en enero 2016.También aumenta su ponderacién en valor respecto del
total de importaciones espafolas: 1,4% en 2013, 1,5% en 2014, 1,8% en 2015y 2,2% en enero
2016.

En enero 2016, las exportaciones espafolas a Marruecos suman 471 M€ y las importaciones
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447 M€ y la tasa de cobertura comercial fue del 105,26%. En 2015, las exportaciones a
Marruecos alcanzaron 6.134 M€, con un crecimiento del 5,16% respecto a 2014, y el valor total
de las importaciones fue de 4.904 M€ , lo que supone un crecimiento del 20,17% respecto al
mismo periodo del afio anterior. La tasa de cobertura en el afio 2015 fue del 125,1%, muy
inferior al 143% del 2014, menor a su vez que el 156% del afio 2013, debido principalmente a la
reduccién del precio de petréleo (los combustibles y lubricantes venian siendo la primera partida
exportadora espafiola) y al gran aumento de las importaciones espafiolas desde Marruecos. A
los datos oficiales, habria que unir los intercambios comerciales informales con Marruecos
realizados desde Ceuta y Melilla.

Segun Eurostat, en el afio 2015 Espafia mantiene el primer puesto como proveedor de
Marruecos (33,6% del total de la UE) por delante de Francia (21% del total de la UE). En el
mismo periodo Espafia, segin la misma fuente, amplia su diferencial como primer cliente de
Marruecos, con el 38,6 % de las exportaciones marroquies a la UE, por delante de Francia,
(destino del 28,8%). Para enero 2016, Eurostat recoge una cuota espafola del 33,5% de las
exportaciones UE a Marruecos, y del 41,5% de las importaciones UE con origen Marruecos.
Entrando en el analisis de productos, los grupos mas exportados por Espafia a lo largo del 2015,
serian los siguientes: componentes de automocion (14,2%), combustibles y lubricantes (10,5%) y
tejidos para confeccién (10,3% del total); en cuarto lugar, los materiales eléctricos de baja y
media tension (5,8 %); después los productos siderlrgicos (4,9%); en sexto lugar, la electricidad
(3,8%) y en séptima posicion las materias primas semimanufacturadas (3,5%). En lo que se
refiere a importaciones espafiolas en el afio 2015, en primera posicién esta el material
eléctrico de media y baja tensién (26,1%) seguido de la confeccién, con un 24% (femenina
19,5%, masculina 4,5%), moluscos y crustaceos (7,1%) y automdviles (5,4%). En quinto lugar
estan las importaciones de hortalizas y verduras (4,3%), que crecen un 24,5%.

Por su parte, al observar el perfil de la empresa exportadora espafiola, en 2015 han exportado a
Marruecos 16 624 empresas, por debajo de las 17 659 empresas que exportaron en 2014.
Sobre el total de empresas exportadoras espafiolas en 2015 un 11,3% exportdé a Marruecos,
porcentaje inferior al 12,0% del conjunto de 2014. En 2014 el porcentaje de exportadoras
regulares alcanzo el 29,7%, muy superior al 25,5% del 2013, mientras que en el 2015 el 31,8%
de las empresas son exportadoras regulares. Los exportadores regulares a Marruecos crecen en
enero 2016 un 4,6% respecto al mismo mes del 2015.

CUADRO 12: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES POR SECTORES ICEX

(en millones de €) 2013 | %EXP | 2014 | 2 2015 %
EXP EXP

1. AGROALIMENTARIOS 175 3,2 208 3,6 256 4,2

2. BEBIDAS 10 02 7 0.1 68 o1

3. BIENES DE CONSUMO 1149 208 504 | 223 | 182 | 220

4. MATERIAS PRIMAS,

:T\'RD?JDSL-JFCF:QTA(\)LSES Y BIENES 4187 75,8 4316 74,0 4519 73,7

DE EQUIPO

TOTAL 5521 100 5835 100 6134 100

Fuente: Estacom, Ultima actualizacion marzo 2016.1»¢,
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CUADRO 13: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

10 PRINCIPALES PRODUCTOS TARIC EXPORTADOS

PRODUCTO

2013

2014

2015

VALOR

%

VALOR

%

VALOR

%

27160000 Energia
eléctrica

196.239,74

3,6

226.234,22

3,9

232.982,90

3,8

74081100 Alambre de
cobre refinado

151.570,25

2,7

157.671,63

2,7

172.963,10

2,8

84082010 Motores émbolo
para automocién

146.718,69

2,7

149.599,00

2,6

201.127,44

3.3

87089910 Las demas
partes y accesorios ind.
del montaje de
motocultores y
automoviles

75.266,65

1,4

100.361,75

1,7

151.275,05

2,5

27101943 Aceites de
petréleo

690.522,02

12,5

556.598,11

9,5

173.620,89

2,8

84073410 Motores de
émbolo alternativo o
rotativo, de encendido de
chispa

39.218,01

0,7

90.200,23

15

118.065,63

19

87033219 Automoviles de
turismo

135.287,05

2,5

105.139,81

1,8

116.836,34

1,9

87089997 Partes y
accesorios de vehiculos
automoviles de las
partidas 8701 a 8705, los
demas

60.215,01

11

77.218,91

1,3

90.799,82

15

87084020 Cajas de
cambio, que se destinen a
la industria del montaje

48.371,81

0,9

72.575,06

1,2

83.427,49

14

27101245 Gasolinas para
motores con un octanaje
superior o igual a 95 pero
inferior a 98

48.275,47

0,9

63.067,30

11

90.799,82

15

Fuente: Estacom. Datos en miles de euros, marzo 2016.
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CUADRO 14: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES POR SECTORES ICEX

(Datos en millones de €) 2013 % IMP | 2014 % IMP | 2015 % IMP
1. AGROALIMENTARIOS 639 18,1 789 19,3 985 20,1
2. BEBIDAS 0,34 0,0 0,27 0,0 0,41 0,0
3. BIENES DE CONSUMO 1.328 37,6 1.521 37,3 1.610 32,8
4. MATERIAS PRIMAS,

PRODUCTOS

INDUSTRIALES Y 1.563 44,3 1.770 43,4 2.309 47,1
BIENES DE EQUIPO

TOTAL 3.530 100 4.054 100 2.886 100

Fuente: Estacom, Ultima actualizacién marzo 2016.

CUADRO 15: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS ARANCELARIOS

10 PRINCIPALES PRODUCTOS TARIC IMPORTADOS

2013 2014 2015
PRODUCTO

VALOR % VALOR % VALOR %
854430.0,0 Juegos de cables 842.526,51 | 23,9 | 971.784,77 | 24 1.204.073,08 | 24,6
para bujias
0307,,5910 Pulpos "Octopus 94.944,43 2,7 128.378,09 | 3,2 | 180.437,76 3,7
spp." congelados
9708.20(,),(?, delas i 83.224,34 2,4 98.003,32 2,4 | 126.340,98 2,6
alubias","Vigna spp.
87033110 Coches de turismo | 83.216,41 2,4 118.339,61 | 2,9 | 138.378,30 2,8
27112100 Gas natural, en 123.341 35 25
estado gaseoso
62064099 Camisas, blusas, 92.287,04 2,6 108.553,39 | 2,7 | 115.196,57 2,3
fib. Sintéticas
63049.100 Otros articulos de 51.673,08 15 85.320,30 2,1 | 110.511,34 2,3
moblaje, de punto
94019080 Partes de asientos | 53.801,83 1,5 69.514,10 1,7 | 86.182,63 1,3
85371010 Controles
numeéricos que incorporen 35.279,58 1,0 33.565,18 0,8 | 125.126,84 2,6
una maquina
27101921 Petroleo lampante, 131.798,38 | 3,7 125.768,74 | 3,1 | 61.451,90 1,3
carburreactores...

Fuente: Estacom. Datos en miles de euros. Marzo 2016.
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CUADRO 16: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

BALANZA COMERCIAL BILATERAL
(Datos en
millones de 2013 Var. 2014 Var. 2015 Var.
euros)
EXPORTACIONES

~ 0, 0, 0,
ESPARNOLAS 5.521 4,28% 5.834 5,66% 6.134 5,16%
IMPORTACIONES 0 . 0
ESPAROLAS 3.530 13,05% 4.081 15,60% 4,904 20,17%
SALDO 1.991 -8,77% 1.753 -9,94% 1.230 29.81%
TASA DE . o o P . PP
COBERTURA (%) 156,41% 7,76% 143,0% 8,60% 125,1% 12,5%

Fuente: Estacom, Ultima actualizacién marzo 2016

4.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

En lo que se refiere a la balanza de servicios, los datos publicados por el INE de 2014 indican
que fueron 1.277 empresas espafiolas de servicios las que exportaron a Marruecos, por valor
de 744 M£. Sin embargo, desde el cuarto trimestre de 2014 hasta el final del tercer trimestre de
2015, el nimero de empresas asciende a 1.326, con un pequefio incremento en el valor de las
exportaciones, que sumaron 767,5 M€.

Exceptuando los servicios turisticos, el mayor nimero de empresas se concentraron en los
servicios empresariales, 563, que exportaron por valor de 278,5 M€; a continuacion estarian los
servicios de construccién, 56 empresas, con 126,6M€; de transportes, 554 empresas que
exportaron por un valor de 245,6 M€, los servicios financieros, 61 empresas con 23 M€ y los
servicios informaticos, con 45 empresas y 40,5 M€. Entre el tercer trimestre de 2014 y el
segundo de 2015, destacan las 539 empresas que prestaron servicios empresariales, que
aumentaron el valor hasta los 356,5 M€; los servicios de transporte, que fueron prestados por
554 empresas, por un valor total de 250 M€; los de construccion, donde 53 empresas exportaron
servicios por 46,5 M€, cifra muy inferior a los 126,6 M€ de 2014; los servicios financieros, con 58
empresas, aungque con una ligera caida del valor hasta los 21,6 M€; y por ultimo, los servicios
informaticos, con 54 empresas que exportaron 40,5 M€.

Espafia es uno de los principales emisores de turistas a Marruecos, 2° detras de Francia. Segun
los datos del Observatorio de Turismo de Marruecos, en 2015 un total de 2.131.000 esparioles
visitaron Marruecos, de los que 630.434 corresponden aturistas espafioles y el resto
a marroquies residentes en Espafia. Por su parte, los turistas marroquies que visitaron Espafia
en 2014 fueron 199.305, cifra ligeramente superior a los 192.500 de 2013 y bastante por debajo
de los 246.573 de 2012. Marruecos es el tercer pais emisor de turista de la zona hacia Espafia,
tras Argelia (220.000) y Turquia (215.076).

4.4 FLUJOS DE INVERSION

Marruecos es el primer destino de la inversion espafiola en Africa. Segun fuentes
marroquies (Office des Changes), en 2014 Espafia habria realizado una inversion directa bruta
en Marruecos cercana a 101 M€ (lo que nos situaria en 7° posicion como pais inversor en dicho
periodo), mientras que segun el Registro de Inversiones del Ministerio de Economia y
Competitividad (R.I.LE. MINECO), la inversién bruta espafola realizada en participaciones de
capital en 2014 habria sido de 23 M€£. De enero a septiembre de 2015, segun fuentes
marroquies, Espafia habria realizado una inversion directa bruta en Marruecos cercana
a 106,5M€ (lo que nos situaria en 7° posicién como pais inversor en dicho periodo), mientras que
segin R.LLE. MINECO, la inversién espafiola habria sido de tan sélo 5,7 M€ de enero a
septiembre de 2015 (6,3M€ para todo 2015). Ambas fuentes difieren en la metodoloaia.
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En lo que se refiere a stock, segun los datos del R.I.E. MINECO, entre los afios 1993 y 2013
Marruecos se habria situado en el puesto 32° como receptor de inversion espafiola con 1172
M€ (0,36% del total). Entre 2012 y 2013 se aprecia una desinversién de 251 M€ en el stock de
inversibn espafiola en Marruecos, que se corresponde con una reorganizacion de grandes
inversiones en el sector del cemento y en el de la distribucién de tabacos. Marruecos es el primer
destino de la inversiéon espafiola en Africa. Desde la perspectiva marroqui (datos de la Office
des Changes), somos el 3° inversor en stock acumulado (10%, datos para 2004-2012), por
detras de Francia (46%, donde toman gran peso los grandes volimenes movilizados por la
banca y telecomunicaciones) y de EAU (11%, con inversiones concentradas en el sector
energeético). Por su parte, los datos espafioles muestran un mayor stock de inversion en industria
y construccién, con menor peso relativo para los servicios financieros, la energia, el transporte o
el turismo.

En lo que se refiere a la IED de Marruecos en Espafia, segun el R.I.E. MINECO, en 2013 el pais
se situaria en el puesto 56°, con un stock total acumulado de 53 M€, con especial peso de las
actividades financieras, inmobiliarias, y, en menor medida, la industria alimentaria y transporte.
Segun la misma fuente, en 2015 apenas se han registrado 0,44 M€ de inversién marroqui en
Espafia y segun fuentes marroquies, con 0,19 M€ de inversion, Espafia figuraria como 32°
destino de la inversion marroqui en el exterior en 2015 (Ene.-Sep.).

CUADRO 17: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

INVERSION DIRECTA ESPANOLA. BRUTA Y NETA. SECTORES.

(Datos en miles de euros) 2013 2014 2015
INVERSION BRUTA 11 094 21197 6298
INVERSION NETA 10 041 16 900 6289
INVERSION BRUTA POR SECTORES 2013 2014 2015
Extraccion de crudo de petréleo y gas 1131 1 3270
natural

Otras industrias extractivas 445 0 0
Fabricacion de otros productos minerales 504 0 0
no metalicos

Fabricacion de material y equipo eléctrico 488 1354 980
Industria de la alimentacion 1732 0 0
Industria textil 296 12 1121
Confeccién 180 0 0
Construccion de edificios 1 0 274
Industria del papel 502 1718 0
Transporte terrestre y por tuberia 3172 54 7,6
Actividades de construccién especializada 10 2710 92
Fabricacion de vehiculos de motor, 0 7000 0
remolques y semirremolque

Comercio al por mayor e intermediarios 2308 23 0
comercio

Servicios financieros excepto seguros y 0 10 000 0
fondos de pensiones

Actividades sanitarias 311 0 0
Otros 14 43 553

Fuente: S. G. de Comercio Internacional de Servicios e Inversiones, marzo 2016. Nota
metodologica: formas de participacion en el capital de las empresas excluyendo financiacion en
el mismo grupo, beneficios reinvertidos, e inversion en inmuebles. Espafia como pais de origen
Ultimo y Marruecos como destino inmediato.
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CUADRO 18: STOCK DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

STOCK INVERSIONES DE ESPANA EN MARRUECOS

(Datos en miles de euros) 2011 2012 2013
STOCK INVERSIONES TOTAL 1329 030 1423040 1171970
STOCK INVERSIONES POR SECTORES 2011 2012 2013
Industria del tabaco 319 330 296 530 250 330
Fabtlgacmn de otros productos minerales no 358 550 372110 183 700
metalicos

Metalurgia; Fabricacién de productos de hierro, 162 500 168 880 177 810
acero

Construccion de edificios 184 760 203 870 234 290
Industria del papel 66 630 77 000 64 890
Industria textil 45 540 46 650 47 250
SerV|C|o§ financieros, excepto seguros y fondos 20 950 92 830 24 090
de pensiones

Fabrlgacw_m de productos metdlicos excepto 24 990 e300 16 260
maguinaria

jilrjgwmlstro de energia eléctrica, gas, vapor y 31 890 32 490 33 390
Extraccion de crudo de petréleo y gas natural 23330 21270 28 610

Fuente: S.G. de Comercio Internacional de Servicios e Inversiones, marzo 2016. Por sectores de origen. Stock
de inversién no ETVE. Marruecos pais de destino inmediato.

CUADRO 19: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

INVERSION DIRECTA DEL PAIS EN ESPANA. BRUTA Y NETA. SECTORES.

(Datos en miles de euros) 2013 2014 2015 (Ene.-
Jun.)

INVERSION BRUTA 22770 165 436

INVERSION NETA 22753 160 717

INVERSION BRUTA POR SECTORES 2013 2014 201J5u(nE_)”e-'

Actividades juridicas y de contabilidad 17 000 0 0

Servicios financieros excepto seguros 1 4 0

y fondos de pensiones

Actividades inmobiliarias 4 558 44 15

Servicios de comidas y bebidas 41 11 5

Comercio al por menor excepto 9 6 169

vehiculos de motor

Construccion de edificios 1081 0 0

Comercio al por mayor eintermediarios 48 82 244

de comercio,

ex.vehiculos de motor

Otros 32 18 16,5

Fuente: S. G. de Comercio Internacional de Servicios e Inversiones, marzo 2016. Nota metodoldgica: igual a la

anterior. Marruecos como pais de origen inmediato.
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CUADRO 20: STOCK DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

STOCK INVERSIONES DE MARRUECOS EN ESPANA

(Datos en miles de euros) 2011 2012 2013
STOCK INVERSIONES TOTAL 65 147 48 728 73 756
STOCK INVERSIONES POR SECTORES 2011 2012 2013
SerV|C|o§ financieros, excepto seguros y fondos 37 619 39174 39 506
de pensiones

Actividades inmobiliarias 25575 7498 15 593
;rtz;r:izp:;)rrste maritimo y por vias navegables 1053 2055 2256
Transporte terrestre y por tuberia 0 0 16 400
Otros 0 0 0

Fuente: S.G. Comercio Internacional de Servicios e Inversiones, datos disponibles marzo 2016.
Por sectores de inversion. Stock de inversion no ETVE. Marruecos pais de origen inmediato.

4.5 DEUDA

Programas de conversion de deuda: En diciembre de 2003, se firmaron dos programas de
conversion de deuda en inversiones privadas y publicas. Segun la legislacién actual de deuda,
Marruecos ya no puede acceder a programas de esta naturaleza (no es pais HIPC). El 10°
Comité Binacional se celebr6 en Madrid el dia 3 de diciembre de 2015.

Programa de conversién de deuda en inversiones privadas: de los 40 M€ quedaba un
remanente de 93.105,54€, que el 9 de marzo 2016 el ICO y el Tesoro de Marruecos procedieron
a su cancelacién, por lo que no queda ningun remanente de este programa.

Programa de conversién de deuda en inversiones publicas: firmado en 2003 y condona
deuda por valor de 50 millones de euros, que se podra utilizar para financiar proyectos de
renovacion de estructuras y promociéon del habitat social que impliquen la participacién de
empresas, instituciones u organizaciones de desarrollo espafiolas.

4.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
4.6.1 EL MERCADO

En general, el nivel elevado de subempleo y la precariedad de muchos salarios hacen que el
mercado doméstico resulte muy estrecho para numerosas categorias de productos, dada la
inexistencia de una clase media amplia. Segun el FMI, la renta per capita en paridad de poder
adquisitivo se situé en 7.580 $ en 2013, 7.813 $ en 2014, y 8.194 $ para 2015. La ultima
encuesta del Haut Commisariat au Plan (HCP) refleja que lo que el HCP define como clase
media (aquellos cuyos ingresos estan entre 2.800 DH -alrededor de 265€- y 6.763DH -alrededor
de 635€- al mes) representaria un 53,3% de la poblacion total, la clase modesta un 33,6% y la
clase mas pudiente un 13,1%. Cabe destacar que, para esos mismos limites salariales, el
namero de individuos pertenecientes a la franja mas modesta disminuy6 en 126.000 personas
con respecto a la uUltima encuesta, de 2007. En cualquier caso, el sector del comercio interior
(que en ultima instancia es un buen reflejo de los habitos de consumo) esta experimentando un
fuerte dinamismo: contribuye alrededor de un 11% del PIB, y emplea alrededor de 1,3 millones
de personas (alrededor de 12,8% de la poblacion activa). El sector espera emplear alrededor de
un 27% mas de aqui a 2020, unido a un incremento de las superficies comerciales, y una
modernizacion de los canales de distribucion.
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Un elemento adicional en relacién con el mercado interno es que las pocas estructuras
econOmicas competitivas permiten obtener en muchos casos buenos retornos en algunos
sectores, donde la competencia no es alta y las empresas instaladas mantienen ventajas
oligopolisticas. Este es el caso esencialmente del sector servicios.

Por otra parte, Marruecos puede ser un pais especialmente interesante para la deslocalizacion
industrial, en la medida en que la empresa pueda beneficiarse de una reduccion de costes
derivada de unos gastos de personal inferiores o de un mejor aprovisionamiento de
determinadas materias primas, asi como de importantes exenciones fiscales, y cuenta con un
buen sistema de infraestructuras que permite la posibilidad de fabricar en Marruecos y
suministrar productos a Espafia, Francia y Portugal en un plazo de 24-48 horas. Este modelo,
aprovechando especialmente las zonas francas, esta muy desarrollado en el norte del pais.
Suele decirse que, teniendo en cuenta que Marruecos tiene firmados alrededor de cuarenta ALC,
puede tener acceso a casi el 60% del PIB mundial y un mercado potencial de mas de 1.000
millones de consumidores.

Ello, unido a que actualmente también se esta convirtiendo en un buen foco de inversién como
plataforma hacia el mercado subsahariano, por su proximidad geografica, su mayor cercania
desde el punto de vista cultural o incluso politico, pero simultdneamente su muy superior nivel de
desarrollo.

En el apartado "Oportunidades de Inversién" se recogen distintas tipologias que pueden ser
analizadas en relacibn a su orientacion al mercado interno o externo, o a ambos
simultdneamente.

Por dltimo, mencionar que la mayor parte de la actividad econdmical/rigueza se concentra en el
eje costero Casablanca-Rabat-Tanger. Se puede simplificar diciendo que los sectores textil,
cableado, automévil y sus componentes se ubican mayoritariamente en Tanger y Kenitra, el
sector servicios, aeronautico, importacion/distribucion en Casablanca, la quimica, siderurgia y
fosfatos en Jorf Lasfar, la agroindustria en Mequinenza y Agadir y el turismo en Marrakesh,Fez,
Mequinenza, Agadir y una serie de ubicaciones costeras entre las que destacamos Saidia,
Alhucemas, Cabo Negro, Asila, El Jadida, Oualidia y Essaouira.

4.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Marruecos forma parte, junto con Argelia, Libia, Mauritania y Tunez, de la region del norte de
Africa conocida como Magreb, que en conjunto posee un reducido peso en la economia mundial,
aunque un importante peso especifico en la zona.

Segun los Ultimos datos del FMI, en 2013, el PIB per cépita a precios corrientes en dolares de
Marruecos fue de 3.1603. Se sitia muy por debajo de Libia (10.7023$), algo por debajo de Argelia
(5.605%) y de Tunez (4.316%) y por encima de Mauritania (1.128%). En el mismo afio y segun la
misma fuente, el PIB absoluto a precios corrientes de Marruecos fue de 103.824 millones de
dolares, lo que equivale al 7,65% del PIB espariol, al 22,32% (dato 2012) del PIB de la region del
Magreb y un 4.95% (dato 2012) del continente.

Para la economia espafiola, es con diferencia nuestro primer pais de exportaciones en Africa: en
2013, el 33,41% de nuestras exportaciones a Africa se dirigieron a este pais 'y un 46,70% del
total de las exportaciones al Magreb. En 2014, estos porcentajes subieron al 35,75% y al 47,98%
respectivamente. Desde una perspectiva mundial, Marruecos es desde 2013 hasta
enero 2016, nuestro segundo mercado fuera de la Union Europea, solo por detras de Estados
Unidos.Marruecos aumenta su ponderacion en valor como mercado destino del total de
exportaciones espafiolas, aunque como pais destino mantenga la novena posicion desde 2013,
con el 2,3% en 2013, 2,4% en 2014, 2,5% en 2015 y 2,6% en enero 2016.

Respecto alas importaciones espafiolas, a pesar de no ser un suministrador energético (su
principal riqueza natural son los fosfatos), Marruecos ha pasado de ser el cuarto suministrador
del continente africano en 2012, a superar a Libia en 2013,y a Nigeria en 2014, y situarse en
2014 como segundo proveedor africano, con el 1,8% del total de importaciones espafiolas, por
detrds de Argelia (2,4%). Marruecos esta progresando puestos como proveedor de Espafia,
pasando de ser el proveedor n° 16 de Espafia en 2013, al proveedor n°® 15 en 2014 yn° 11 en
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2015 y enero de 2016. Marruecos también aumenta su ponderacién en valor respecto del total de
importaciones espafolas, suponiendo el1,4% en 2013, 1,5% en 2014, 1,8% en 2015y 2,2% en
enero 2016.

Dentro del Magreb, Marruecos es el segundo proveedor de Espafia, suponiendo durante 2014 el
27,04% del total de las importaciones espafiolas del Magreb, sélo detrds de Argelia, con el
60,42%. El peso de Libia como proveedor energético se ha visto muy afectado por su situacion
politica, bajando del 22,48% en 2012 al 12,01% en 2013y al 5,85% en 2014.

Desde el punto de vista de la inversion, es el primer destino de la inversion espafiola en Africa.
Segun los datos espafioles, Marruecos ocupa el puesto 57 como receptor de stock de
inversiones esparfiolas de 2012 (Gltimos datos disponibles) con un 0,36% del total, por encima de
Sudafrica (0,22%) o Egipto (0,11%). Seria el 5° destino fuera de Europa y América Latina, detras
de EEUU, Australia, China-Hong Kong y Turquia.

4.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

Entre los sectores mas interesantes para nuestro comercio destacan: el equipamiento agricola e
industria auxiliar agroalimentaria; exportaciones vinculadas con el sector automovilistico y la
fabrica Renault en Tanger; semimanufacturas industriales (metalicas, eléctricas, mecanicas);
materias primas (madera, plastico); equipamiento en general y particularmente para la industria
textil; equipamiento y gestion turistica; servicios de transporte y logistica; servicios de ingenieria
y consultoria; sector de la distribucion (incluye franquicias); sanidad; exportacion de sistemas de
gestibn en todos los ambitos (desde logistica a sanidad); material y equipamiento de
construccion.

Mencién especial merece el sector de equipos y componentes de automocién, donde la
exportacion espafola acumula unas tasas interanuales de crecimiento en valor verdaderamente
espectaculares: 71,6% en 2012, 45,8% en 2013 y 35,9% en 2014. En los ocho primeros meses
2015 las exportaciones del sector ha crecido un 31,3% en términos interanuales y por primera
vez se convierte en el primer sector por valor de las exportaciones espafolas a Marruecos,
delante de los tejidos para confeccion que ocupan el segundo lugar.

Al progresivo aumento de la produccion de vehiculos en la fabrica de Renault Tanger, se afiade
en julio de 2015 el anuncio de una inversion del grupo PSA para construir vehiculos en Kenitra,
por lo que le no parece aventurado prever varios afios de dinamico recorrido en este sector de
nuestras exportaciones.

4.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

En cuanto a las oportunidades de inversién, éstas pueden aparecer tanto en el marco de la
industria orientada a la exportacion (automocién, aeronautica y electronica), como en otras
actividades orientadas al mercado local, especialmente en el sector de los servicios. También
otros sectores con oportunidades crecientes por necesidades de desarrollo, como el sector de
transporte y logistica, los servicios a empresas (ingenieria, legal y consultoria) o los sectores de
la energia (especialmente energias renovables, pero también otras energias convencionales
cono el GNL) y, muy especialmente, tratamiento de aguas, que cuentan con importantes planes
de inversién para concesiones en régimen de PPP. En este sentido, el Gobierno marroqui ha
manifestado que quiere aplicar el esquema de Partenariado Publico Privado en todas las
grandes inversiones, de forma que el ambicioso plan de inversiones no se vea bloqueado por la
necesidad de controlar el déficit publico y los equilibrios macroeconémicos. También de
interés serian los servicios educativos. Se pueden destacar también otros sectores como los
servicios financieros, la agroindustria, el turismo y los servicios hospitalarios.

Por dltimo, Marruecos ofrece interesantes oportunidades de inversion como plataforma de
negocios hacia Africa del Oeste y Central, tanto en la triangulacién industrial, como,
especialmente, enel sectorservicios (finanzas, seguros, telecomunicaciones, servicios
informaticos y de ingenieria, etc), apoyandose en la proximidad, la buena conectividad aérea y la
comunidad francéfona africana, en la que Marruecos es referencia de modernidad.
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4.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

La gran variedad de proyectos en sectores estratégicos para el desarrollo de Marruecos, como
las infraestructuras de transporte o el sector energético, suelen beneficiarse de la financiacion
multilateral. En estos proyectos participan el BEI, el Banco Mundial, el Banco Africano de
Desarrollo, el Banco Islamico de Desarrollo y el BERD (desde el afio 2012). La forma de operar
de estas IFI's es la financiacién de proyectos, mediante ventanilla publica, canalizados a través
de organismos publicos marroquies, que se encargan del proceso de licitacion en su totalidad.

Las distintas licitaciones lanzadas por estos organismos son difundidas en diferentes medios:

» Boletin Semanal de Licitaciones elaborado por la Oficina Econdémica y Comercial de Rabat y
publicado en su cuenta de twitter @ICEXRabat.

» Oportunidades de Negocio en el Portal ICEX

» Marchés Publics, portal marroqui que recopila todas las licitaciones de organismos publicos
marroquies.

Se reflejan a continuacién algunos proyectos de referencia, financiados en estos momentos:

NOOR |

Banco Africano de Desarrollo 168
BAD a través del Fondo para las Tecnologias Limpias 70,12
Banco Mundial 140,25
BM a través del Fondo para las Tecnologias Limpias 68,02
Banco Europeo de Inversiones 100
AFD - Agencia Francesa para el Desarrollo 100
KfW — Agencia Alemana para el Desarrollo 100
Fondo de Inversidn de Vecindad 30,15
Prestatarios: MASEN/FDE/SPC 265,78
TOTAL 1.042,32

Fuente: Banco Africano de Desarrollo

NOOR Il y NOOR Il

FUENTE DE FINANCIACION

CANTIDAD EN Millones EUR

Banco Africano de Desarrollo 100
BAD a través del Fondo para las Tecnologias Limpias 85,92
Banco Mundial 216,60
BM a través del Fondo para las Tecnologias Limpias 85,92
Banco Europeo de Inversiones 350
AFD - Agencia Francesa para el Desarrollo 50
KfW — Agencia Alemana para el Desarrollo 654
Fondo de Inversién de Vecindad 90
Prestatarios: MASEN y socios privados 264
TOTAL 1.896,44

Fuente: Banco Africano de Desarrollo
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NADOR WEST MED

FUENTE DE FINANCIACION CANTIDAD EN Millones EUR

Nador West Med Port Complex 424
BERD 200
Arab Fund for Economic and Social Development 177
Banco Africano de Desarrollo 113
TOTAL 914

Fuente: Banco Africano de Desarrollo

Alo largo de 2015y los primeros meses de 2016 se han organizado en Marruecos distintos actos
para la difusién entre las empresas espafolas de las posibilidades de financiacion a su
disposicion. Entre otros, se encuentran el organizado en Tanger el 11 de junio de 2015, con una
presentacion a cargo del representante del Banco Europeo de Inversiones, o el seminario Trade
and Investment Forum del BERD celebrado en Casablanca el 3 de junio 2015, centrado en la
financiacion y asistencia técnica a las pymes.

De mayor entidad, destacan eventos como el “SEMED Business Forum” o las “Jornadas de
Partenariado Multilateral Marruecos-Espafia”. EIl primero, organizado el 4 de noviembre en
Skhirat (cercano a Rabat), por el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo y dirigido a los
paises de operacion del BERD en el Sur y Este del Mediterraneo - Egipto, Jordania, Marruecos y
Tanez. Por su parte, las Jornadas de Partenariado Multilateral Marruecos-Espafia, organizadas
por ICEX y la Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Rabat y celebradas
entre el 2 y el 5 de febrero de 2016 en Rabat. Se trata de una actividad dirigida a empresas del
sector de infraestructuras del Transporte, Energia y Medio Ambiente; durante el encuentro se
realizaron una serie de seminarios especializados en los sectores convocados, con presencia de
representantes de las principales instituciones de financiacion multilateral y de las
Administraciones locales relevantes a efectos de licitaciones; asimismo, se facilitaron encuentros
entre las empresas espafiolas asistentes al evento y entidades locales.

En cuanto a la financiacién estrictamente bilateral, Marruecos sigue siendo un pais de acceso a
financiacién concesional ligada, dados sus niveles de renta per cépita, y de acuerdo con los
parametros del consenso OCDE. Existe un programa financiero en vigor, si bien en cualquier
caso puede obtenerse a través del FIEM financiacion para licitaciones internacionales fuera de
programa, a través de créditos mixtos. El FIEM permite asimismo financiacion de proyectos de
inversion, a lo que se une COFIDES, entidad relativamente activa en el pais donde se han
financiado alrededor de 17 operaciones.

Por dltimo, en el marco del seguro de crédito, CESCE ofrece una cobertura abierta sin
restricciones.

4.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

En 2015, se organiz6 el 3 noviembre un encuentro empresarial en Rabat, con participacion de
empresas espafolas, representantes del BERD, del ICEX y de consejeros de la region. Esta
reunion fue previa a la SEMED Business forum, organizado por el BERD el 4 de noviembre, en la
gue también se participd. Se han organizado las jornadas Spain Experience, (Agadir, 31 mayoy
Tanger, 4 de agosto), junto con la LFP y el ICEX. También se participé con Pabellon Oficial en el
Salén Internacional de la Agricultura de Marruecos, SIAM (Meknés, 28 abril-3 mayo) y en la feria
bienal del sector pesquero Halieutis (Agadir, 18-22 febrero, MAGRAMA). En cuanto a misiones,
se organizaron tres misiones directas multisectoriales, respectivamente con las Camaras de
Alava y Tarragona asi como con las federaciones de empresarios de Toledo y Guadalajara y una
mision directa sectorial con Fluidex. Por otra parte, en el afio 2015 se celebraron 6 misiones
inversas, en sectores que cubren desde el habitat hasta la siderurgia pasando por el sector del
libro. En diciembre se dio continuidad a las Jornadas Técnicas del sector agroalimentario, que se
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organizaron en 2014 por primera vez y que tuvieron como objetivo acercar la presencia de
productos alimentarios espafioles a su potencial en el mercado marroqui. Finalmente, se
desarrollaron cinco seminarios virtuales sobre productos farmacéuticos, sobre equipamiento
agricola, el sector de cosmética, en relacion con las oportunidades en el sector alimentario y en
administracion electrénica.

En lo que va de 2016, se ha celebrado el Partenariado Multilateral Espafia-Marruecos, los dias 2-
5 de febrero en Rabat, con tres seminarios y reuniones B2B y se daré continuidad a la presencia
con Pabellon Oficial en la Feria SIAM y a las Jornadas de Alimentacion. Esta asimismo prevista
la organizacion de tres misiones directas, al menos tres inversas, y seminarios en el area de
eficiencia energética, franquicias y equipamiento agricola.

4.8 PREVISIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO DE LAS RELACIONES ECONOMICAS
BILATERALES

En este marco, las relaciones econémicas y comerciales entre ambos paises se han ido
reforzando. Tras un pico en 2012, en el que Espafia se convirtio en el primer proveedor de
Marruecos, con un crecimiento de las exportaciones del 28,2 %, las tasas de crecimiento de las
exportaciones lo han hecho a menor ritmo (2013 al 4,2%, 2014 un 5,9% y 2015 un 5,16%). En
este periodo, Marruecos mantiene su posicion como 9° destino de la exportacion espafiola, con
un 2,4% del total exportado. Al mismo tiempo, las importaciones espafiolas de origen Marruecos
han ido creciendo en estos afios a un mayor ritmo, un 16,2% en 2014 y un 20,17% en 2015, por
lo que la tasa de cobertura comercial bilateral lleva afios a la baja (169,5% en 2012, 156,4% en
2013, 143,9% en 2014 y 125% en 2015).

A este respecto, hay que destacar un importante componente del flujo exportador generado por
la coyuntura, como es el importante peso tomado por el sector siderirgico y de componentes de
construccion, o la salida de stocks y comercio de oportunidad, que se puede ver reducido por las
medidas de defensa comercial de Marruecos. Pero gran parte de las partidas de comercio toman
un caracter estructural, en paralelo al crecimiento de la competitividad de la industria espafiola, el
desmantelamiento arancelario del pais y su posicionamiento internacional como destino de IED.
En ello han sido determinantes factores de caracter estructural o al menos relativamente estables
como, por ejemplo, los flujos de importacion y exportacion generados por la cadena de valor de
la industria textil espafiola, o el fuerte crecimiento de nuestras exportaciones a lo largo de estos
afios, vinculado a las actividades de la fabrica de Renault. Si atendemos a la partida energética,
estructuralmente sélo es reversible a medio plazo tras importantes inversiones por parte del pais
en infraestructuras energéticas (proceso en marcha donde ademas la industria espafiola también
esta jugando un rol muy importante a través de la exportacion de tecnologia de renovables, tanto
eodlica como solar).

Por su parte, y en el marco de la IED, aunque el stock / flujo en Marruecos era méas elevado en
décadas anteriores que en la actualidad (presencia de los grandes bancos, constructoras,
Telefénica, etc.), en los Ultimos afios, a pesar de unos flujos de inversién decrecientes, nuestro
peso en stock de |IED sigue siendo importante, tanto en cifras relativas
como absolutas, destacando la diversificacion sectorial de nuestras inversiones. La presencia de
grandes empresas en las licitaciones, actualmente en curso (energias renovables,
infraestructuras, logistica, etc.) asi como la deslocalizacién de la industria del automovil
esta reanimando el mercado marroqui como destino de nuestras inversiones. Podria
interpretarse que una mayor interrelacion econdmica (peso en el PIB, contribucidn fiscal de
empresas espafiolas, creacion de empleo, etc.), genera nuevos incentivos para el buen curso de
las relaciones bilaterales entre ambos paises, disminuyendo el riesgo politico y generando un
circulo virtuoso de interaccion.

5 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
5.1 CON LA UNION EUROPEA
5.1.1 MARCO INSTITUCIONAL
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Las relaciones UE-Marruecos se basan en el Acuerdo Euro-Mediterrdneo de Asociacién UE-
Marruecos, de marzo de 2000, que contiene amplios compromisos de liberalizacién en bienes
industriales (aplicables desde el 1 de marzo de 2012, con la excepcion de los bienes usados,
para los que habra un calendario posterior). Asimismo, el Acuerdo de Asociacion entre la UE y
Marruecos en productos agricolas, agricolas transformados y productos pesqueros entro en vigor
el 1 de octubre 2012. (Una reciente sentencia del Tribunal General de la UE anula la Decision del
Acuerdo, en lo que se refiere a los productos del Sahara Occidental). En el marco de este
acuerdo se enmarca la negociacion de un Acuerdo de Proteccion de indicaciones Geograficas,
gue fue rubricado enenero de 2015 y estad pendiente de ser ratificado por el Parlamento
Europeo y el Consejo para su entrada en vigor. En materia de pesca, el nuevo Acuerdo
Pesquero (2014-2018) entré en vigor en septiembre de 2014. Marruecos es el primer pais de la
region con el que se han iniciado las negociaciones de un Acuerdo de Libre Comercio Amplio y
Profundo (DCFTA, en sus siglas en inglés). En este Acuerdo se incluyen las negociaciones de
servicios. Hasta el momento se han celebrado cuatro rondas de negociaciones, la Ultima fue la
semana del 7-11 de abril 2014 en Bruselas. La 52 ronda estaba pendiente de la conclusion de
los estudios de impacto sectoriales que esté efectuando Marruecos. Desde primeros del afio
2016, el Gobhierno marroqui suspende todo contacto con la delegacion en Rabat de la UE,
en reaccion a la STJUE de 10 de diciembre 2015 sobre el Acuerdo Agricola UE-Marruecos
gue cuestiona la soberania del Sahara. Esta suspension de contactos se realiza primero de
hecho, y a partir del 25 de febrero 2016 se oficializa mediante decision del Consejo de Gobierno
marroqui. En la reunién del Consejo de Gobierno marroqui del 17 de marzo 2016, el primer
ministro, Sr. Abdelilah Benkirane, anuncia el reinicio de relaciones con la Delegacion de la
UE en Rabat, tras los avances positivos manifestados durante la visita a Rabat de Federica
Mogherini, Alta Representante de la UE para Asuntos Exteriores.

5.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

La Union Europea continla ocupando un lugar predominante en las relaciones comerciales
marroquies, a pesar del esfuerzo de las autoridades por diversificar sus intercambios
comerciales con otros mercados y reducir la dependencia de la UE. Asi, en 2014, el 51% de las
importaciones totales de Marruecos provinieron de la UE y el 63,3% de sus exportaciones se
dirigieron a los paises de la UE.

Segun datos de la "Office de Changes", al considerar la estructura geogréafica de los intercambios
de Marruecos en 2014, el 61,3% de las importaciones totales de Marruecos provienen de Europa
y el 67,6% de sus exportaciones tienen como destino los paises de dicho continente, seguido a
gran distancia de Asia (21,2% del total de las importaciones y 11,7% de las exportaciones).

Segun datos de la "Office de Changes", en 2014 Espafa fue el primer proveedor de Marruecos,
con un 13,4% del total de las importaciones, y su primer cliente con un 22,0% del total de las
exportaciones marroquies. Por su parte, Francia ocup6 el segundo lugar como proveedor de
Marruecos, conun 13,3% del total de las importaciones marroquies y como cliente, con un
20,5% del total.

Segun datos de la "Office de Changes", el déficit comercial de Marruecos con Espafia se redujo
sustancialmente, desde 11.908 MDH en 2013 hasta 7.728 MDH en 2014. La tasa de cobertura
marroqui con Espafia subi6 desde el 76,8% de 2013 hasta un 85% en 2014. El déficit
comercial de Marruecos con Francia en 2014 fue de 10.215 MDH y una tasa de cobertura del
80%.

Segun datos de la "Office de Changes", la UE es el primer cliente de Marruecos, aumentando su
peso desde un 56,8% de las exportaciones marroquies en 2012 a un 60,5% en 2013 y un 63,3%
en 2014. Para la misma fuente, la UE es también el primer proveedor de Marruecos, aumentando
su ponderacion desde el 47,4% del 2012, 50,0% en 2013 y 51% del 2014.

Desde la perspectiva de la UE, segln datos de Eurostat, en 2015 Marruecos supuso el 0,3% del
total de las importaciones, y el 0,4% de las exportaciones totales. En dicho afio, las
exportaciones totales de la UE se redujeron en un 0,08% (con un total de 18.186 M€) mientras
gue las importaciones aumentaron un 13,32% (12.525M€). Segun Eurostat, durante el 2015y
respecto al 2013, se ha producido una significativa contraccion del comercio exterior de la UE
con el resto del mundo, tanto de sus exportaciones (-2,72%) como de sus importaciones (-
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2,15%). Resalta en este contexto general contractivo el dinamismo de las exportaciones UE a
Marruecos, resultando en un mayor equilibrio de la balanza comercial. La cobertura comercial
de la UE con Marruecos ha ido bajando desde el 184% en 2012 al 145% en el 2015.

Marruecos ha ganado posicion como pais cliente de la UE, sube ligeramente desde el puesto 46
en 2012 al 44 en 2014, con el 0,4% del total exportado. También gana posiciones en la lista de
proveedores de la UE, subiendo desde la posicion 62 en 2012 a la 52 en 2015, con el 0,3% del
total importado.

Segun Eurostat, en el 2015 Espafia afianza su posicion de primer exportador UE a Marruecos,
con un 33,6% del total UE, por delante de Francia con el 21,0%. Segun la misma fuente, en el
mismo periodo Espafia es el primer importador UE de productos marroquies, con un 38,6% del
total UE, por encima de Francia que importa el 28,8%.

Por sectores de la exportacion UE a Marruecos, el principal en 2015 fué combustibles y
lubricantes (8,4% del total), seguido de equipos y componentes de automoviles (8,0%),
automoviles (7,1%), material eléctrico (6,3%) y tejidos para confeccion (6,2%). En agregados, un
73,5% son "inputs" y bienes de equipo, 17,0% bienes de consumo y 8,2% agroalimentarios. El
ranking de exportaciones por productos es el siguiente: vehiculos de turismo (2,6%), seguido de
gasoleo (2,6% del total) y trigo (1,6%) .

En lo que se refiere a los sectores de importacion por la UE, en 2015 el primer lugar lo ocupo el
material eléctrico de media y baja tension (17,9%), seguido de la confeccion (confeccion
femenina 13,2%, confeccion masculina 3,4%; en total 16,6%), seguido de automoviles (12,2%).
En agregado, un 52,3% corresponde a productos intermedios y bienes de equipo, un 25,1%
bienes de consumo y 22,4% agroalimentarios.

CUADRO 21: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

%AR0 %AMN0 %A
(Datos M €) 2013 A 2014 o 2015 e
'L'JV'EPORTAC' 10.045.663 | 17,64 | 11.053.176 | 1003 | 12.525.026 | 13,32
EEPORTAC' 17.280.406 | 9.86 | 18.200.636 | 527 18.186.035 | -0,08
SALDO 7.243.742 | -7.79 7147460 | -4.76 | 5.661.008 | -20.80
COBERTURA | 17211% | 662 | 164.66% | -4.33 | 14520% | -11,82

Fuente: Eurostacom, Ultima actualizacién marzo 2016.

5.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Marruecos es miembro del Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, Banco Africano de
Desarrollo y todos los Bancos Arabes de Desarrollo.

El FMI aprobé en agosto de 2012 una linea de liquidez de 6,2 MM$ a Marruecos para ayudar a
proteger al pais contra oscilaciones de los precios del petréleo y de las posibles consecuencias
de la crisis en Europa. En julio de 2014 la linea de liquidez fue reconfirmada esta vez por un
importe de 5 MM$ para dos afos.

El Banco Mundial (BM) aprob6 en abril 2014 el nuevo Country Partnership Strategy (CPS) para
el periodo 2014-2017. Este programa sustituye a la anterior Country Assistance Strategy (CAS) y
supone un paso mas en materia de cooperacion, elevando el programa de créditos desde los
600M$ a los 1.000 M$ anuales. Se basa en tres pilares: impulso al crecimiento, la competitividad
y el empleo; crecimiento sostenible y respetuoso con el medioambiente y la prestacion de
servicios a los ciudadanos (sanidad, gestion de residuos, agua, saneamiento, etc.).

El BM es el primer acreedor multilateral de Marruecos, al que financia desde 1964. A febrero de
2016, la cartera del BM en Marruecos tiene 30 proyectos con unos compromisos de financiacion
de 2.835 M$. Esta cartera se dedica en un 22% a energia, un 19% a agua, un 14% a transporte y
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otro 14% a proyectos sociales.

Cara al afo 2016, el BM tenia en febrero un proyecto ya evaluado y en fase de aprobacion, por
200 MS$, para reforzar la Gestion Integral del Riesgo ante desastres naturales del Gobierno de
Marruecos. Un segundo proyecto, en proceso de discusion, y por valor de 150 M$, se refiere a la
diversificacion del turismo.

En 2015 el Banco Mundial (BIRF e IDA) aprob6 5 operaciones, con créditos por un total de 1.057
M$:

e Proyecto energia limpia y eficiente (ONEE, cofinanciacion del proyecto solar fotovoltaico
Noor-Tafilatef, 125M$).

Proyecto refuerzo la sanidad en las zonas rurales (100M$).

Proyecto Apoyo a la Competitividad (200M$).

Proyecto residuos sélidos urbanos (130M$).

Proyecto acceso empleo internacional para jévenes (1,5M$).

En 2014 el Banco Mundial (BIRF e IDA) aprob6 6 nuevas operaciones por un total de 1.185 M$:

¢ Proyecto mercado de capitales, "Capital Market first Development Policy Loan".

Proyecto agua potable en zonas rurales, para llevar el agua desde fuentes a los domicilios
rurales.

Proyecto de AF2 para la red de carreteras secundarias.

Segundo proyecto de fomento del empleo y las capacidades.

Proyecto de vinculacion de la educacién con el desarrollo sostenible.

Proyecto NOOR de generacion de energia eléctrica fotovoltaica.

Por otra parte, la Corporacion Financiera Internacional (IFC) en 2014 ha aprobado proyectos por
valor de 115M$, incluyendo 50 M$ de la compafiia Alliances Développement Immobilier para la
construccion de viviendas low cost, 24M$ para la empresa avicola Zalagh, 20M$ para el fondo
Mediterrania Il y 20M$ para Attawfig Microfinance.

Con respecto al Banco Africano, la Estrategia-Pais 2012-2016, tiene la intencién de apoyar a
Marruecos en sus esfuerzos por sentar las bases para una economia atractiva y poner en valor
los atractivos mas importantes del pais que son, principalmente, la posiciébn geografica y sus
potenciales sectores (turismo, agricultura, industria manufacturera, textil, aeronautica, etc.).

Hay que destacar que Marruecos es, tradicionalmente, el primer beneficiario de esta
institucion. A finales de junio de 2015, la cartera activa del Banco en Marruecos, constaba
de 22 proyectos por un monto global de 1.960 M€. Las operaciones del sector privado, que
suponen un 9% del total, comprenden un préstamo de 250 millones de dolares al Grupo de
la Oficina Jerifiana de Fosfatos (OCP) y una inversion de capital de 15 M€ en un fondo de
inversion dedicado a la financiacion de la infraestructura regional ("Fonds Argan pour le
Développement des Infrastructures").

La financiacion a los 22 proyectos de la cartera activa se concentra sectorialmente en energia
(48%), infraestructuras de transporte (25%) y agua / medio ambiente (16%).

El Banco Africano fue en el 2013 el primer financiador internacional de Marruecos, y Marruecos
es el primer cliente del BAD, pais en el que lleva invertido un total acumulado de 14.300 M€
hasta diciembre de 2014. Entre los Ultimos préstamos destaca la concesién de 176M€ en
diciembre de 2014 para la 2° fase del proyecto de central solar de Ouarzazate (Noor Il y Noor I11).
Durante el 2016, los principales proyectos financiados por el Banco Africano seran los ejecutados
por Nador West Med (macro puerto), ONEE Agua (redes rurales) y Ministerio de Agricultura
(economia del agua de irrigacion).

El Banco Europeo de Inversiones (BEI), tiene un peso especifico importante dentro de los
flujos de ayuda que recibe Marruecos, pais que se encuadra dentro del FEMIP, Facilidad Euro
Mediterrdnea de Inversion y Asociacion. Entre 2004 y 2014 el BEI ha financiado con mas de
4.000M€ diferentes proyectos en sectores clave para Marruecos como la energia, la industria, el
transporte, las infraestructuras viales o0 el saneamiento. Entre los proyectos mas
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relevantes destacan: la construcciéon del tranvia de Rabat, circunvalacién de Rabat y ampliacion
de la autopista Rabat-Casablanca, planta de fabricacién de automoéviles Renault y puerto de
Tangermed, proyectos Noor 1 y Noor 2 o el Plan Edlico. El BEI lleva operando en Marruecos
desde 1978, y abrié su oficina de Rabat en 2005. En estos mas de 35 afios ha financiado
proyectos por un total de 5.600 M€, dando prioridad a tres sectores que suman el 81%
del total: Transporte (36%), Energia (31%) e Industria (14%).

En 2014, el BEI ha financiado 6 proyectos en Marruecos por un total de 457 M€: dos en
QOuarzazate (150M€), desarrollo urbanistico de la zona de Zenata (150 M€)aportacion al
programa de modernizacién de la red vial (150 M€), proyecto de Attadamoune (2 M€) y
aportacion al fonde de Capmezzanine (4,8 M€).En 2015, el BEI aprob6é 200 M€ de préstamo a
FINEA, filial de la CDG, con destino a financiar pymes, y otro préstamo de 75 M€ a la ONEE
Agua para la potabilizacién, distribucion y tratamiento de aguas.

Por su parte, Marruecos, junto con Egipto, Jordania y Tunez, es miembro del accionariado del
Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD) en la regién del Mediterraneo meridional
y oriental. En 2012 el BERD incluy6 la region del Mediterraneo meridional y oriental entre sus
zonas de inversion y ha abierto una oficina en Casablanca. Hasta febrero de 2016 el BERD ha
invertido un total de 640 M€ en 22 proyectos en Marruecos a los que habria que afiadir 130 M€
a la banca local, para facilitar el acceso al crédito a las pymes y micropymes. También debemos
destacar el préstamo de 200M€ para el proyecto Nador West MED. EI BERD es el primer banco
extranjero que recibe acreditacion en Marruecos para poder financiar directamente en dirhams.
El BERD tiene vocacién de facilitar el desarrollo de la empresa privada, sobre todo de pymes y
de los partenariados publico-privados. Desde 2012 hasta febrero del 2016, los sectores
financiados por el BERD han sido instituciones financieras (47%), industria y comercio (19%),
energia (18%) e infraestructuras(16%). A lo largo del 2016, el BERD financiar4 proyectos
hidroeléctricos y de abastecimiento de agua gestionados por la ONEE, mediante préstamos
por 105M€ ya aprobados en 2015.

El Banco Islamico de Desarrollo (BID) se fundé en 1974, y Marruecos es uno de sus 56 paises
miembros. En 1994, el BID abri6 en Rabat una oficina regional con responsabilidad sobre
Argelia, Tanez, Libia, Mauritania y otros paises del Africa occidental subsahariana. Desde 1975,
Marruecos ha recibido financiacién del BID por valor de 6.100 M$. En 2014, el BID aprobd
financiacion por un total de 10.900 M$, de los que 795 M$ fueron a Marruecos, convirtiéndolo en
uno de los cinco primeros beneficiarios.

El BID tiene para Marruecos una estrategia 2013-2016 con tres ejes prioritarios, el desarrollo del
sector privado para reducir el paro juvenil, la seguridad energética y las infraestructuras. En
febrero 2016, el BID tenia en Marruecos una cartera activa de 13 proyectos con compromisos
por valor de 1.210 M$. Los sectores prioritarios de esta cartera son energia (45%), transporte
(25%) y agua (23%).

5.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

Marruecos se adhirié al GATT en 1987, y en 1994 organizé en Marrakech la reunion constitutiva
de la OMC que sustituy6 a los Acuerdos del GATT, de la que es miembro desde el 1 de enero de
1995.

Tras la Conferencia Ministerial celebrada en Bali en diciembre de 2013, las autoridades
marroquies centraron su participacion en la OMC en los siguientes aspectos: i) la facilitacion del
comercio; ii) la agricultura; v iii) los asuntos relativos a la propiedad intelectual.

En noviembre de 2014 se adopté el Protocolo de Enmienda para insertar en el Anexo 1A del
Acuerdo sobre la OMC, el nuevo Acuerdo sobre Facilitacion del Comercio, cuya ratificacién por
parte de Marruecos estaba en curso en 2015. Hasta ese momento, Marruecos no habia firmado
ningun acuerdo plurilateral, protocolo o acuerdo concertado en el marco de la OMC. Como
negociador, forma parte del Grupo Africano, del G-90 y de los Patrocinadores del
Documento TN/C/W/52, una propuesta de “modalidades” para las negociaciones sobre las
indicaciones geogréficas y la “divulgacion” (obligacién de los solicitantes de patentes de divulgar
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el origen de los recursos genéticos y los conocimientos tradicionales utilizados en las
invenciones). La lista incluye como grupos a la UE, el Grupo ACP y el Grupo Africano

Para conmemorar el 20° aniversario de la creacion de la OMC y de hacer balance de la
participacion de Africa en el sistema multilateral de comercio, Marruecos organizd una
Conferencia de ministros de comercio africanos en Marrakech, los dias 8 y 9 de abril 2015.

En febrero de 2016, se ha procedido en la OMC al quinto examen de la politica comercial de
Marruecos, en cuyas conclusiones se le felicita por su equilibrado desarrollo econémico y social
desde 2009, fecha del anterior examen.

5.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Relaciones comerciales con los paises arabes.

Desde 2001, Marruecos se plantea como objetivo declarado la creacién de una unién aduanera y
de un mercado comun con sus interlocutores arabes. En la 31° sesion del Consejo de Ministros
magrebies de Asuntos Exteriores, celebrada en mayo de 2013 en Rabat, se inst a la creacion
de una zona de libre circulacion de personas, servicios y mercancias, y al fortalecimiento de la
cooperacion bancaria en la region del Magreb. Esta iniciativa de unidon aduanera permitiria
reactivar la Unién del Magreb Arabe (UMA), que no ha llegado a concretarse desde su
constitucién en 1989. La inestabilidad regional en materia politica y de seguridad, junto con el
hecho de que las fronteras terrestres entre Marruecos y Argelia estén cerradas, limita en gran
medida la cooperacion entre los paises de la subregion. El comercio de Marruecos con sus
interlocutores del Magreb se desarrolla fundamentalmente en el marco del Acuerdo de Agadir.

Zona Panarabe de Libre Comercio.

Si bien el Acuerdo relativo a la creacion de la Zona Panarabe de Libre Comercio data de 1997,
no comenzé a aplicarse hasta 2005 y se notificé a la OMC en octubre de 2006. Se refiere
Unicamente a las mercancias, originarias y procedentes directamente de 18 paises arabes, a
excepcion de las carnes, los cereales, la soja y los productos derivados comprendidos en el
Acuerdo de Libre Comercio entre los Estados Unidos y Marruecos, a fin de evitar la erosion de
las preferencias concedidas a los Estados Unidos. El Acuerdo prevé la exencidn total de los
derechos aduaneros de importacion y de los gravamenes de efecto equivalente.

Relaciones con los Emiratos Arabes Unidos.

El Acuerdo de Libre Comercio entre Marruecos y los Emiratos Arabes Unidos (EAU), no
notificado a la OMC, se firmé el 25 de junio de 2001 y entr6 en vigor el 9 de julio de 2003. Desde
2005, Marruecos importa en régimen de franquicia de derechos e impuestos la totalidad de las
mercancias procedentes de los EAU, a excepcion de los productos comprendidos en la clausula
preferencial en favor de los Estados Unidos antes mencionada. El intercambio comercial entre
ambos paises aumentd en promedio mas del 27% entre 2009 y 2014 y represento el 0,7% del
comercio exterior marroqui en 2014. Por lo que respecta a las inversiones extranjeras directas
(IED), aumentaron un 33% entre 2010 y 2014: los EAU fueron el segundo inversor extranjero
mas importante de Marruecos, después de Francia, con una participacion del 13%.

Acuerdo Arabe-Mediterraneo de Libre Comercio ("Acuerdo de Agadir")

El Acuerdo de Agadir, que entrd en vigor el 27 de marzo de 2007, vinculaba incialmente a varios
paises arabes mediterraneos (Marruecos, Tunez, Egipto y Jordania) y al que acaba de adherirse,
en abril de 2016, Libano y Palestina y no ha sido notificado a la OMC. Obliga a las partes a
establecer una exencion total de los derechos de importacion y de cualquier otro gravamen de
efecto equivalente. Las normas prevén la acumulacion diagonal del origen para los productos
fabricados conjuntamente en los paises miembros de la UE, la AELC y Turquia ("Pan-Euromed"),
salvo para los productos agricolas y agroindustriales todavia no liberalizados entre la UE y cada
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una de las partes en el Acuerdo. El valor de las importaciones marroquies totales originarias de
los tres paises firmantes aumentd un 4% anual entre 2008 y 2014 y alcanz6 un total de 6,5
millones de dirhams. La parte de esas importaciones objeto de preferencias efectivas crecié un
21%, lo que refleja el atractivo de este sistema para los importadores. Las exportaciones
marroquies que se beneficiaron de este sistema aumentaron considerablemente y alcanzaron un
valor total de 2.200 millones de dirhams en 2014. En 2015, el volumen total de los intercambios
comerciales entre los paises firmantes del acuerdo y Marruecos fue de 890 M$.

Acuerdos con los paises africanos subsaharianos.

En vista del rapido crecimiento del comercio, sobre todo de servicios, con los paises africanos
subsaharianos, las autoridades marroquies intentan redefinir el marco de su cooperacion
comercial regional. Actualmente Marruecos concede acceso preferencial a algunos productos
originarios y procedentes directamente de los 34 paises menos adelantados (PMA) de Africa.
Con Guinea y Senegal se suscribieron convenios comerciales y arancelarios por los que se
prevén exenciones arancelarias reciprocas. En enero de 2015 se suscribieron acuerdos publico-
privados y privados de asociacion econémica entre Marruecos y Céte d'lvoire, principalmente en
la esfera de las infraestructuras. La creacién de comisiones mixtas de cooperacion econémica,
que constituyen foros donde los responsables gubernamentales y los agentes economicos
pueden identificar oportunidades de asociacién e intercambiar opiniones con el objetivo de
impulsar las relaciones econémicas, arrojo, en conjunto, resultados alentadores. El intercambio
comercial aumentd casi un 18% durante el periodo 2009-2013. El volumen de las inversiones
privadas marroquies en Africa fue cercano a los 16.000 millones de dirhams. Estas inversiones
se caracterizan por su diversificacién sectorial y favorecen principalmente a los sectores de gran
valor afiadido.

5.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

e AELC (Asociacién Europea de Libre Cambio), Marruecos firmé en 1997 con esta zona
un acuerdo de libre comercio para mercancias. Para los productos industriales, entré en
vigor en 2000 y termind la liberalizacion total para estos productos en 2012. Para los
productos agricolas se han intercambiado concesiones por separado con cada uno de los
paises miembros, al no existir una politica agricola comun.

En 2014, el comercio total de Marruecos con los paises AELE fue deficitario. Las importaciones
alcanzaron los 1.633 MDH, frente a unas exportaciones de 1.305 MDH. Los productos
importados fueron medicamentos y maquianaria y las exportaciones de Marruecos fueron de
plata y fosfatos.

e El ALC entre Marruecos y los Estados Unidos, firmado el 15 de junio de 2004, entr6 en
vigor el 1 de enero de 2006 y esté prevista la liberalizacién total en 2030. Desde la entrada
en vigor del Acuerdol existe el acceso libre al mercado estadounidense para la mayoria de
los productos no agricolas marroquies, incluidos los productos pesqueros, a excepcion de
los textiles y el vestido. La mayor parte de los productos agricolas se comercializa
actualmente en régimen de franquicia arancelaria. Los productos mas sensibles se
benefician de preferencias arancelarias dentro de los limites de un contingente anual
(seccion 4.1).

¢ En materia de comercio de servicios e inversiones, el Acuerdo de Libre Comercio con los
Estados Unidos prevé que todos los sectores estén libres de restricciones, salvo los
especificados en una lista "negativa". Este planteamiento condujo a la elaboracién de la
lista de excepciones al trato nacional, notificada por Marruecos en el marco de su proceso
de adhesion a la Declaracion de la OCDE sobre las Inversiones Internacionales y las
Empresas Multinacionales (seccién 2). El acuerdo estd en su 10° afio de
desmantelamiento.

Como inversor, segun datos acumulados de 2004-2010, EEUU absorberia el 2,8% del total de
inversiones en Marruecos. En 2014, un 7% de las importaciones provinieron de dicho pais
(cuarto suministrador, después de Espafa, Francia y China), y fue destino de un 3,6% de sus
exportaciones (6° mercado). En 2014, el comercio de Marruecos con Estados Unidos presentd
un fuerte déficit: las importaciones totales fueron de 10.378 MDH, frente a unas exportaciones
de 4.081 MDH. Por productos, las importaciones fueron principalmente productos energéticos y

68



bienes de equipos, y las exportaciones fueron basicamente de fosfatos, abonos y conservas.

e El ALC con Turquia, El Acuerdo de Libre Comercio entre Marruecos y Turquia, firmado
en abril de 2004 y vigente a partir de enero de 2006, abarca principalmente los productos
no agricolas, asi como algunos productos agricolas cuya comercializacion se liberalizé
parcialmente mediante contingentes arancelarios preferenciales. En virtud de este
Acuerdo se establecio progresivamente, a lo largo de un periodo de 10 afios, una zona de
libre comercio de productos no agricolas entre Marruecos y Turquia, y se concedié un
trato asimétrico favorable a Marruecos, cuyos productos no agricolas se beneficiaron de
una exencion total en el mercado turco desde la fecha de entrada en vigor del Acuerdo.
Para los productos no agricolas originarios de Turquia e importados por Marruecos se
llevdo a cabo un desmantelamiento arancelario progresivo a lo largo de 10 afios (con
arreglo a unas listas). A partir del 1° de enero de 2005, el Acuerdo entré en su décimoy
Ultimo afio de desmantelamiento arancelario. En consecuencia, todos los productos no
agricolas originarios de cada uno de los dos paises se comercializan en régimen de
franquicia arancela total.

Desde su puesta en marcha, se ha producido un aumento del comercio entre los dos paises,
siendo en cualquier caso fuertemente superavitario para Turquia (las importaciones son 3,1
veces las exportaciones), resultado de la inadecuacién de la oferta exportadora marroqui a la
demanda de productos de importacidbn de Turquia, dada la gran similitud entre las dos
economias, particularmente en aquellos sectores productivos que son intensivos en mano de
obra (textil y cuero y agroalimentarios). En 2014 las importaciones de Marruecos de Turquia
fueron de 10.607 MDH, frente a unas exportaciones de 3.337 MDH. Se trata de su 9° proveedor
(3,7% del total), y su mercado numero 10 (1,8% del total). Los principales productos importados
de Turquia son siderlrgicos y vehiculos industriales y las exportaciones marroquies son de
automoviles y fosfatos.

5.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS
QUE EL PAIS ES MIEMBRO

Algunas de las organizaciones industriales, comerciales y empresariales mas importantes
son:

Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM)
23, rue Mohamed Abdou, Palmier-Casablanca - Maroc

Tel: +212 (0) 522 99 70 00

Fax: +212 (0) 52298 39 71

www.cgem.ma

Fédération Nationale de I'Agro-alimentaire (FENAGRI)

CGEM Siege. 23, Rue Mohamed Abdou Quartier Palmier Casablanca
Tel: +212(0) 05 22 99 70 55

Fax: +212(0)5 22 99 63 58

sg@fenagri.org / secretariat@fenagri.org

www.fenagri.org

Fédération du Commerce et Services

23, Bd Mohamed Abdou -Quartier Palmiers- Casablanca
Tel: +212 (0)522 99 70 39

Fax: +212(0)522 98 39 71

fcs@cgem.ma

www.fcs.ma

Agencia Nacional parala Promocion de la Pequefiay Mediana Empresa
3, Avenue Annakhil 457 Lot 11, parcelle n° 3 Hay Riad, Rabat

Tel: +212 (0) 537 57 44 00

Fax: +212 (0) 537 57 20 70

info@anpme.ma

www.anpme.ma
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MAROC EXPORT

Rue Ibn Majid Al Bahhar, 20 000. Casablanca, Maroc

Tel: +212 (0)522 30 22 10
Wwww.marocexport.gov.ma

Fédération des Industries Métallurgiques Mécaniques et Electromécaniques (FIMME)

2, lotissement HADIKA, 3eéme étage appartement N° 46, Centre Commercial AL HADIKA. AIN

SEBAA Casablanca

Tel: +212 (0) 522 35 13 03/07
Fax: +212 (0)5 22 35 12 38
fimme@menara.ma
www.fimme.ma

Fédération des Chambres de Commerce, d'Industrie et de Services du Maroc

6, Rue Erfoud, Hassan , Rabat

Tel: +212 (0) 537 76 7051 /76 68 96 / 76 70 78
Fax: +212 (0) 76 70 78 / 76 68 96
www.fcmcis.ma

CCIS- AGADIR

Bd Hassan Il - B.P. 240, 80001, Agadir
Tel: +212 (0) 528 84 71 41/ 84 71 24
Fax: +212 (0) 528 84 54 55
www.ccis-agadir.com

CCIS - CASABLANCA

98, Bd Mohamed V, BP.423 . CP.20001
Tel: +212 (0) 522 26 43 27/ 522 26 44 38
Fax: +212 (0) 522 26 84 36
WWW.CCisc.gov.ma

CCIS - FES
Bd Chefchaouni - B.P. 2032 CP. 30001

Tel: +212 (0) 535 62 28 32/ (0)535 62 31 83/ (0)661 22 12 75

Fax: +212 (0) 535 62 68 84
http://www.ccisfes.org/

CCIS- MARRAKECH

Jenane El Harti Gueliz - B.P. 529 - CP. 40001
Tel: +212 (0)524 43 52 56/ (0)660 12 16 67
Fax: +212 (0)524 43 52 56

WWW.ccismar.org

CCIS - MEKNES

Place Abdelaziz Ben Driss - BP. 325 - CP. 50001
Tel: +212 (0)535 51 09 37/52 12 72

Fax: +212 (0)535 51 09 51

meknescci.com

CCIS - RABAT

Rue Ghandi - B.P.131 - CP. 10001
Tel: +212 (0)537 70 64 44

Fax : +212 (0)537 70 67 68
www.ccirabat.ma

CCIS - TANGER

Quartier administratif, BP. 411 - CP. 90001
Tel: +212 (0)539 94 63 76 / 77

Fax: +212 (0)539 94 63 78
WWW.CCist.gov.ma
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Chambre de Commerce Internationale

Casablanca Technopark, route de Nouaceur RDC Bureaux n°163, 140 y 141
Tel: +212 (0)522 21 86 75

Fax: +212 (0)522 21 99 13

www.iccmaroc.ma

Los principales sindicatos profesionales en Marruecos son los siguientes:

Union Marocaine du Travail (U.M.T)
Secretario General : Miloudi Moukharik
232, Avenue des FAR - Casablanca 20 000
www.umt.ma

Confédération Démocratique du Travail (C.D.T)
64, Rue Mortada Palmier Maarif. Casablanca
Secretario General: Mohamed Noubir Amaoui
www.cdt.ma

Union Générale des Travailleurs du Maroc (U.G.T.M)
Secretario General: Hamid Chabat

www.ugtm.ma

Union Nationale du Travail au Maroc (U.N.T.M.)
23, Immeuble Fleury - Bd. Mohammed V — Rabat
Secretario General: Mohamed Yatim

www.untm.ma

Fédération Démocratique Du Travail (F.D.T)

12, rue Mohamed Diouri. Casablanca

Secretario General: Abderrahmane Azzouzi
www.fdt.ma

CUADRO 22: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

Adp - Alianza del Pacifico (miembro observador)

AEC - Asociacion de Estados del Caribe (miembro observador)

AID - Asociacion Internacional para el Desarrollo (grupo del Banco Mundial)
AOAPC - Organizacion Africana de Promocién Comercial

BAD - Banco Africano de Desarrollo

BEI- Banco Europeo de Inversiones

BERD - Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo

BID - Banco Islamico de Desarrollo

BPI - Banco de Pagos Internacionales

BIRD - Banco Internacional para la Reconstruccion y el Desarrollo (grupo del Banco
Mundial)

BM - Banco Mundial

BMICE - Banco Magrebi de Inversion y Comercio Exterior
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CCI - Camara de Comercio Internacional

CEA - Comision Econdmica de Naciones Unidas para Africa

CESAO - Comision Econdmica y Social de Naciones Unidas para Asia Occidental
CNUCYD - Conferencia de Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo
COMESSA / CEN-SAD - Comunidad de Estados Sahelo —Saharianos
ECOSOC - Consejo Econdmico y Social de la ONU

FADES - Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social

FAO - Organizacioén para la Alimentacién y la Agricultura

FIDA - Fondo Internacional para el Desarrollo agricola

FMI- Fondo Monetario Internacional

FNUAP - Fondos de las Naciones Unidas para la Poblacion

G-77- Grupo de los 77

HCCH - Conferencia de La Haya de Derecho Internacional Privado

Liga Arabe

OACI - Organizacion de la Aviacion Civil Internacional

OADIM -Organizacion Arabe para el Desarrollo Industrial y de Minas

OEA - Organizacion de Estados Americanos (miembro observador)

OIF - Organizacion Internacional de la Francofonia

OIM- Organizacion Internacional para las Migraciones

OIT - Organizacion Internacional del Trabajo

OMC - Organizacién Mundial de Comercio

OMI - Organizacion Maritima Internacional

OMPI - Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

OMS - Organizacion Mundial de la Salud

OMT - Organizacién Mundial del Turismo

ONU - Organizacion de las Naciones Unidas

ONUDI - Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
PARLATINO - Parlamento Latino-americano (miembro observador)

PNUD - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo



SICA - Sistema de la Integracién Centroamericana (miembro observador)
UIT - Unidn Internacional de Telecomunicaciones

UMA - Unién del Magreb Arabe

UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

UNISEM - Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

UPU - Unién Postal Universal

UNESCO - Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y

Cultura

UpM - Union para el Mediterraneo
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