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1 PANORAMA GENERAL
1.1 SITUACION, SUPERFICIE, SUPERFICIE AGRICOLA, RELIEVE Y CLIMA

La Republica de Senegal se encuentra situada en el extremo oeste del continente
africano aproximadamente a 1.800 kildmetros al sur de las islas Canarias.

La superficie total de Senegal es de 197.722 Km2. Limita al norte con Mauritania
(813 Km de frontera), al este con Mali (419 Km) y al sur con Guinea Bissau (338
Km) y la Republica de Guinea (330 Km). En el interior del pais, a lo largo del rio
Gambia, se extiende la republica que lleva ese mismo nombre, cuya linea fronteriza
es de 740 Km. Al oeste, la costa atlantica se extiende a lo largo de 531 Km.

Senegal es un pais llano. El punto de mayor altitud (581 metros) se encuentra en la
parte oriental. El pais estd surcado por cuatro grandes rios: el Senegal, el Gambia, el
Casamance y el Saloum. La superficie cultivable supera los 3,8 millones de hectareas
de las que, como media, se cultivan 2,4 millones. Las principales zonas de cultivo se
encuentran entre los deltas y cuencas de los rios mencionados.

El clima es subsahariano tropical, distinguiéndose dos estaciones: la seca de
noviembre a junio y la estacidon de lluvias de julio a octubre. La vegetacién varia
desde la sabana saheliana al norte hasta el bosque tropical al sur.

1.2 DEMOGRAFIA Y SOCIEDAD

Senegal es un Estado aconfesional, que se caracteriza por una buena integracion
entre las diferentes razas, culturas y religiones. Los musulmanes representan el 94%
de la poblacion, siendo el resto catolicos (5%) y animistas (1%).

El francés es el idioma oficial. No obstante, las lenguas nacionales contempladas en
la Constitucién son el wolof, el serere, el diola, el pular, el soninké y el mandinga.

Poblacion, etnias, densidad demografica y tasa de crecimiento

En 2011, la Republica de Senegal cuenta con una poblacién de 13,5 millones de
habitantes, con un crecimiento demografico del 2,6% anual segun estimaciones de
las Naciones Unidas. La media de hijos por mujer se sitla en 4,8 y la esperanza de
vida al nacer estd en torno a los 59 afos, dos mas que la media de Africa
subsahariana. Senegal no esta entre los paises africanos con alta incidencia de SIDA.
Segun datos de 2007, la tasa de VIH se sitla en un 1%.

Existen en torno a 20 grupos étnicos en Senegal. El grupo mayoritario es el Wolof
(43% de la poblacién), seguido de los Peul (24%), Seréere (15%) y Diola (4%). Otros
grupos minoritarios son los Mandinga, Soninké, Toutcouleur y Bassari. La comunidad
europea y libanesa representa el 1% de la poblacién total.

Poblacion urbana y de las principales ciudades

El 42% de la poblacién se concentra en zonas urbanas, proporcidon muy superior a la



de otros paises de la region (el crecimiento de la poblacidon urbana es de un 3,3%
anual).

Las ciudades mas pobladas son Dakar (2,5 millones de habitantes), Thies (274.000
habitantes), Mbour (216.000 habitantes), Kaolack (180.000 habitantes) y Saint-Louis
(176.000 habitantes). La densidad de poblacion es de aproximadamente 65 h/km2.

La tasa de escolarizacion primaria se sitUa en un 75%, mientras que la tasa de
alfabetizacién entre adultos no alcanza el 40%.

Distribucion de la poblaciéon por edades y sexos

Senegal es un pais con una poblacién mayoritariamente joven. El 43% de la
poblacion es menor de 15 anos, y solo un 3% supera los 65. Por lo que respecta a la
distribucién por sexos, los hombres constituyen un 49,4% del total de la poblacion,
frente a las mujeres que representan un 50,6%.

La tasa de natalidad, en 2011, se sitia en un 36,7 por 1.000 habitantes, mientras
gue la de mortalidad esta en torno al 9,3 por 1.000 habitantes. Por su parte, la tasa
de mortalidad infantil es de 56,4 por 1.000 nacimientos.

1.3 PIB PER CAPITA Y DISTRIBUCION DE LA RENTA

El FMI estima el PIB per capita en Senegal, en 2012, en 1.013 ddlares USA (a
precios del afio 2000). El 50,7% de la poblacion vive por debajo del umbral de la
pobreza (menos de dos ddlares diarios) segln estimaciones conjuntas del banco
Mundial y la ANSD (Agence Nationale de la Statistique et la Démographie) en Junio
2012 Segun datos del PNUD, Senegal tiene un coeficiente de Gini del 39,2.

1.4 POBLACION ACTIVA Y DESEMPLEO

Entre las caracteristicas estructurales del pais destaca el fuerte peso del sector
privado informal de la economia, decisivo para atender las necesidades de
supervivencia de las familias, y que constituye la primera fuente de empleo. Como
consecuencia de ello, se estima que el subempleo afecta a cerca de un 75% de la
poblacién activa.

Las autoridades senegalesas sitluan la tasa de desempleo en torno al 40%, frente a
otras fuentes que la estiman en casi un 50% en el afio 2011.

Se calcula la poblacién activa en 5,5 millones de personas, lo que representa un 40%
de la poblacién total. Por lo que respecta al desglose sectorial, la agricultura emplea
a un 77,5% de la poblacién ocupada, frente a la industria y los servicios que lo hacen
en un 22,5%.

El nuevo gobierno situa la creacién de empleo juvenil como su maxima prioridad,
junto a la normalizacién del suministro de energia eléctrica y la mejora de las
infraestructuras.

1.5 ORGANIZACION POLITICO-ADMINISTRATIVA

1.5.1 SISTEMA DE GOBIERNO, PARTIDOS POLITICOS Y DIVISION DE
PODERES

La Republica de Senegal sigue un modelo politico-administrativo de corte francés.
Senegal puede ser considerado como un referente de estabilidad democratica en
Africa Occidental. La capital del Africa Occidental Francesa estuvo en Senegal y desde
la independencia, en 1960, la alternancia en el poder ha sido pacifica, siendo de los
pocos paises africanos que no ha vivido un golpe de Estado.

Gobierno, partidos politicos y Parlamento

Senegal es una republica de régimen presidencialista. El presidente de la Republica



es elegido por sufragio universal directo, mediante un sistema mayoritario a dos
vueltas. Las elecciones presidenciales se celebran cada cinco afos, si bien hasta la
reforma constitucional de 2001 el mandato era por siete anos.

En la Constitucién, que data de 1963, se establece la separacion de los tres poderes
y un sistema que otorga amplias prerrogativas al Jefe del Estado, a la vez que se
reconoce el pluripartidismo, el derecho a la huelga de los trabajadores y el de
asociacion. El presidente determina las directrices politicas y nombra al Primer
Ministro, que es el jefe del Gobierno. Tiene capacidad para disolver la Asamblea
Nacional tras consultar con el Primer Ministro y el presidente de dicha Asamblea,
aunque solo durante los dos primeros afios de legislatura.

El poder legislativo se reparte entre el Gobierno y el parlamento. Senegal tenia un
sistema bicameral, hasta octubre de 2012 integrado por una Asamblea Nacional,
compuesta por 150 miembros elegidos por cinco afios y un Senado, que fue
suprimido en 2001 por el Presidente Wade, posteriormente reinstaurado en 2007 y
actualmente vuelto a suprir por el actual Presidente Macky Sall.

Senegal tiene mas de 60 partidos politicos, si bien la mayoria son marginales o
nominales.

En marzo del 2012 Wade perdié las elecciones presidenciales. El actual Presidente de
la Republica, Macky Sall, cuarto presidente de Senegal desde la independencia, habia
sido Primer Ministro del ex Presidente Wade, pero su relacion se quebré por
discrepancias entre este y el hijo del Presidente que empezaba a perfilarse como
delfin y futuro sucesor.

1.5.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y TERRITORIAL DEL
ESTADO

Organizacion Administrativa y Territorial del Estado

Senegal se organiza territorialmente de acuerdo con el modelo francés de
administracion territorial en distritos, departamento y regiones. Hay 11 regiones
administrativas (Dakar, Thiés, Kaolack, Diourbel, Saint-Louis, Kolda, Fatick, Louga,
Matam, Ziguinchor y Tambacounda) que, a su vez, se dividen en departamentos.

Se puede decir que la organizacidon territorial del Estado ha heredado una
configuracién muy centralizada. Progresivamente, desde 1960, se han ido aplicando
medidas de ordenacién del territorio y promocién de la democracia local. Los
representantes del Estado mantienen la tutela en todos los niveles de las
administraciones territoriales. Las instituciones multilaterales financian programas
tendentes a favorecer la descentralizacién de la administracion, con el fin de
aumentar su eficacia.

1.5.3 LA ADMINISTRACION ECONOMICA Y SU DISTRIBUCION DE
COMPETENCIAS

Administracion econémica y distribucion de competencias
Tras las elecciones del 25 de marzo de 2012, el presidente electo, Macky

Sall, nombré Primer Ministro a Abdoul Mbaye. El Primer Ministro constituyé nuevo
gobierno el 4 de abril nombrando Ministro de Economia a Amadou Kane.

A mediados de octubre tuvo lugar la primera remodelacion pasando de 25 a 30
miembros y sustituyendo a los ministros de interior y asuntos exteriores.

El 2 septiembre de 2013 tuvo lugar una segunda crisis de gobierno en la que el
Primer Ministro fué reeplazado por la hasta entonces Ministro de Justicia Aminata



Touré, asi como todos los titulares de carteras econémicas, pasando Economia y
Finanzas al Ex Director de impuestos y dominios Amadou Ba.

La principal administracién econdmica es el Ministerio de Economia y Finanzas. Del
Ministro titular dependen directamente las siguientes Direcciones Generales:

Inspeccién General de Finanzas

Direccion de Prevision y Estudios Econémicos

Direccién de la Cooperacion Econémica y Financiera
Direccion de la Deuda

Direccion de la Inversion

Direccion de la Planificacion Nacional

Direccion Monetaria y de Crédito

Direccién de Seguros

Direccion de Apoyo al Sector Privado

Direccion General de Impuestos y Patrimonio

Direccion General de Aduanas

Direccion de Tratamiento Automatico de la Informacién
Direccion de la Administracion General y del Equipamiento

Asimismo, la Agencia Judicial del Estado y la Agencia Nacional de Estadistica y
Demografia dependen del Ministerio de Economia y Finanzas.

Del Ministro Delegado del Ministerio de Economia y Finanzas y encargado del
Presupuesto dependen las siguientes Direcciones Generales:

Direccién General de Finanzas
Direccion General de la Contabilidad Publica y del Tesoro

Existe un conjunto de servicios complementarios controlados por el Ministro de
Economia y Finanzas, como son el Centro de Estudios de Politicas para el Desarrollo,
el Fondo de Promocién Econdmica, la Célula de Adjudicacion de Contratos Publicos, la
Unidad de Coordinacién y de Seguimiento de la Politica Econdmica, la Célula Nacional
de Informacion Financiera y la Agencia Judicial del Estado.

Ademas del Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco de la Administracion
economica, cabe destacar los siguientes Ministerios:

- Ministerio de Industria y Minas , del que dependen la Agencia Senegalesa de
la Propiedad Intelectual, la Agencia de Ordenacién y Promocion de Zonas Industriales
(APROSI), la Sociedad de las Minas de Oro de Sabodala y la Sociedad de Estudios de
Fosfatos de Matam.

- Ministerio de Agricultura y Ministerio de la Ganaderia, de los que dependen las
Direcciones Generales de Ingenieria rural, Ganaderia, Horticultura, Proteccién de
Vegetales (vigilancia fitosanitaria) y una serie de centros de formaciéon agropecuaria
y laboratorios de control. Del primero dependen la ANIDA ( Agencia Nacional de
Inversion y Desarrollo Agrario) el Instituto Senegalés de Investigacion Agricola
(ISRA) y el Comité Nacional Interestatal de Lucha contra la Sequia en el Sahel
(CILSS).

- Ministerio de , Pesca y Asuntos Maritimos, que comprende las Direcciones
de Proteccion y Vigilancia de Pesca, Pesca Continental, Pesca Maritima, Industrias de
Transformacion de Productos de la Pesca, Gestion y Explotacion de Fondos Marinos,
asi como varios centros de formacion de pesca.

- Ministerio Turismo y Transportes Aereos que comprende la Direccidon General
de Estudios y Planificacién Turistica, Asimismo, estan adscritas a este Ministerio la
Agencia Nacional de Promocién Turistica (ANPT) y la Sociedad de Acondicionamiento
de la “Petite Céte” (SAPCO) y las Direcciones de Infraestructuras aeroportuarias.



- Ministerio del Urbanismo, Habitat, , del que dependen las Direcciones
Generales de Arquitectura y Urbanismo, Saneamiento, Construccion, Hidraulica
Urbana, Paisajes y Espacios Verdes Urbanos, asi como Sociedades Estatales como la
Oficina Nacional de Saneamiento de Senegal (ONAS) y la Sociedad Nacional de
Aguas de Senegal (SONES).

- Ministerio de Energia, del que dependen las Direcciones Generales de
Electricidad y de Energias Renovables, entre otras. Estan adscritas al Ministerio de
Energia la Agencia Senegalesa de Electrificacion rural (ASER), la Organizacién del
Desarrollo del Rio Senegal (OMVS) y la Organizacién del Desarrollo del Rio Gambia
(OMVG), asi como la Sociedad Nacional de Electricidad (SENELEC).

- Ministerio de Cooperacién Internacional
- Ministerio de Ordenacion del Territorio,

- Ministerio de Infraestructuras y Transporte Terrestre , del que dependen las
Direcciones de Infraestructuras vy Transportes Terrestres, y Financiacion por
Partenariado Publico-Privado, entre otras. Estd adscrita a este Ministerio la Agencia
Auténoma de Obras de Carreteras (AATR) yPor ultimo, en lo que concierne a la
administracion comercial, al margen de la Direccidon de Aduanas, cabe destacar:

- Ministerio de Comercio, que comprende las Direcciones de Comercio Interior y
Comercio Exterior, la Agencia de Regulacién de Contratos Publicos (ARM), la Agencia
Senegalesa de Promocion de Exportaciones (ASEPEX), la Uniéon Nacional de
Camaras de Comercio y el Centro de Informacion del Comercio Exterior (CICES).

A raiz de la Ultima remodelacién la Agencia de Promocién de Inversiones y Grandes
Obras (APIX), creada por Decreto (2000/562, de 10 de julio) y que dependia
directamente de la Presidencia del Gobierno, se transforma en Ministerio de la
Promocion de las Inversiones y el Partenariado . Su misién es la promocion de las
inversiones, tanto nacionales como extranjeras en Senegal, facilitando la realizacién
de los tramites necesarios para invertir.

1.6 RELACIONES INTERNACIONALES/REGIONALES

Las relaciones bilaterales de Senegal con la UE se han enmarcado dentro del Acuerdo
de Cotonou, firmado el 23 de junio de 2000 entre la UE y 77 estados de Africa,
Caribe y Pacifico (Paises ACP). Este acuerdo, que establece un régimen de
preferencias comerciales, estaba programado para finalizar el 1 de enero de 2008 y
ser sustituido por un nuevo marco comercial que permita respetar las reglas de no
discriminacion y reciprocidad de la OMC. La consiguiente propuesta de Acuerdos de
Asociacion Econémica (APEs, por sus siglas en frances), formulada por la Comision
Europea a la region de Africa Occidental, a traves de la CEDEAO (Comunidad
Econémica de los Estados de Africa Occidental), suscitdé inicialmente fuertes
tensiones, siendo rechazada por los Paises Menos Adelantados (PMAs) de la region.

Los APEs, actualmente en fase de negociacién, son Acuerdos comerciales (en materia
de mercancias y servicios) por los que la UE permite el libre acceso a su mercado de
los productos de estas regiones, a cambio de un acceso casi-reciproco para los
productos europeos. Se pretende llegar a la liberalizacién completa de una cesta de
productos que representa el 80% del comercio bilateral, tras un periodo de transicién
de 15 afios.

Por lo que respecta a Africa Occidental, las negociaciones han avanzado muy
lentamente, basicamente por la postura beligerante de los paises miembros de la
CEDEAO, que a fecha de hoy, es el blogue mas atrasado en el didlogo sobre los APEs
de todos los paises ACP, por lo que resulta dificil aventurar una fecha para la firma
de los Acuerdos.



Entretanto Senegal se beneficia de la Iniciativa Everything But Arms (EBA), incluida
en el Sistema de Preferencias Generalizadas de la UE, asi como del African Growth
Oportunity Act (AGOA), que liberaliza el comercio entre Estados Unidos y 39 paises
de Africa Subsahariana.

Por otra parte, Senegal no ha renovado el Acuerdo de Pesca con la UE, que expird en
2006. Desde dicha fecha, no han tenido lugar nuevas negociaciones.

En abril de 2001, se le reconoce la condiciéon de Pais Menos Adelantado (PMA), segun
la clasificacién de Naciones Unidas. El pais se beneficia del apoyo reforzado por parte
de sus asociados en materia de desarrollo, sobre todo en lo relativo a alivio de la
deuda, acceso a los mercados y otras iniciativas que se originaron en la Ronda
Uruguay vy el Programa de Doha para el Desarrollo, con objeto de integrar a los PMA
en el sistema multilateral de comercio, como la ya mencionada Iniciativa Everything
But Arms.

Por otra parte, Senegal es miembro fundador de la OMC, por lo que concede a las
importaciones de los paises miembros el trato de Nacion Mas Favorecida.

Asimismo, pertenece a la UEMOA (Unidon Econdémica y Monetaria de Africa
Occidental), creada en 1994, por lo que la politica comercial del pais consiste
fundamentalmente en la aplicacién de la politica comercial comun de la UEMOA.
Desde 2002, este bloque de integracion regional aplica un Arancel Exterior Comun
(TEC), por lo que los derechos aduaneros aplicados en el pais se han reducido
notablemente desde su creacion.

La UEMOA tiene una Unica unidad monetaria: el Franco de la Comunidad Financiera
Africana (F CFA), que mantiene una paridad fija con el Euro (1 € = 655,957 F CFA).
La politica monetaria es dictada por el BCEAO (Banco Central de Estados de Africa
del Oeste), con sede en Dakar.

Senegal es, asimismo, miembro fundador de la CEDEAO (Comunidad Econdmica de
los Estados de Africa Occidental), creada en 1975 y que a fecha de hoy cuenta con
15 miembros. Su objetivo a largo plazo es convertirse en una federacién de estados
de Africa Occidental con un Parlamento, un Tribunal de Justicia, una Secretaria
Ejecutiva y un Consejo Econdmico y Cultural.

En el ambito comercial de la CEDEAO, se suprimen los derechos y tasas a la
importacion y a la exportacién, elimindndose las restricciones en el comercio
intracomunitario y suprimiéndose los obstaculos a la libre circulacion de personas,
bienes, servicios y capital. Como ya se ha mencionado, la CEDEAO estd actualmente
desempefiando un papel destacado en la negociacién de los APEs.

En el ambito de las Instituciones Financieras Internacionales, el Banco Mundial
colabora con Senegal desde 1966, con el objetivo de reducir la pobreza y crear
empleo. En la actualidad, el BM financia y supervisa diversos proyectos de desarrollo
rural e infraestructuras de agua.

Por otra parte, Senegal es miembro del Fondo Monetario Internacional desde
1962. En 2007, el FMI aprobd para Senegal el Instrumento de Apoyo a la Politica
Econdmica (ISPE) con un horizonte de tres afios. Renovado en 2011 El ISPE con
Senegal pretende ayudar a consolidar la estabilidad macroecondmica del pais,
prestando especial atencion a la transparencia y equilibrio en su politica fiscal.

La ultima misidn de este organismo en Senegal tuvo lugar en Septiembre del 2012.

Finalmente, el Grupo Banco Africano de Desarrollo (BafD) financia proyectos en
Senegal desde 1972, priorizando el desarrollo del sector privado y las
infraestructuras. ElI BAfD financia actualmente la autopista de peaje Dakar-
Diamniadio (55,6 M€) y la central eléctrica de Kounoune (38,1 M£).



2 MARCO ECONOMICO
2.1 ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA

Segun datos del Ministerio de Economia y Finanzas, la desagregacién del PIB por
sectores de origen, en 2011, fue la siguiente: el sector agropecuario representar un
13,8% del PIB (agricultura, 6,5%; ganaderia, 5,0%, silvicultura y pesca, 1,1%), el
sector secundario un 21,9% (industria manufacturera, 12,4%; mineria 2,4%), la
construccién un 3,9% vy los servicios un 64,3%.

Los efectos de la crisis econdmica internacional se empiezan a sentir en 2008 por lo
que el crecimiento del PIB quedo reducido a un 3,2% (el PIB no-agricola crecié tan
s6lo un 1,3%). En dicho afio se experimentd, asimismo, el efecto negativo de un
volumen considerable de atrasos acumulados por el Estado en sus obligaciones de
pago con el sector privado, tanto doméstico como fordneo (con especial impacto
sobre el sector de la construccion, pero también apreciable en otros sectores como el
de equipamiento médico-hospitalario).

En 2009, por las causas apuntadas en el parrafo anterior, el crecimiento alcanzé un
magro 2,2%, inferior a la tasa de crecimiento demografico del pais - que superaba el
2,5% - con la consiguiente ligera contraccién en la renta per cdpita, que se estima en
torno a los 1.000 euros (a precios del afio 2000).

En 2010, el crecimiento fué del 4,2%, impulsado por la reactivacién de las
principales economias desarrolladas y el buen tono del sector servicios y la
construccion, en 2011 la economia volvio a ralentizarse al 2,6% debido a los malos
resultados del sector primario por la escasez de lluvias y a los problemas de
suministro eléctrico durante el primer semestre. En 2012 el crecimiento fué del
3,6% segun el F.M.I.

2.2 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA
2.2.1 SECTOR PRIMARIO

Sector Primario

Pese a los esfuerzos de modernizacion de la agricultura, el sector agrario continta
siendo, hoy por hoy, muy poco productivo. De él depende mas de un 70% de la
poblacion mientras que su contribucién al PIB supone tan sélo un 12,5% en 2011.

En 2008 el Gobierno de Wade lanzo la iniciativa GOANA (Grande Offensive Agricole
pour la Nourriture et [I"’Abondance), cuyo objetivo primordial es reducir la
dependencia de Senegal de las importaciones de productos agricolas.

Segun estimaciones de la FAO, la superficie cultivable de Senegal supera los 3,8
millones de ha. (equivalente al 19% de la superficie del pais), de las que como media
se cultivan 2,4 millones de ha (63% de la superficie cultivable).

Las principales zonas de cultivo se encuentran en los deltas y valles de sus
principales rios, el rio Senegal (al norte del pais, estableciendo frontera con
Mauritania), el rio Gambia (alrededor del cual se encuentra enclavado el pais del
mismo nombre) y el rio Casamance (al sur del pais, en la franja entre Guinea Bissau
y Gambia). La tasa de explotacion de superficies cultivables es muy variable,
oscilando entre el 100% en la zona de Niayes (linea costera entre Dakar y Saint-
Louis, hoy saturada), al 50-60% en las cuencas de los rios Casamance y Gambia.
Existe, asimismo, gran disponibilidad de tierra cultivable en el valle del rio Senegal,
donde se concentran las mayores reservas de agua del pais.

Las explotaciones agricolas industriales de cierto tamafo son escasas y se limitan al
cacahuete, el azucar, el algodén y, en menor medida, el tomate industrial. Estos



cultivos estan gestionados por empresas como SUNEOR, antes SONACOS (Sociedad
Nacional de Comercializacion de Oleaginosas de Senegal), empresa que realiza el
procesamiento del cacahuete, la empresa textil SODEFITEX en el caso del algodén,
SOCAS en el concentrado de tomate y la Compafia Azucarera de Senegal (CSS).
Esta ultima, implantada en la cuenca del rio Senegal, explota 10.000 hay produce en
torno a 100.000 toneladas de azucar refinado destinadas al mercado local. Unica
empresa productora de azUcar, es propiedad del grupo libanés Mimra y desde hace
40 afios ostenta el monopolio en Senegal.

La principal produccion local es el cacahuete, que se produce en el Senegal central y
oriental. Le siguen en importancia cultivos resistentes a la sequia como el mijo vy el
sorgo en la region central y norte del pais, asi como arroz (el pais es deficitario en
este cereal) en el valle del rio Senegal y en la region de Casamance.

Simbolo de la agricultura senegalesa, el cultivo del cacahuete tiene una dimensién
social importante: 7 agricultores sobre 10 producen cacahuete y se estima que un
tercio de la poblacion senegalesa depende directa o indirectamente de su cultivo. Sin
embargo, el cacahuete se enfrenta a importantes dificultades debidas
fundamentalmente a un déficit crénico en semillas de calidad, que conlleva una caida
de los rendimientos medios.

Primer productor y exportador mundial de aceite de cacahuete (segundo producto de
exportacién tras los productos de la pesca y por delante del algodén), Senegal tiene
una capacidad industrial efectiva en torno a las 450.000 toneladas. SONACOS fue
privatizada en 2004 y actualmente pertenece al consorcio Advens Group.

Por lo que respecta a las frutas y hortalizas, la produccién se mantiene orientada
fundamentalmente a satisfacer la demanda interna, que absorbe el 95% del total de
la produccion. Sin embargo, se estad prestando cada vez mas atencién al potencial
exportador de Senegal en este sector, especialmente en lo que concierne a las frutas
y verduras de fuera de temporada (contre-saison), concretamente en la cuenca del
rio Senegal.

La horticultura de fuera de temporada presenta interesantes oportunidades de
negocio. Las perspectivas de diversificacion y desarrollo se han visto impulsadas
estos dos ultimos afios, tanto por nuevos inversores privados como por el Programa
de Desarrollo de Mercados Agricolas financiado por el Banco Mundial, que prioriza las
zonas cultivables de la cuenca del rio Senegal.

En el intento por mejorar la productividad y el valor afiadido del sector primario, hay
que mencionar el Plan REVA (Retorno a la Agricultura), macroproyecto concebido en
2006 por el anterior presidente de la Republica de Senegal, consistente en
desarrollar una red de modernizacién del sector agricola por todo el pais, mediante la
implantacién de una serie de puntos-nudos de alta productividad y especializacion.
Este proyecto pretende frenar el éxodo rural, generando puestos de trabajo para los
jovenes.

La ganaderia constituye un subsector importante del sector primario, representando
en 2011 un 5% del PIB. Las principales cabafias son de bovino, caprino y ovino y
cerca de 350.000 familias trabajan en el sector, que es particularmente vulnerable a
los periodos de sequia. La produccidn avicola se beneficia todavia de la prohibicién de
importacion de carnes de ave, decretada en 2005 con motivo de la gripe aviar. Por
su parte, la produccion lechera resulta insuficiente para cubrir la demanda, por lo que
la importacion de leche en polvo es imprescindible para la elaboracién de productos
lacteos.

La pesca en Senegal ha sido tradicionalmente un sector con vocacion exportadora y
generador de empleo, que se ha sostenido gracias a la variedad de recursos
disponibles a lo largo de un litoral de 531 Km. En 2011, el sector de la pesca
maritima representé un 1,1% del PIB total. El enorme impulso que registré el sector
durante la década de los 90 se ha ido frenando gradualmente, para entrar en una



etapa de declive preocupante, que se refleja en una situacién de degradacion de los
recursos y de reduccidon del volumen de exportaciones, en particular de las especies
de mayor valor anadido. Este es el caso del atin, cuyas capturas y descargas en
Senegal se han reducido, de forma que la industria conservera se encuentra con
problemas de sobrecapacidad.

En 2011, las capturas de pesca supusieron el 11,8% de las exportaciones (la mitad
de la cual estd destinada al mercado europeo). La pesca artesanal representa mas de
un 80% de las descargas y el 60% del abastecimiento de las compafias de
exportacion.

Hay que sefialar que el ultimo Acuerdo de Pesca con la Unién Europea expird en junio
de 2006, no habiéndose renovado a fecha de hoy.

2.2.2 SECTOR SECUNDARIO
Sector Secundario

El sector secundario representa un 18% del PIB de Senegal en 2011, mostrando
signos de recuperacidon tras unos resultados negativos en 2009 (15,5%) y en
2010(15,7%).

La competitividad del sector industrial se ve afectada por la falta de inversiones, el
tamafio del mercado, la competencia del sector informal y los costes de los factores
de produccidn. Por otra parte, la finalizacion y rehabilitacién de las infraestructuras
de transporte que unen Senegal con otros paises de la UEMOA permitiria un mejor
acceso de la industria senegalesa a un mercado sustancialmente mas amplio,
aunque, por el momento, escasamente integrado.

En el sector alimentario y de bebidas, se producen harina y derivados de la
harina, aceite de cacahuete, azlcar, lacteos, cerveza, refrescos, embotellados de
agua mineral y conservas vegetales y de pescados. Existen varias empresas de
fabricacion de galletas, harina de trigo y mijo. La ya mencionada SONACOS
(Sociedad Nacional de Comercializacién de Oleaginosas de Senegal) es la empresa
productora de aceite de cacahuete, cuya produccién depende de la evolucion de la
cosecha de cacahuete.

El azlcar esta ligado a la Compafiia Azucarera de Senegal (CSS), que goza de una
importante proteccién arancelaria. También existen unidades industriales, entre
otras, en subsectores como el lacteo (hay pequefias unidades de pasteurizacién,
ninguna de tratamiento UHT). El sector de las bebidas atraviesa un momento de
dinamismo, no asi el de las conservas de pescado.

El sector textil es un sector muy integrado, con empresas presentes en todas las
etapas del proceso, desde la recogida de algodon hasta la confeccion. Como en el
caso de la industria agroalimentaria, la textil se basa en el procesamiento de la
produccion agricola, sobre todo, de algodén. Cabe mencionar la presencia de la
Sociedad de Desarrollo de Fibras Textiles (SODEFITEX), propiedad del Estado hasta
2003 y desde entonces privatizada y adquirida por la francesa Dagris.

El sector textil senegalés viene sufriendo una crisis en la Gltima década derivada de
un entorno dificil, la fuerte competencia procedente de Asia, unos costes de
produccion elevados (el Gobierno hasta hace poco subvencionaba a la SODEFITEX
para que comprase algodon a un precio mayor que el mundial y, de este modo,
fomentar su cultivo), un sector informal consolidado y falta de inversiones.

Esta crisis se ha visto acentuada por los efectos negativos de las importaciones
fraudulentas de productos textiles. Pese a un marco legal internacional preferente
con iniciativas como el AGOA (African Growth and Opportunity Act) de EEUU o el EBA
(Everything but Arms) de la UE, que permitirdn un acceso libre de derechos de
aduana para el textil senegalés, abriendo perspectivas favorables, la crisis que



atraviesa esta industria es muy profunda. Las fabricas estan cerradas y el mercado
interior se nutre casi exclusivamente de importaciones.

Otro sector importante es el de la construccion y materiales de construccion.
Desde el 2009 se habia mantenido a un nivel del 4,8% del PIB, principalmente por
las grandes obras llevadas a cabo por el Estado (Autopista de peaje de Dakar y
Aeropuerto Blaise Diagne).En 2011, el sector ha bajado al 3,9%, casi un punto
menos que en los afos anteriores.

Existen dos industrias cementeras (la SOCOCIM y Ciments du Sahel), productoras de
elementos prefabricados. En 2009, se anuncié la inversidon que prevé realizar el
grupo nigeriano Dangote, consistente en la construccidn de una cementera (con una
capacidad de 2,5 millones de toneladas) en la region de Thies. El proyecto, que
asciende a 400 M€, sera ejecutado por la compafiia china Sinoma.

El sector quimico senegalés tiene un peso relevante en la economia y est3,
asimismo, considerablemente diversificado. Existe una refineria de petrdleo con
capacidad de 1,4 millones de toneladas por afio y unidades industriales de acido
sulfurico y fosférico, abonos, pilas, plasticos, pinturas, farmacos, productos
fitosanitarios y perfumeria.

La principal empresa del sector quimico es Industries Chimiques du Sénégal (ICS),
empresa publica extractora y procesadora de fosfatos y fertilizantes, que en su dia
fue de las mas pujantes del pais. El sector quimico sigue beneficidndose de la
recapitalizacién llevada a cabo en 2008 por parte del grupo indio IFFCO que adquirid
el 85% de la empresa ICS. Actualmente, el 90% de la produccién de ICS se exporta
a India.

Por otra parte, la refineria de Mbao es propiedad de la Société Africaine du Raffinage
(SAR), cuyo capital pertenece a Total (42,8%), Shell (23,6%) y la sociedad publica
Petrosen (33,6%). Hoy por hoy, la produccién de la refineria, con capacidad de 1,4
millones de tn/afio, se destina basicamente al mercado local y las reexportaciones
van destinadas fundamentalmente a Mali.

Sin embargo, las actividades de refinado de productos petroliferos sufrieron una
regresion del 7,5% de su valor afiadido real en el afio 2010. Esta situacion se debe
principalmente a las dificultades de tesoreria que atraviesa la principal empresa del
sub-sector. En el afio 2011, el sector experimentd una leve reanudacién de la
actividad.

El sector de la energia atraviesa una situacion de inestabilidad. Siendo la energia
fundamental para el desarrollo en todos los sentidos (reduccién de la pobreza,
generacion de empleos, desarrollo econdmico), el pais sigue conociendo carencias y
frecuentes cortes de suministro. Las carencias legales, por su parte, frenan las
inversiones extranjeras y el desarrollo de energias renovables y biocarburantes, tan
necesarios para reducir la dependencia de los productos petroliferos y la
vulnerabilidad del pais a los factores exdégenos.

En cuanto al subsector especifico de la energia eléctrica, se han producido ciertos
cambios en los ultimos afios. Desde el punto de vista organizativo, la empresa
nacional de electricidad, SENELEC, se encuentra en pleno proceso de
reestructuracion, cuyo objetivo es convertir la empresa en un holding con el fin de
dar entrada al capital privado y crear tres empresas independientes encargadas de la
produccion, transporte y distribucién de la energia eléctrica, respectivamente. La
empresa francesa RTE INTERNATIONAL ha sido la adjudicataria del concurso publico
para preparar la nueva estructura del holding.

En el sector minero, la explotacién de los yacimientos de fosfatos constituye la
actividad dominante, aunque en el pais existen también los yacimientos de oro,
hierro, marmol, turba y titanio. La mineria representé en 2011 un 2,4% del PIB de
Senegal.



En los ultimos afios el sector de los fosfatos ha vivido un proceso de reestructuracion,
al integrarse las actividades de produccién de acido fosférico y fertilizantes con las de
extraccién de fosfatos bajo el paraguas de ICS. Esta operacién de integracion vertical
y de ampliacién de capacidad ha contado con financiacién francesa, alemana y
norteamericana.

Es importante mencionar la presencia en el pais de tres inversores mineros
espafoles: la Société Sénégalaise des Phospates de Thiés (SSPT),que fue adquirida
por el grupo espafiol TOLSAal privatizarse en 1998; Senegal Mines, de capital
mayoritario perteneciente al grupo SEPIOLSA; y SEPHOS SENEGAL.

El sector minero es considerado como prioritario por el Gobierno senegalés, que
busca promover las industrias extractivas y de transformacién de los recursos
minerales existentes, asi como la blusqueda de nuevos recursos. Sin embargo, para
ello es preciso el capital extranjero y mejorar la red de infraestructuras de transporte
(carretera y/o ferrocarril) en las regiones con yacimientos sin explotar. De 2009 a
2012, las inversiones en la Mineria rondaron el millén de euros.

Existe una importante planta de producciéon de fertilizantes,la SERPM, que esta en
marcha desde 2008 junto ala mina de fosfatos en Ndendori (regién de Matam). El
yacimiento cuenta con unas reservas de 40 millones de toneladas sobre una
superficie de 9 km2. Sin embargo, el transporte de los fosfatos desde esta region
nororiental a Dakar constituye a fecha de hoy un problema no resuelto.

Entre los yacimientos mas prometedores destacan los fosfatos de calcio en Semmé
(se estiman en 40 millones de toneladas). También en el este hay reservas de hierro
estimadas en 800 millones de toneladas.

Por otra parte, la australiana MDL (Mineral Deposits Limited) firmd, en 2008, un
contrato para la extraccion de zircon (mineral utilizadado para pigmentos en azulejos
y ladrillos refractarios) a lo largo de la costa, entre Dakar y Saint-Louis. Esta previsto
comenzar la explotacién en el primer semestre de 2013 con un potencial de 100.000
toneladas de zircon y 700.000 toneladas de titanio por afio, tras una inversién del
grupo australiano de 520 millones de dodlares.

Esta empresa cred con el gobierno una joint venture, Teranga Gold Operations, en la
region de Sabodala, para explotar las minas de oro y para construir la fabrica de
tratamiento del mineral. Los trabajos de explotacion comenzaron en 2009 y en 2012
se estima que han producido entre 210.000 y 265.000 onzas de oro.

Finalmente, en el sector de las industrias extractivas hay que mencionar la gran
operacién anunciada en 2007 por el grupo Arcelor Mittal, que firmé un acuerdo con el
Estado senegalés para la explotacion de minas de hierro en la regién de Falemé, en
el sudeste del pais, con una inversién prevista de 2.500 M $USA (incluiria la
explotacion de la mina, la construccion de un nuevo puerto minero en Bargny -
proximidades de Dakar - y de 700 Km de via férrea para conectar la mina con el
puerto). La concesiéon con que cuenta Arcelor Mittal preveia el comienzo de la
explotacion en 2011, pero al ralentizar el grupo sus inversiones en todo el mundo,
debido a la adversa coyuntura econdmica internacional, el proyecto se encuentra en
suspense hasta el 2014.

En enero de 2012, entrdé en vigor la ley de finanzas que establece un impuesto
especial para las explotaciones mineras y canteras de un 5% sobre la cifra de
negocio.

La exploracion petrolifera constituye otra de las prioridades del gobierno de
Senegal, para lo que cuenta con el apoyo del Banco Mundial. La sociedad publica
PETROSEN realiza de forma continuada nuevas prospecciones. A pesar de los
esfuerzos llevados a cabo en las ultimas décadas, el subsuelo senegalés estd poco
explorado, concentrandose buena parte las actividades de este género en los



alrededores de Dakar (Sebikotane y Thiés), sin demasiado éxito, y offshore en
Casamance (donde se ha encontrado crudo pesado e indicios de petroleo ligero). La
estrategia gubernamental pasa por la explotacion de estos recursos para lograr una
mayor autonomia energética, aumentar las exportaciones y disminuir los costes
energéticos a medio y largo plazo.

Mas de la mitad del consumo energético senegalés procede de fuentes
tradicionales como madera y carbdn vegetal, con el consiguiente coste en términos
de deforestacion. La producciéon de combustibles fodsiles ha venido siendo muy
modesta, limitdndose de hecho al yacimiento de gas natural de Tullow Qil, en las
cercanias de Dakar. Senegal es un pais pobre en recursos energéticos, por lo que la
dependencia energética de las importaciones es enorme.

La estrategia gubernamental pretende liberalizar el sector, replanteando el papel del
Estado, disminuyendo la dependencia del petrdleo y promoviendo las energias
renovables. Para ello, se ha lanzado un Plan de Electrificacion Rural a cargo de la
Agencia Senegalesa de Electrificacion Rural (ASER). La situacion actual de la
electrificacion en Senegal se caracteriza por una tasa sumamente baja de
electrificacion rural (20%, frente al 42% a nivel nacional), siendo el objetivo de la
ASER electrificar, antes de 2015, el 50% de las comunidades rurales senegalesas.
Por otra parte, la fallida privatizacion de la SENELEC y la actual situacién financiera
de la empresa, se traduce en una capacidad de inversion en transporte, generacion y
distribucion muy inferior a las necesidades reales del pais.

2.2.3 SECTOR TERCIARIO

Sector Terciario

El sector servicios es el que contribuye de forma mayoritaria al PIB, suponiendo un
64% del mismo. En 2009 este sector tradicionalmente dindmico (con un crecimiento
medio anual del 5,5% entre 2000 y 2008), registré una contracciéon de 0,5% en
2009, imputable a la ralentizacion de los subsectores del comercio (-3,1%), servicios
de hosteleria (-20,6%) vy transporte (-24,3%). Este Ultimo se ha Vvisto
considerablemente afectado por la desaparicion de la compafia aérea Air Senegal
Internacional, que dejé de operar en la primavera de 2009, asi como por la drastica
caida registrada en la entrada de turistas (-50%). Aun asi, en el afio 2010 y 2011 el
sector ha aumentado su ritmo de crecimiento registrando variaciones del 3,7% vy
3,8% respectivamente. Esta reactivacion del sector se debe principalmente a los
subsectores de transportes y hosteleria que han recuperado los ritmos de
crecimiento anteriores al afio 2009.

En cuanto a los servicios inmobiliarios, los dos principales promotores son la
SICAP y la SNHLM, que configuran la promocién de vivienda planificada. Junto a
ambas sociedades actuan otras sociedades privadas y particulares que cuentan con
el apoyo financiero de distintas instituciones bancarias. Senegal se encuentra hoy
entre los paises africanos que tienen una tasa de poblacidn urbana mas elevada,
entorno al 44%. El problema financiero y de garantias hipotecarias impide el acceso
a la vivienda. En Dakar, solo el 43% de las familias son propietarias de una vivienda,
frente al 64% en el medio rural y en las otras ciudades del pais.

La actividad turistica ha sido en la ultima década una importante fuente de divisas de
Senegal, que llegdé a posicionarse como el primer destino turistico de Africa
Occidental. No obstante, las repercusiones de la crisis internacional se han hecho
sentir especialmente en este sector. De 866.000 turistas en 2006 (segun las
estadisticas del Ministerio de Turismo), se pasdé a 366.000 en 2009. Segun la
Organizacion Mundial del Turismo, la recuperacion del sector fue especialmente
buena en la zona del Africa Subsahariana en 2010. La progresién se estaria
consolidando en el 2011, ya que las entradas de turistas crecieron alrededor de un
5% respecto al afio anterior.



2.3 EL SECTOR EXTERIOR

Senegal padece un fuerte déficit comercial estructural, consecuente consecuencia de
la limitada estructura productiva del pais y de la ausencia de recursos naturales
comercializables internacionalmente, su importe en 2011 fué de casi 3000 millones
de délares.

Sus principales ventas al exterior son los productos enérgeticos ( se reexportan a los
paises limitrofes), los minerales ( fosfatos y algo de oro) y los productos de la pesca.

depende por completo del exterior en cuanto a sumunistro de productos industriales
y de consumo, y tambien importa 1/3 de su consumo de productos basicos de
alimentacién.

2.3.1 COMERCIO DE BIENES

Segun estadisticas de Ministerio de Economia y Finanzas, los principales paises
proveedores de Senegal, en 2011, son Francia, Nigeria, China, Holanda, y Espafia
ocupando un quinto lugar, con un 4% de cuota de mercado.

Por lo que respecta a los principales paises clientes, destacan Mali, India, Suiza, y
Francia. Espana ocupa el séptimo lugar como destino de exportacién (con un 3%
sobre el total).

En las exportaciones de Senegal hacia otros paises de la U.E.M.0.A. (33,8% del
total), Mali ocupa una posicion dominante con un 14,7% del total de las mismas,
seguido de Costa de Marfil (7,7%) y Guinea-Bissau (6,4%). Es posible que en 2012,
Is exportaciones hacia Mali se resientan del conflicto urgido tras el ultimo golpe de
estado del mes de marzo y la tomo de control del norte del pais por parte de
diversos grupos de secesionistas e integristas.

Cabe destacar el importante papel que estan jugando las economias emergentes
asiaticas, y especialmente China e India, como socios comerciales de la economia
senegalesa. La recapitalizacion, llevada a cabo en 2008, de la empresa Industries
Chimiques du Senegal (ICS) por el grupo indio IFFCO convirti6 a la India en el
segundo pais de destino en la exportacion en ese afio(al exportarse el 80% de la
produccion de fosfatos de ICS), posicidon que se ha mantenido desde entonces.

Por lo que respecta al valor de las importaciones, en 2012, ascendieron a 5.772 M$,
lo que se traduce en un importante aumento del 18% con respecto al afio anterior.

Por partidas, destaca el petroleo en forma de aceite bruto y sus derivados (25,5%
sobre el total), seguido de reactores nucleares y calderas (9,6%). Los productos
alimentarios siguen acaparando gran parte de las importaciones senegalesas,
predominando los cereales (9,5%). Los automodviles y otros vehiculos terrestres
(7,2%) asi como la maquinaria eléctrica (5,5%) son otras de las partidas a destacar.

En cuanto a las exportaciones, en 2012, estas alcanzan los 2.539 M$, lo que supone
un aumento del 5% respecto del afio precedente.

Desglosadas por capitulos, destacan las exportaciones de combustibles minerales
(22%), sal, azufre, tierra y piedras, yeso y cemento (12%) asi como los productos de
la pesca (11,7%).

2.3.2 COMERCIO DE SERVICIOS. TURISMO

El déficit estructural en el comercio de mercancias, se equilibra parcialmente con
los ingresos procedentes de las exportaciones de servicios (turismo v transportes),



asi como por las remesas de emigrantes (que segun el Banco Mundial se estiman en
torno a los 1000 millones de diolares en 2012 ligramente superiores a las del afio
precedente (930 m. de dolares ).

Senegal sigue siendo el primer destino turistico de Africa Occidental, a pesar de la ya
mencionada drastica reduccion del nimero de turistas, que en 2012 se sitlan
en torno a 400.000 . Acontecimientos como el Rally Paris-Dakar (celebrado hasta el
afio 2007) o la existencia de lugares clasificados por la UNESCO como patrimonio de
la humanidad contribuyeron en su dia al desarrollo del sector.

En los Ultimos afios, se han construido varios hoteles con categoria 5 estrellas,
cuyas obras se iniciaron en el marco de la celebracién de la cumbre de la
Organizaciéon de la Conferencia Islamica (OCI) celebrada en marzo de 2008 (a fecha
de hoy, no todos han sido finalizados). Con estos nuevos hoteles se pretendia
relanzar el producto turismo de negocios-congresos en el pais.

la SAPCO (Société d'Aménagement et de Promotion des Cétes et Zones Touristiques

du Sénégal), agencia estatal responsable de la reordenacion del territorio destinado a
proyectos del sector turismo, anuncid, en 2008, un proyecto muy ambicioso
consistente en la construccidon de tres nuevos emplazamientos turisticos en la Petite
Céte que se extiende hacia el sur de Dakar, destinados al turismo de Iujo (Mbodiene,
Pointe Sarene y Joal Fadiu). Tambien anuncidé, en 2009, el Plan de ordenamiento
turistico del Sine-Saloum, que permitirid aumentar la capacidad hotelera de esta
regién en 10.000 camas. Ninguno de estos proyectos ha llegado a concretarse.

En 2012, se produjo una leve recuperacién del nimero de entradas de
turistas, ya que la incertidumbre sobre el desarrollo de la campafia electoral
perjudico sensiblemente al sector en 2011 junto a las limitaciones con las que se
encuentra , entre las cuales cabe destacar las siguientes: deficiencia de las
infraestructuras, precios relativamente altos, saturacién del emplazamiento de Saly
Portudal (primer polo turistico del pais), insuficiente nivel de formacion de capital
humano y escaso desarrollo de acciones de marketing turistico por parte de la
administracion senegalesa, por ultimo pero no menos importante, las altas tasas del
areopuerto, que duplican el coste del billete desde europa.

Segun los operadores turisticos, el sector se ve afectado fundamentalmente por la
falta de una auténtica politica de promocién turistica. Senegal no es un destino que
figure en las campafas publicitarias de los medios de comunicacién de los paises
emisores de turistas, en claro contraste con otros paises africanos competidores
como Marruecos o Tunez. De ahi que las cifras de llegadas se han ido reduciendo en
los Ultimos afos, al igual que tampoco ha variado el reducido niumero de turistas
que repite el destino Senegal.

A partir de 2013 con la entrada en vigor a 1 de julio del visado turistico, el sector se
vera definitivamente avocado a la marginalidad del turismo mochilero y de aventura
de alto riesgo.

2.3.3 BALANZA DE PAGOS

En el periodo 2007- 2012 el déficit por cuenta corriente en porcentaje del PIB oscilo
entre el 12% del primer afio y el 8,5% del ultimo.

Para 2013, las estimaciones del FMI lo situan en torno al en,7% del PIB
equivalente a 1100 M. de $ debido principalmente al buen comportamiento de los
precios internacionales de la energia , los productos basicos y los cereales .

En cuanto a la balanza comercial, cronicamente deficitaria como ya se expuso en el
capitulo relativo al comercio exterior, arrojo un saldo negativo de 3.233 M. de $ en
2012, resultado de unas exportaciones totales por valor de 2.539 M de $ y unas
importaciones de 5.772. Para 2013 se preve un déficit en torno a 2600 M de $ si
consigue reducirse el impacto de las importaciones energéticas y la pluviometria es



normal.

La principal partida compensatoria, como es sabido son las transferencias publicas y
privadas, ( A. O. D. y remesas de emigrantes) que con un importe de 1.000 M de $
en 2012 suponen el 10% del PIB.

2.4 INFRAESTRUCTURAS ECONOMICAS: TRANSPORTE,
COMUNICACIONES Y ENERGIA

Senegal tiene una red de carreteras, que se puede considerar buena para los
estandares de Africa Occidental. No obstante, de sus 14.805 Km, sélo 4.805 Km (es
decir, el 32%) estan asfaltadas y algunas de ellas se encuentra en pésimo estado. El
resto de la red de carreteras estéd compuesto de pistas, de la cuales 5.800 kildmetros
jamas han sido objeto de desarrollo. El 90% del trafico de personas y de mercancias
se hace por carretera.

Las tres vias de comunicacion mas importantes son las que unen Dakar con Kidira
(frontera con Mali), Dakar con Gambia y Casamance, en el sur del pais, y Dakar con
la frontera mauritana, continuando a lo largo del rio Senegal. Actualmente, estan en
marcha algunos proyectos de rehabilitacion de la red de carreteras. La red de
transporte de la ciudad de Dakar y de la peninsula de Cabo Verde estd gestionada
por la compaiiia senegalesa Dakar Dem Kikk.

A finales del 2010, se firmé un acuerdo entre el grupo francés Eiffage y la SFI
(Sociedad Financiera Internacional del grupo Banco Mundial) que aseguraba a la
empresa la concesién de la futura autopista Dakar-Diamniadio durante los préximos
30 afios.

La futura autopista unird Dakar con Diamniadio, separadas por 32 kilobmetros vy
servird de acceso al nuevo aeropuerto de Dakar (Blaise Diagne) que se encuentra en
construccién desde 2007.

Esta concesion acordada a Eiffage es la primera que se otorga en Africa Occidental y
ha sido posible gracias a la implicacién del Banco Mundial.

La autopista actuara como eje principal de acceso a la ciudad de Dakar, permitiendo
aligerar la circulacion de los aproximadamente 100.000 vehiculos que entran y salen
de la ciudad todos los dias. De este modo, la construcciéon de esta obra mejorara
previsiblemente los problemas de movilidad urbana que sufre actualmente la capital
senegalesa.

Asimismo, la autopista deberia ayudar al pais a mantener sus objetivos de
crecimiento econdmico mediante una modernizacidon de las infraestructuras de la red
vial.

En noviembre de 2011, el Presidente Abdoulaye Wade inaugurd el primer tramo de la
autopista de peaje. Los cuatro kildmetros abiertos al trafico unen las localidades de
Patte d'Oie y Pikine.

Por lo que respecta a la red ferroviaria de Senegal, esta cuenta
con tan sdlo dos lineas de ferrocarril, que suman 1.057 Km. Dakar y
la capital maliense, Bamako, estan unidas por una linea férrea de
1.280 Km, que en 2002, antes de estallar la guerra civil en Costa de
Marfil, transportaba 260.000 toneladas de mercancias.

En 2003, el tramo senegalés de esta linea fue privatizado y adquirido



por la compania canadiense Canac-Getma, (desde 2007 por la belga
Vecturis S.A.) acorddndose una concesidn por 25 afios. En la
actualidad permanece fuera de servicio.

Por otra parte, existe una via de ferrocarril entre Thiés y Saint-Louis
(en 1996 se suspendid el transporte de pasajeros y en 2008 el de
mercancias), que no estd operativa a causa su lentitud e ineficiencia
provocada por su antigliedad y la falta de mantenimiento.

En 2005, el Gobierno creé la Agencia Nacional de los Ferrocarriles de Senegal, con el
objetivo de coordinar ciertos proyectos en marcha y algunos en fase de estudio como
la construcciéon de dos lineas de ferrocarril que permitan el transporte de hierro
desde las minas de Falémé y de fosfatos de Matam hasta el futuro puerto minero de
Bargny.

El Puerto Auténomo de Dakar es el tercer puerto de Africa Occidental, por detras
de Abidjan y Lagos, y el noveno de Africa. A pesar de estar situado en un lugar
estratégico (la punta mas occidental de Africa) y en la interseccion de numerosas
rutas maritimas, que unen Africa con Europa y América, tiene un trafico de
mercancias reducido. El acceso de los grandes barcos esta asegurado por un canal de
11 metros de profundidad. El puerto dispone de 10 Km de muelle con una
profundidad de entre 8 y 12 metros, 117 ha. de superficie para almacenaje y 53.000
m2 de hangares. La terminal de contenedores del puerto tiene una capacidad anual
de 55.000 EVP, sobre una extension total de 11 ha. El puerto estd directamente
conectado con la red ferroviaria que une Dakar con Mali, permitiendo el transporte de
mercancias sin ruptura de carga directamente hasta dicho pais.

Por su parte, el Puerto Auténomo de Dakar (PAN) ha puesto en marcha un plan de
modernizacion. El denominado Puerto del Futuro dispondra de 290 metros lineales
suplementarios de muelle que permitirdn el atraque de embarcaciones de mayor
tamafio, con un calado no superior a 13 metros, y que aumentaran la capacidad
operativa del PAN. De este modo, se ganaran 8 hectareas de terreno adicional para
la recepcion de mercancias y se crearan nuevas infraestructuras con nueve atraques
modernos (dos de ellos ya inaugurados), aumentando la capacidad anual del puerto
en 5,5 millones de contenedores.

Ademas, se ha construido una estacién maritima que asegura la explotacion, bajo las
condiciones y estandares adecuados, de navegacion internacional de las conexiones
maritimas Dakar-Gorée y Dakar-Ziguinchor.

En octubre de 2007, la empresa francesa Bolloré, que gestionaba el Puerto de Dakar
desde la etapa colonial, perdié dicha concesién al firmar el grupo Dubai Ports World
un acuerdo con el Gobierno de Senegal para explotar la terminal de contenedores por
un periodo de 25 anos.

Existen varias empresas transitarias, que unen el puerto de Dakar con Europa, en
general, y con Espafia, en particular. Entre ellas, cabe destacar al Grupo Boluda
(BOLUDA LINES), que une Las Palmas-Nouadhibu-Nouakchott-Dakar, cada diez dias,
y de ahi realiza trasbordos a lineas regulares a los puertos de Alicante, Valencia,
Barcelona, Vigo, Bilbao, Sevilla, Algeciras, Ceuta y Palma de Mallorca; Maersk Line
(MAERSK SEALAND), que une Algeciras y Dakar semanalmente, y de ahi realiza
trasbordos con lineas regulares a Valencia, Barcelona y Bilbao; y Port Line (PORT
LINE), que une Lisboa y Dakar dos veces por semana. (Ver punto 9.2.4.
Comunicaciones con Espafa).

Otros puertos secundarios de Senegal son Saint Louis, Kaolack y Ziguinchor.
Por lo que respecta al transporte fluvial, hay que sefalar que Senegal tiene tres

rios navegables. El rio Senegal cuenta con 220 Km navegables durante todo el afio y
924 Km (hasta Kayes) durante la estacion de lluvias. El rio Saloum se utiliza como



via de transporte para unir algunos centros de produccién de cacahuetes con la
capital. En el rio Casamance, la ciudad de Ziguinchor estd unida a Dakar por una
linea de transporte fluvial/maritimo, que realiza desde marzo de 2008 un nuevo
barco, con capacidad para 490 pasajeros, vehiculos y 200 toneladas de mercancias.
La linea esta gestionada por el Consorcio Senegalés de Actividades Maritimas
(COSAMA).

Senegal tiene tres aeropuertos internacionales (Dakar, Saint-Louis y Ziguinchor).
El Aeropuerto Internacional de Dakar, Léopold Sédar Senghor, tiene actualmente
capacidad para 1,8 millones de pasajeros anuales y 30.000 Tm. de carga. Es el
aeropuerto de mayor trafico de pasajeros en la CEDEAO. Las principales compafiias
gue operan en él son Air France, TAP, Iberia (con un vuelo diario, cinco dias por
semana directo y dos dias via Las Palmas) y Air Europa (con dos frecuencias
semanales), entre las europeas, Delta Airlines y varias africanas.

En 2007, se inicid la construccion del nuevo Aeropuerto Internacional Blaise Diagne
(en Ndiass, a 47 Km de Dakar), que sera gestionado por la compafiia alemana
Fraport y que podra duplicar el actual nimero de pasajeros. Pese a que en un
principio se esperaba su inauguracién a finales de 2010, la finalizacién de las obras
no se concretara hasta mediados de 2012

Por su parte, el Aeropuerto Internacional de Saint-Louis opera exclusivamente vuelos
charter con Francia. Ademads, existen 12 aerdédromos domésticos (Bakel, Cap
Skirring, Kaolack, Kédougou, Kolda, Matam, Niokolo Koba, Podor, Richard Toll,
Simenti y Tambacounda).

Por lo que respecta a las telecomunicaciones, se puede afirmar que Senegal
cuenta con unas infraestructuras de telecomunicaciones de buena calidad vy
modernas, lo cual le permite ofrecer un servicio de calidad. El pais dispone de un
sistema de comunicaciones via satélite, un cable submarino con mas de 5.000
circuitos telefonicos, un centro de telex internacional, dos estaciones de transmision,
un sistema de transmisién de fibra dptica y un sistema de ondas decamétricas.

Ademas, existen proyectos en marcha de modernizacién de las instalaciones de
telecomunicaciones. SONATEL (Comparfiia Nacional de Telecomunicaciones de
Senegal), cuyo capital se reparte entre France Telecom (42%), el Estado senegalés
(25%), el personal (5%) y otras instituciones y operadores privados, cotiza en la
Bolsa Regional de Valores Mobiliarios (BRVM) de la U.E.M.0.A en Abidjan vy
comercializa a través de la marca Orange.

En los Ultimos afios, las telecomunicaciones han contribuido de forma significativa en
la actividad econdémica. Si bien en 2009 el sector conocié un pequeno retroceso, a
partir del ano 2010 ha experimentado una progresiéon de su valor afiadido en
volumen. Parte de la estimulacién de la demanda se ha dado gracias a la rebaja en
los precios por parte de las compafiias.

La red de telefonia movil estd bajo el control de tres operadores: SONATEL, Milicom
International Cellular y Sudatel. En 1996, SONATEL puso en marcha una red de
telefonia movil, GSM “Alizé”-, para cuya gestién constituy6é una filial denominada
Sonatel Mobiles.

Desde marzo de 1.999, estd presente en Senegal la compania Sénégalaise de
Télécommunications (Sentel), filial de Milicom International Cellular, con sede en
Luxemburgo. El capital de Sentel esta repartido entre Milicom (75%) y un inversor
privado senegalés (25%).

La tercera licencia de telefonia movil se concede a finales de 2007 a la sudanesa
Sudatel, empezando a ser operativa en enero de 2009 bajo la marca comercial de
“Expresso”.

Finalmente, por lo que respecta a Internet, mencionar que los principales



suministradores de servicios de Internet son Telecom Plus (filial de SONATEL), Trade
Point y Metissacana. Existen numerosos cibercafés en la ciudad de Dakar.

3 ESTABLECERSE EN EL PAIS

Algo mas del 60% de la poblacion depende del sector primario, y mas
concretamente de la estacion de lluvias ya que practica una agricultura de
subsistencia, con un mercado de tamano reducido y bajo poder adquisitivo.

No obstante existe una incipiente clase media urbana con ingresos comprendidos
entre los 4 y los 10 $ dolares diarios por persona que concentra una buena parte del
consumo interno ya que la élite, aiun muy ligada a la metrépoli a penas consume
articulos del mercado naional.

3.1 CARACTERISTICAS DEL MERCADO

El mercado en Senegal se caracteriza por su reducido tamafio (13,4 millones de
habitantes en 2011) y su bajo poder adquisitivo (1.075 ddlares de renta per capita,
segun el FMI, en 2011). La tasa de crecimiento demografico se situa en un 2,5%,
representando la poblacién menor de 20 afios casi el 51% del total. Los productos
basicos alimenticios, concretamente el arréz, el aceite de palma y el azucar,
absorben una alta proporcion de la renta disponible.

Con un 58% de la poblacion viviendo fuera de las zonas urbanas, resulta dificil
monitorizar el desempleo en el pais, aunque algunas fuentes apuntan a un
desempleo superior al 40%. Las remesas de los emigrantes (estimadas en mas de
980 M $USA para el afio 2011) son el auténtico sostén de las cuentas de Senegal,
dedicandose el 70% de las mismas a la manutencion familiar, mientras que el 30%
restante se destina a inversiones en el sector inmobiliario y comercio.

Los grandes centros de consumo se ubican en la parte occidental del pais. Ademas
de Dakar (2,5 millones de habitantes), otros grandes centros urbanos son Thiés
(1.610.00 habitantes), Diourbel (1.315.000 habitantes) Kaolack (771.000
habitantes) y Saint-Louis (865.000 habitantes).

El consumo privado, en 2011, representa un 78,9% del PIB mientras que el publico
representa el 14,9%.

3.2 CANALES DE DISTRIBUCION. ESTRUCTURA Y MARCO LEGAL DE LA
DISTRIBUCION COMERCIAL

Dakar, al aglomerar el 25% de la poblacién, concentra el 90% de la actividad
econdmica en el sector secundario y terciario.

El sistema de distribucidon tradicional de productos utilizado en el ambito de la
economia informal, que representa el 75% del comercio, va dejando paso a sistemas
mas modernos de comercializacion. Este comercio doméstico, llevado a cabo a través
de ventas informales en mercados callejeros por vendedores ambulantes (economia
sumergida) se esta transformando lentamente en comercio formal, con la
construccién de centros comerciales de pequefio y mediano tamafio. Estos centros
albergan tiendas con espacio reducido para comerciantes de bienes manufacturados
como textiles, calzado, cosméticos y aparatos de alta tecnologia.

Se han construido varias grandes superficies comerciales en los Ultimos afios. No
obstante, el mercado informal de Sandaga, en Dakar, se configura como uno de los
grandes centros de distribucion de productos manufacturados mas concurridos de la
ciudad.



Existen en |la capital varios supermercados de la marca CityDia y cuatro
hipermercados que operan, desde 2007, bajo la marca del grupo francés Casino. El
sector de la alimentacion estd dominado por un pequefio grupo de empresas, que
controlan el 60% del mercado. El resto son pequefios comerciantes, la mayoria de
origen libanés, que cada afio importan uno o dos contenedores para distribuirlos ellos
mismos en sus establecimientos.

Asimismo, estan apareciendo franquicias y grandes tiendas de articulos de
importacion, que van desde productos tecnoldgicos, hasta articulos deportivos y
mobiliario. Este sector estd dominado, generalmente, por empresas pertenecientes a
las familias de origen libanés o por filiales de grandes grupos franceses, que en
ocasiones tienen su central de compras en Europa.

El consumidor senegalés tiene un poder de compra limitado, aunque existe un grupo
social reducido cuyo poder adquisitivo es muy elevado. Por lo tanto, el precio es un
factor determinante a la hora de introducirse en el mercado. Si bien el canal de
comercializacién es corto y directo, es recomendable que las empresas que acceden
a este mercado por primera vez contacten con agentes residentes en el pais,
conocedores de las costumbres comerciales.

Se aconseja, y es una practica muy extendida entre las grandes empresas
implantadas en Senegal, el pago anticipado o el uso del crédito documentario
irrevocable garantizado para toda transaccion comercial con Senegal.

3.3 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN LA REGION

Por su ventajosa localizacion geogréfica en el extremo nor-occidental del continente,
asi como por haber albergado la capital del Africa Occidental francesa, Senegal
constituia tras la independencia, a principios de la década de los 60, uno de los
paises subsaharianos mas desarrollados y un ejemplo de estabilidad politica.

Por lo que respecta a los intercambios comerciales entre Senegal y otros paises de
Africa Occidental, hay que sefalar que cerca de un 28% de las exportaciones
senegalesas se dirigen a otros paises de la UEMOA, destacando Mali, con el 70% del
total de las exportaciones a la Unidn, en 2011, seguido de Costa de Marfil (11%) y
de Guinea-Bissau (9%). Las importaciones procedentes de esta region se sitlan en
torno al 3,6%, siendo Costa de Marfil el primer proveedor de la UEMOA para Senegal
(con un 96% de las mismas).

Para las empresas espafolas, Senegal, y mas concretamente Dakar, puede
considerarse como una buena plataforma de acceso a otros paises de Africa
Occidental. Con la ayuda de socios senegaleses es posible acceder a otros mercados
de la regién.

Finalmente, hay que senalar que la posicion de Senegal como pais receptor de
inversidn extranjera es tradicionalmente muy débil, siendo los flujos de IDE
considerablemente mas bajos que en otros paises de la regiéon, como Mali, Ghana,
Burkina Faso o Costa de Marfil. Senegal recibié tan sélo el 3,6% de la inversidn
extranjera en los paises de la UEMOA, en 2010.

3.4 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO

Las perspectivas de crecimiento econdmico en Senegal se han visto seriamente
mermadas por la crisis internacional y especialmente europea, que esta produciendo
una contraccion en los flujos de inversion directa extranjera.

A finales de Abril 2012, asumid sus cargos la nueva Administracion y se encontré las
arcas rigurosamente vacias; a lo que hay que afadir la falta de lluvias que ha
padecido Senegal. Por ello, parece, "Prima facie”, que la nueva Administracion,
podria correr el riesgo de caer en la tentacién del endeudamiento y amparar asi una



politica populista.

Empero, hay todavia pocos elementos de juicio para poder colegir si el nuevo
Gobierno tendra una deriva hacia el intervencionismo y el endeudamiento populista,
o si, por el contrario, la accién econédmica del Gobierno se compadecera con el sentir
tecnocratico que parece reflejar su composicion

3.5 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

La legislacibn mercantil senegalesa estd constituida en gran parte por el Acta
Uniforme del Derecho de las Sociedades Mercantiles y de los Grupos de Interés
Econdmico.

Este acuerdo fue adoptado en abril de 1997 por los Ministros de Justicia de los 14
estados miembros de la OHADA (Organisation pour | Harmonisation en Afrique du
Droit des Affaires), es decir, los miembros tanto de la UEMOA (Unién Econdémica y
Monetaria de Africa del Oeste) como de la UDEAC (Union Aduanera y Economica de
Africa Central). El acuerdo entré en vigor el 1 de enero de 1998 y unifica la
legislacion mercantil en estos paises. La legislacion mercantil senegalesa, asi como la
de todos los paises de la zona del Franco CFA, estad basada en el derecho francés, el
cual, a su vez, inspira al derecho espafol. Por ello, gran parte de la legislacién
mercantil de la OHADA es similar a la reglamentacion espanola. Como principal
novedad introducida por la OHADA conviene sefialar la posibilidad de establecer
sociedades unipersonales, lo que hasta la entrada en vigor del Acta Unica, no estaba
permitido por la legislacion mercantil senegalesa.

Disposiciones Generales para las Sociedades Mercantiles:

Toda sociedad se constituye en momento de firmarse los estatutos (debiendo
levantarse Acta Notarial), tras lo cual debe inscribirse en el Registro Mercantil y de
Crédito Mobiliario (excepto la Sociedad en Participacion). Las formalidades de
constitucion, modificacion de estatutos y transformaciéon de la sociedad consisten,
principalmente, en la publicacién de un anuncio en un peridédico habilitado para
recibir anuncios legales y en el depdsito del acta de la asamblea donde se ha tomado
la decision, en el registro correspondiente.

Los estatutos de cualquiera de los tipos de sociedad deben ser certificados ante
notario y enunciar, como minimo, los siguientes aspectos:

Denominacién y forma de la sociedad.

Objeto social.

Domicilio social.

Duracion (puede ser indefinida).

Identidad de los accionistas que han contribuido al capital con aportaciones no

dinerarias, indicando la naturaleza de su aportacion y el nimero y valor de

titulos sociales adjudicados en contrapartida.

o Identidad de los beneficiarios de privilegios particulares y naturaleza de los
mismos.

e El capital social y el nUmero y valor de las acciones o participaciones en que se
divide.

e Modo de reparto del resultado, de constitucion de reservas y de reparticion en
caso de liquidacion.

e Modo de funcionamiento. La transformacion regular de una sociedad no entrana

la creacion de una nueva sociedad. Los derechos y obligaciones adquiridos

anteriormente persisten.

Para que una sociedad con responsabilidad limitada se transforme en una nueva
sociedad con responsabilidad ilimitada hace falta la unanimidad de todos los socios.

Las enormes carencias energéticas de Senegal pueden abrir oportunidades para
empresas espafiolas, tanto en generacion para los grandes centros de consumo como



en electrificacion rural, donde empresas espafiolas han desarrollado con fondos FAD
proyectos importantes de instalacion de placas fotovoltaicas en diversas regiones.

La desalacién de agua es un area de futuro, que las propias autoridades senegalesas
han declarado querer explorar con Espafia, tanto para las necesidades futuras de
consumo en Dakar, como en determinadas zonas turisticas. La viabilidad de estas
inversiones esta aun por estudiar, por el momento no se ha instalado ninguna
desaladora en el pais.

Dentro del sector agrario, los subsectores que ofrecen mas oportunidades y atraen
mas inversiones son la floricultura, la horticultura (tomate, melén y pimiento) y la
transformacion industrial de productos agricolas (cacahuetes y anacardos). En este
sentido, el Programa de Desarrollo de Mercados Agricolas en Senegal, financiado por
el Banco Mundial, se centra en el acondicionamiento de zonas irrigables en la cuenca
del rio Senegal. A lo largo de 2012 tambien salieron a concurso varios proyectos de
regadio financiados por la M.C.A.

El sector de la mineria tambien tiene una cierta potencialidad, aunque sin que por el
momento se hayan concretado fuera del subsector de los fosfatos.

La agricultura de “contre-saison”, es un sector evidente, que ya esta funcionando vy
que tiene gran potencial, aprovechando la experiencia espafiola en zonas como
Almeria o Murcia. La pesca, por su parte, no parece tanto un sector para nueva
inversién, por la sobreexplotacién del caladero, sino mas bien para mantener la
presencia actual. La plantacién de jatropha y otras oleaginosas para la produccion de
biodiésel, ha suscitado un considerable interés empresarial recientemente, pero las
negociaciones de grupos espafoles con las autoridades senegalesas no se han
concretado de momento.

El turismo, finalmente, tiene un cierto potencial, pero presenta interrogantes
vinculados a la erosién costera en Africa Occidental, a la precariedad de las
infraestructuras del pais y a la relacion precio/calidad del destino Senegal. Por otra
parte, las repercusiones de la crisis internacional se hicieron sentir especialmente en
este sector, registrandose una caida del 50% en la entrada de turistas entre 2007 y
2009. Actualmente, ( 2011) el numero de turistas, franceses en su mayoria, no
alcanza los 400.000.

4 IMPORTACION (REGIMEN DE COMERCIO EXTERIOR)
4.1 TRAMITACION DE LAS IMPORTACIONES

El régimen de comercio exterior en Senegal puede considerarse abierto, con unas
tarifas aduaneras simplificadas gracias a la aplicacion de la Tarifa Exterior Comun de
la Unién Econdmica Monetaria de Africa Occidental (UEMOA), una tasa arancelaria
gue se ha reducido, pasando del 36% como media, al 14%, y a la eliminacién de
licencias de importacion, subvenciones a la exportacién e impuestos especiales a la
importacion.

Segun el ultimo “"Examen de las politicas comerciales de Senegal de la OMC”,
realizado en octubre de 2009, en el marco de la UEMOA, y en cierta medida también
en el de la CEDEAO, Senegal ha progresado en la liberalizacion de su régimen
comercial desde su segundo Examen de las Politicas Comerciales (EPC), realizado en
2003.

Los derechos e impuestos aplicados a determinados productos acabados (entre los
cuales figuran algunos de primera necesidad) se basaron hasta finales de junio de
2009 (fecha en que expird la exencién de la OMC) en el valor nominal. Senegal aplica



un impuesto sobre el valor afiadido (IVA) a un tipo del 18%, y algunos productos
como los cigarrillos, las bebidas alcohdlicas o las grasas de uso alimentario, estan
sometidos a impuestos especiales de consumo. Los productos del petréleo son objeto
de impuestos especificos sobre la base del trato nacional.

Senegal sigue aplicando su Programa de verificacion de las importaciones (PVI). Sin
embargo, la inspeccién fisica ya solamente se realiza en un 10% de las operaciones,
frente al 100% de las operaciones en el momento de inicio del Programa (1991), al
contar la Administracion de Aduanas de Senegal con mejores equipos para realizar
esas tareas (dispone de escaneres y herramientas informaticas eficientes). A este
respecto, la instauracién del Sistema Informatizado de Andlisis del Riesgo (SIAR) ha
permitido aplicar medidas de facilitacion del comercio para las operaciones aduaneras
de riesgo bajo o nulo. Asegurar la percepciéon de los ingresos sigue siendo un
objetivo fundamental del control aduanero, pues las aduanas constituyen todavia una
importante fuente de ingresos publicos.

En Senegal, el sistema arancelario considera dos tipos de derechos y tasas: las
interiores, especificas del pais, y las comunes con el resto de paises de la UEMOA.
Las tasas interiores son las siguientes:

« Retencién Comunitaria de la Comunidad Econémica de los Estados de Africa del
Oeste (PCC), aplicable también en el resto de paises que conforman la
CEDEAO: afecta a toda mercancia introducida como producto de consumo final
desde paises exteriores; es de un 0,5% sobre el valor CIF.

e Impuesto sobre el Valor Anadido (TVA): es del 18% sobre el valor CIF, tras
aplicarle el Derecho Aduanero (DD) y el Impuesto Estadistico (RS) a los
productos no exonerados.

e Tasa del Consejo Senegalés de Estibadores (COSEC): aplicable a las
importaciones por via maritima; es de un 0,2%.

e Tasa Interior: aplicada a productos especificos como los productos petroliferos,
las bebidas alcohdlicas y gaseosas, café, té, tabaco y nuez de cola.

e Sobretasa: es variable y se aplica a productos como cigarrillos, sorgo, mijo,
cebollas, patatas, etc.

Por otra parte, todas las mercancias importadas por los paises de la UEMOA estan
sujetas a derechos y aranceles de aduana comunes incluidos en la denominada
Tarifa Exterior Comun (TEC). La TEC prevé unas tasas permanentes, a saber:

Derecho de Aduana (DD): aplicada segun una categorizacidon de productos y con un
techo del 20% CIF.

e Tasa Comun de Solidaridad (PCS): 1% CIF, que se aplica a todos los productos
importados, incluidos los procedentes de otros paises de la UEMOA. Existen
ciertos productos exentos (ayudas y donaciones destinadas al Estado o a obras
de beneficencia, mercancias en transito, bienes adquiridos en el marco de una
financiacion otorgada por un socio extranjero, siempre que se especifique la
exoneracién, mercancias declaradas en depdsito de almacenaje, mercancias
gue ya hayan pagado la PCS en un régimen aduanero anterior, bienes
importados por empresas que se benefician de regimenes fiscales especificos,
bienes que se benefician de ventajas diplomaticas, productos petroliferos...).

e Impuesto Estadistico (RS): también de un 1% CIF, que se aplica a todos los
productos importados y puestos a consumo, incluidos aquellos que estan
exentos de derechos de aduana como los procedentes de otro pais de la
UEMOA, estando algunas operaciones no gravadas por la RS, como
consecuencia de privilegios diplomaticos, compromisos anteriores del gobierno
senegalés con otros Estados (Acuerdos con Francia) y la ayuda publica al
desarrollo.

Ademas, la TEC prevé dos tasas temporales que permiten a los estados miembros
recurrir a mecanismos de proteccién supuestamente provisionales:



Tasa Decreciente de Proteccion (TDP): se aplica a productos de la industria y la agro-
industria y pretende compensar de manera temporal la menor protecciéon aduanera
de las empresas de los paises miembros, debido a la entrada en vigor de la TEC. En
la practica, esta tarifa no se aplica en Senegal.

e Tasa Coyuntural sobre la Importacion (TCI): es un mecanismo destinado a
suavizar los efectos de las variaciones de los precios internacionales de
determinados productos sobre la produccion de los paises de la UEMOA y a
evitar las practicas desleales. Se aplica a productos relevantes de la agricultura,
agro-industria, ganaderia y pesca. Su tipo es del 10% sobre el precio de salida
acordado por la UEMOA y se desencadena cuando una caida de los precios
mundiales amenaza a los productores locales. Combina distintos instrumentos:
clausula de salvaguardia, derechos compensatorios y derechos antidumping. La
TCI se aplica actualmente en Senegal a los siguientes productos: leche
concentrada, azucarada o no, azucar, tomate y harina de trigo.

Categorizacion para el Derecho de Aduana: los productos se reparten en cuatro
categorias, de acuerdo con una nomenclatura arancelaria y estadistica (NTS) y a
cada categoria se le aplica un tipo diferente de derecho de aduana.

Categoria 0: productos de caracter social, como productos farmacéuticos, material
médico quirargico, libros, etc.

Categoria 1: productos de primera necesidad, materias primas de base y bienes de
equipo.

Categoria 2: productos intermedios.

Categoria 3: productos de consumo y productos no incluidos en las categorias
anteriores.

Impuesto Retencion
Categoria A'Zi'::: ?I;I;) Estadistico Comunitaria de
(RS) Solidaridad (PCS)
0 0% 1% 1%
1 5% 1% 1%
2 10% 1% 1%
3 20% 1% 1%

Despacho en aduana y documentacion necesaria: La realizacion de los tramites
aduaneros requiere la intermediacion de un transitario autorizado. Entre los
documentos que se exigen para exportar a Senegal figuran los siguientes:

Factura comercial (3 copias), que debe mencionar el exportador y el importador, sus
direcciones, los bienes que se importan, su peso, cantidad y valor CIF y una
descripcion completa. Es obligatorio incluir el coste del flete y para los productos
alimenticios, una declaracién de conformidad con la legislacién del pais. Es
aconsejable que se realice en francés para evitar errores.

e Factura proforma (1 copia).

e Certificado de origen: para productos procedentes de la Unidon Europea de valor
superior a los 6.000 €, éste se sustituira por el Certificado EUR1.

e Seguro de Transporte: La normativa del pais obliga a asegurar los envios de las
mercancias que se importan, ya sea en compafias nacionales o extranjeras.
Bien por medio de representantes autorizados por el Ministerio de Finanzas o
de mandatarios oficiales domiciliados en el pais, bien por medio de corredores
domiciliados en el pais o empresas de correduria que tengan su sede en él.

o Certificado sanitario: para productos carnicos.

e Certificado fitosanitario: para frutas, legumbres, semillas y otros vegetales.

e Importacion temporal. Cuaderno A.T.A: Es posible realizar importaciones



temporales en el pais utilizando el denominado Cuaderno A.T.A. (Admission
Temporaire). Este tipo de pasaporte de mercancias, permite a la empresa
ahorrarse tramites y depdsitos de garantias en las aduanas de los paises que se
visiten, firmantes del Convenio. En el caso de Senegal, el Cuaderno A.T.A.
puede utilizarse para material destinado a exposiciones, ferias, congresos o
eventos similares, muestras comerciales, material profesional y mercancias en
trafico postal. No puede ser utilizado para operaciones de transito a través del
pais. Es importante que el Cuaderno A.T.A. sea sellado por la aduana de salida
del pais respectivo, pues en otro caso puede exigir el cobro de los derechos
arancelarios, como si la mercancia se hubiese quedado en el pais como
importacion definitiva. El Cuaderno A.T.A. se puede obtener en la Camara
Oficial de Comercio, Industria y Navegacién correspondiente, con la que
conviene ponerse en contacto si se desea mayor informacion

¢ Declaracion Previa a la Importacion: todas las importaciones de mercancias de
un valor FOB igual o superior a 1 millén de F CFA deberan ser objeto de una
Declaracién Previa a la Importacion (DPI) emitida por la sociedad COTECNA,
incluso si no estdan sometidas al programa de verificacién de importaciones.
Debe hacerse siete dias antes del embarque de las mercancias.

¢ Certificado de Verificacion de IPE (AVI): emitido también por la COTECNA para
las mercancias con valor FOB igual o superior a 3 millones de CFA o si se trata
de contenedores personalizados.

Valoraciéon en aduana:

Senegal notificd a la OMC que, a partir 1 de julio de 2001, aplicaria el valor
transaccional para las importaciones, incorporando de esta manera las disposiciones
del articulo VII del GATT 94, para lo cual conté con un periodo transitorio, dada su
condicion de Pais Menos Adelantado. Este valor se define como el precio pagado o a
pagar por las mercancias importadas bajo reserva de ajuste. Cabe la posibilidad de
retirar las mercancias de la aduana incluso en caso de desacuerdo de la
administracion de aduanas con el valor declarado, previo depdsito de garantia, y
esperando el arbitraje. Cuando hay una duda sobre el valor de una mercancia, el
importador puede justificarlo mediante valores de referencia y exigir a la aduana
explicaciones escritas sobre todas las decisiones tomadas concernientes a su
evaluacion. Todos los paises de la UEMOA acordaron el establecimiento de una lista
de mercancias sometidas a un valor de referencia y se la notificaron a la OMC.

4.2 ARANCELES Y REGIMENES ECONOMICOS ADUANEROS

El Cdédigo Aduanero senegalés queda establecido mediante la ley 87-47, de 28 de
diciembre de 1987, donde se prevé el régimen aduanero que se aplica a las
mercancias desde el punto de vista de derechos y tasas y de las obligaciones del
expedidor o destinatario en las operaciones de importacion y exportaciéon. Ademas
del régimen de derecho comun, que aplica el pago de derechos y tasas inscritas en el
ambito de la Tarifa de Aduanas, otros regimenes de caracter econémico, comercial e
industrial pueden ser asignados a las mercancias que entran o salen del territorio
aduanero. Estos regimenes abarcan cuatro funciones econdmicas principales:
almacenamiento, transformacion, utilizacién y circulacion de mercancias. También
son llamados regimenes “suspensivos” en la medida en que prevén, bajo ciertas
circunstancias, la suspensidon de los derechos y tasas de los que son objeto las
mercancias. A continuacion se detallan los distintos regimenes que prevé la
legislacién senegalesa.

ACTIVIDADES COMERCIALES.:

Depodsito de almacenamiento (Art. 132 al 151 del Cédigo Aduanero):

El depdsito permite almacenar en los locales autorizados y bajo vigilancia de la
aduana, mercancias extranjeras en suspension de derechos, impuestos vy

prohibiciones durante una duracién determinada, para reexportarlos o ponerlos al
consumo antes de la expiracion del plazo. El Codigo Aduanero prevé tres tipos de



depdsitos:

1. El depésito publico (art.136 del C.A.): concedido por orden de prioridad al
municipio, al Puerto Auténomo y a la Camara de Comercio. Recibe mercancias
de toda clase (Articulo 138). Se llamara especial cuando deba recibir
mercancias particulares (por ejemplo tabaco). Este depdsito no esta disponible
en Senegal probablemente por su dificultad y elevado coste de los gastos de
gestion. La estancia de las mercancias en depdsito publico es de 36 meses.

2. El deposito privado (Art. 140 y 141 del C.A.): concedido a una persona privada
titular de un local previamente autorizado por el Director General de Aduanas.
Sélo se puede establecer, en principio, en una localidad bajo una aduana en
pleno ejercicio. Las mercancias estan autorizadas a residir en depdsito ficticio
durante 18 meses con posibilidad de prérroga.

3. El depodsito especial: (Art. 142 del C.A.): puede ser publico o privado y se
refiere a mercancias que necesitan precauciones especiales. Permite a los
comerciantes tener permanentemente existencias suficientes y diversificadas
de mercancias bajo control aduanero, con el fin de poder atender en cualquier
momento la peticién de la clientela. Facilita las operaciones de negocios, de
redistribucién y las reexportaciones, sin cargar la tesoreria de las empresas. La
estancia de las mercancias en depdsito especial es de 24 meses.

La admision temporal excepcional. Permite la introduccion en territorio
senegalés, bajo la suspensién de derechos, impuestos y prohibiciones, de mercancias
extranjeras destinadas a reexportarse al expirar el plazo establecido. Es concedida
por la Administracion de Aduanas, tras una peticion justificada del interesado
(admision de automdéviles, muestras comerciales de mercancias destinadas a las
ferias y exposiciones, etc.). La aduana fija el plazo de estancia y las condiciones de
aplicacion.

La admision temporal especial (ATS). Este régimen aduanero permite la
importacion en suspensién parcial de los derechos e impuestos de materiales de
empresa destinados a la ejecucion de trabajos colectivos. La admisién temporal
especial da lugar a la percepcién por parte de la aduana de una fraccidon de los
derechos e impuestos de acuerdo con la duracion de los trabajos y de la amortizacion
del material. EI ATS permite también a las empresas nacionales participar en
concursos que se refieran a grandes trabajos, sin verse obligados a inmovilizar
sumas importantes para la compra de materiales costosos.

La admision temporal. Este régimen aduanero suspensivo permite la reimportacién
en exencion de derechos e impuestos de mercancias senegalesas previamente
exportadas. Es el caso, en particular, de las mercancias expedidas en el extranjero
en el ambito de ferias y exposiciones o de mercancias no conformes al pedido y
reimportadas, o también las enviadas al extranjero para reparacion.

ACTIVIDADES INDUSTRIALES:

La admision temporal para perfeccionamiento activo: Autorizaciéon para
importar, en suspension total de derechos y tasas, las materias primas o productos
intermedios destinados a ser transformados, fabricados o complementados en el
territorio aduanero. Este régimen se aplica para las personas fisicas o juridicas que
cumplan los siguientes requisitos: disponer de instalaciones y de herramientas
necesarias para la fabricacién o transformacion de los productos intermedios vy
materias primas importadas; estar en actividad desde, al menos, dos afios; exportar,
al menos, el 90% en cantidad de su produccion.

La admision temporal normal (Art. 164 al 174 del C.A.). Permite la importacion,
en suspension parcial de derechos e impuestos, de mercancias extranjeras para su
reexportacion después de haber sido importadas en Senegal. La autorizacién
determinara las mercancias autorizadas para la fabricacién y su estancia. La aduana
puede autorizar solicitudes de puesta al consumo interno en caso de dificultades
reales de exportacion.



El depdsito industrial (Art. 152 al 172 del C.A.). Es un régimen de suspension, que
combina los principios del depdsito de almacenamiento y de la admisién temporal. En
efecto, se trata de un establecimiento colocado bajo el control de la administracion
de aduanas, donde las empresas, que trabajan para la exportacién y el mercado
interior, son autorizadas a actuar en los dos destinos. Excepto autorizacion de la
aduana, las mercancias importadas bajo el régimen del depdsito industrial y los
productos, que resulten de su aplicaciéon, no pueden ser objeto de cesién durante su
estancia bajo este régimen y deben reexportarse hasta un porcentaje fijado de
antemano. Las disposiciones de aplicacion del régimen estan precisadas en la
autorizacién.

Transformaciones petroliferas (Art. 158 del C.A.). Este régimen se aplica en
Senegal a la transformacion de los productos derivados del petroleo. Como en el caso
del depésito, los productos extranjeros se introducen en suspension de derechos e
impuestos, estando sometidos los productos fabricados a una vigilancia exterior de la
Aduana, que procede a la tasacion de los productos terminados, que salen hacia el
mercado interior. Este régimen, aunque fue extendido en un principio a todos los
productos, actualmente su aplicacion se reduce a los productos derivados del
petroleo, seguramente a causa de la complejidad y el elevado coste que implica su
vigilancia.

La Empresa Franca de Exportacion. Se trata de un estatuto concedido a las
empresas industriales, agricolas y de tele-servicios instaladas en territorio senegalés,
gue destinen la totalidad de su produccién a la exportacion. Esta autorizacion puede
concederse a las empresas, que justifiquen un potencial de exportacion de al menos
un 80% de su volumen de negocios. Ventajas aduaneras:

Exoneracién de derechos e impuestos y del sello aduanero para la importacién y la
exportacion de bienes de equipo, materiales, materias primas de productos
elaborados o semielaborados; asi como para la exportacion de productos terminados
fabricados por la empresa.

e Exencién de los derechos de aduana y del sello aduanero sobre vehiculos
industriales y vehiculos de turismo y medios de transporte manifiestamente
destinados a la produccion.

e No se limita la duracion de estancia de las mercancias importadas por las
Empresas Francas de Exportacion.

e Las compras en Senegal de las Empresas Francas de Exportacién se efectian
en franquicia de todos los derechos e impuestos de aduanas, asi como de los
impuestos interiores.

e Se reduce el procedimiento de despacho de aduana para las Empresas Francas
de Exportacion: la exenciéon de fianza y escolta se concede para todas sus
operaciones de despacho de aduana.

Zona Franca Industrial-Puntos Francos: se denomina Zona Franca en el sentido
de que las mercancias quedan exoneradas de todo tipo de tasas y derechos de
importacion y que pueden ser depositadas sin limite de tiempo bajo la vigilancia del
Servicio Aduanero. Esta zona fue creada por la Ley 74-06, de 22 de mayo 1974 y
completada por la Ley 91-30, de 13 de abril de 1991. Las empresas industriales, que
la componen, se benefician de una exencién fiscal total. Los bienes de equipo, las
materias primas y los productos finales o intermedios importados por las empresas
instaladas en la zona quedan libres de todos los derechos y tasas. Los Puntos
Francos son zonas geograficas diseminadas por Senegal, que se benefician de las
mismas ventajas, que se le concedid a la Zona Franca Industrial de Dakar.

REGIMENES MIXTOS
Estan relacionados con las actividades tanto comerciales como industriales.

El drawback (art. 177 del C.A.) Es un régimen de suspension, que permite el



reembolso total, parcial o global de los derechos e impuestos soportados por los
productos, que entren en la fabricacién de mercancias reexportadas posteriormente.
Es concedido por decreto del Ministro de Finanzas. El decreto fija las disposiciones de
aplicacion del régimen y, en particular, los tipos de reembolso de los distintos
articulos, que componen las mercancias.

La exportacion previa (art. 175 del C.A.). Tal y como ocurre con el drawback, la
exportacién previa permite importar en franquicia total o parcial de derechos e
impuestos los productos de la misma especie que los tomados para el consumo en la
fabricacién de las mercancias previamente exportadas. El régimen de la exportacion
previa es concedido por el Ministerio de Economia y Finanzas. Las modalidades de
aplicacion seran prescritas por el Director General de Aduanas (Art. 176 del C.A.).

ACTIVIDADES DEL TRANSPORTE:

El transito (Art. 118 al 131 del C.A.). El transito consiste en la facultad de
transportar mercancias en un plazo fijado y segun un itinerario dado, con exclusién
de la via maritima y aérea, de una oficina a otra del territorio aduanero, en
suspension de derechos, impuestos y prohibiciones (Art. 118 del C.A.):

1. El régimen del transito internacional (Art. 131 del C.A.). Este régimen permite
el paso de las mercancias en franquicia de impuestos y derechos entre
territorios aduaneros de varios paises, se concreta en convenios internacionales
y estad caracterizado por la utilizacion de una declaracion sumarial, por el
depédsito de una fianza global y por modalidades reducidas de sellado. El
transito por carretera entre estados de mercancias (TRIE- Transit Routier Inter-
Etats), firmado por los estados miembros de la CEDEAO, y el transito
internacional por ferrocarril (TIF- Transit International par Fer) entre Senegal y
Mali permiten el transporte por carretera y por via férrea, respectivamente, de
las mercancias en suspension de derechos, tasas y de prohibiciones de una
oficina de Aduanas a otra de otro de los respectivos estados miembros. El
régimen de transito internacional sélo puede ser utilizado por empresas de
transportes autorizadas.

2. El régimen de la exportacion temporal. Permite enviar fuera del territorio
aduanero productos para ser reparados, expuestos, transformados o recibir un
complemento de mano de obra. Se establecen algunas disposiciones
particulares de imposicion (en particular, para la franquicia) en la
reimportacion.

3. El régimen preferencial UEMOA. Los intercambios entre los paises de la UEMOA
se someten a un régimen preferencial, que incluye:

¢ La exencidon de todos los derechos e impuestos percibidos en las fronteras
entre Estados miembros de los productos de la vendimia, esencias de
origen animal, mineral y vegetal, y de los productos de la artesania
tradicional.

e La reduccion del 60% de los derechos de entrada que afectan a los
productos industriales originarios de los estados miembros autorizados
del Arancel Exterior Comun.

e La reduccién del 5% de los derechos de entrada que afectan a los
productos industriales originarios no autorizados.

4.3 NORMAS Y REQUISITOS TECNICOS

Licencias, prohibiciones y otros controles sobre las importaciones

Ya no se requieren licencias de importacion, pero si existen algunas restricciones
cuantitativas a la importacion. Las importaciones prohibidas, por razones de orden
publico o respeto a la moral y buenas costumbres, incluyen los narcéticos, municion
de guerra, pornografia y drogas alucinégenas no autorizadas por el Ministerio de
Sanidad. Ciertas importaciones estan sujetas a formalidades de importaciéon
particulares:



-Importaciones sujetas a presentaciéon de un documento administrativo:

Armas y municiones: autorizacién del Ministerio del Interior.

Aparatos emisores y receptores: autorizacion del Ministerio del Interior.

Medicamentos (mas alld del uso personal): visto bueno del Ministerio de Salud.

Carne, y productos de origen animal: autorizacién del Ministerio de Ganaderia.

Productos vegetales: certificado fitosanitario de la Direccion de Proteccion de

Vegetales.

e Doble concentrado de tomates: ademas del certificado fitosanitario, certificado
de normalizacion del Ministerio de Comercio.

e Especies animales protegidas: respeto a las prescripciones de la Convencién

Internacional sobre Especies animales Protegidas (CITES).

-Importaciones sujetas a autorizacion previa:

e Hidrocarburos, por el Ministerio de Energia
e Oro, por el Ministerio de Economia y Finanzas

-Importaciones sujetas a obligacion de marcaje: las mercancias siguientes deben ir
marcadas con la mencién "Vente au Sénégal" para ser importadas:

Cerillas (sobre la caja)

Pilas eléctricas R.20

Velas para el hogar (sobre el embalaje)
Tejidos estampados tipo wax
Cigarrillos

Alcohol y bebidas alcohdlicas

Restricciones a la importacion:
-Barreras a la importacion de cebollas:

El Derecho de Aduana (DD) aplicado a las importaciones de cebollas con origen
externo a la UEMOA es del 20%, con el fin de proteger la produccién nacional. Esta
medida queda reforzada con la aplicacion de una sobretasa, igualmente del 20%,
sobre las importaciones de cebollas, independientemente de que procedan de la
UEMOA o de terceros paises. En 2010, por séptimo afio consecutivo y con el objetivo
de garantizar la distribucion de la produccion local en el mercado interior, la
Autoridad de Regulacion de Mercados (ARM) ha decidido suspender todas las
importaciones de cebollas procedentes de paises terceros desde el 1 de febrero al 31
de agosto de 2010.

-Barreras a la importacién de productos avicolas:

Con el fin de prevenir los riesgos derivados de la propagacion de la epidemia de gripe
aviar, que surgié a finales del 2005, Senegal adoptd una orden interministerial que
prohibe importar, cualquiera que sea su origen, aves de corral vivas, su carne,
huevos para consumo y material avicola usado. Quedan exentos de esta prohibicidon
los huevos para incubar, los pollos de un dia destinados a reproduccion y los trozos y
las preparaciones a base de carne de ave que hayan sido sometidas a un tratamiento
térmico.

Esta medida sigue en vigor en 2012, a pesar de la remision de la epidemia.

-Barreras a la importacion de azucar:

El Derecho de aduana (DD) aplicado a las importaciones procedentes de fuera de la
UEMOA es del 20% para todas las partidas arancelarias definidas en el capitulo 17.01

relativas al azucar de cafia y remolacha y a la sacarosa quimicamente pura en estado
solido.



Las importaciones de azucar son elegibles para la llamada Tasa Coyuntural a la
Importaciéon (TCI), que se aplica del siguiente modo: los importadores deben pagar
el derecho de aduana y los demas derechos en vigor calculados sobre el valor CIF, al
gue se afadira una cantidad igual a la diferencia entre el valor CIF y el precio de
salida de la TCI. Para conocer los precios de salida, se deberdn consultar las tablas
elaboradas al efecto. Quedan exentos de pagar esta tasa los industriales que utilizan
el azdcar como materia prima.

-Barreras a la importacién de alcohol y tabaco:

Las tasas interiores del alcohol y del tabaco pasan del 30% al 40% y 45% segun la
Ley NO 2009-19, de 9 de marzo de 2009, que modifica ciertas disposiciones
generales del Coédigo General de Impuestos. Los articulos 333 y 368 del Cdédigo
General de Impuestos han sido modificados.

La tasa interior aplicada a las importaciones procedentes de fuera de la UEMOA es
del 40% para alcoholes y liquidos alcoholizados. Esta tasa se reduce al 12,5% en el
caso de los perfumes y al 2,75% en el de las bebidas gaseosas.

A las bebidas alcohdlicas se les afiade una tasa adicional de 800 F CFA por litro como
resultado de la aplicacion de las tasas especiales a los tipos aplicables para la
cerveza de malta, vino de uva, sidras y vermouth. Para los tipos aplicables a
aguardientes, ron, whisky, etc. de una capacidad inferior a 0,33 litros, las tasas
especiales son del 40%, mas 3.000 F CFA por litro.

Las bebidas alcohdlicas de mas de 20°, destinadas a la venta en el territorio
senegalés, deben contener obligatoriamente en el etiquetado la mencién "Vente au
Sénégal", asi como el nombre y direccidn del productor y el grado de alcohol.

La Ley N© 2009-19 fija esta tasa interior (TIN) en un 20% para los cigarros
econdmicos, no pudiendo ser el montante de la tasa inferior a 3 francos por cigarrillo.
La tasa es del 45% para el tabaco “de primera clase” y otro tabaco, no pudiendo ser
el montante de la tasa inferior a 8 francos por cigarrillo.

Normas de origen:

El Cédigo de Aduanas define el pais de origen como aquel en el que el producto haya
sido extraido del suelo o fabricado. Si posteriormente se elabora en otro pais, el
Cddigo estipula que las normas relativas a la determinaciéon del origen son fijadas por
decreto, sin mas precisiones.

Registro de Importadores

Para ejercer una actividad de comercio interior o de exportacién e importacién, toda
persona fisica o juridica senegalesa necesita tener la Carta de Comerciante y la Carta
de Importador/Exportador.

Carta de Comerciante: para obtenerla, es necesario cumplimentar un formulario en
venta en la Camara de Comercio de Dakar y depositarlo acompafiado de los
siguientes documentos: Fotocopia legalizada de la declaracion de inscripcién en el
Registro de Comercio, timbre fiscal, estatutos de la sociedad o Grupo de Interés
Econdmico, listado de principales socios (en el caso de sociedades) y acta u otro
documento con la nominacion del presidente, director o gerente.

Carta de Importador/Exportador: para su obtencion, es preciso ser titular de la Carta
de Comerciante. El lugar de adquisicion es la Camara de Comercio de Dakar, donde
debe depositarse la siguiente documentacion: fotocopia legalizada de la mencionada
Carta de Comerciante, fotocopia del certificado de inscripcién ante las autoridades
fiscales, dos timbres fiscales de 5.000 F CFA, dos fotos de identidad y los estatutos
acompafados de la lista de principales accionistas.



Inspeccion Previa a la Expedicion (IPE)

El Programa de Verificacion de Importaciones esta vigente en Senegal desde 1991,
estando actualmente a cargo de la sociedad COTECNA. Desde 2001, el Programa de
Verificacion de Importaciones se aplica obligatoriamente a las importaciones de
mercancias con un valor FOB igual o superior a los tres millones de F CFA. Desde esa
fecha, Senegal aplica las reglas OMC de valor en aduanas (valor transaccional). Tras
la IPE, COTECNA emite un Certificado de Verificacion (AVI) para las declaraciones de
valor que estime correctas tras haber verificado la calidad, cantidad y precio
declarados. Estan exentos de IPE, entre otros:

Las importaciones de menos de tres millones de F CFA de valor FOB

Objetos de arte, piedras preciosas y oro

Efectos personales y domésticos, incluido un vehiculo propio usado

Armas y municiones no deportivas o de caza y explosivos y productos
pirotécnicos

Animales vivos y plantas y flores

e Peliculas, libros y prensa

e Perecederos para consumo humano no congelados: verduras, tubérculos, frutas
comestibles, pescados, crustaceos, moluscos y carne, a excepcion de la
posicién arancelaria 02.07.

Petroleo y combustibles y aceites minerales

Productos farmacéuticos, abonos y productos quimicos organicos.

Donaciones al gobierno, ONGs y colectividades locales

Cereales y preparados a partir de cereales, harina, fécula y leche.
Importaciones para representaciones diplomaticas

Importaciones de empresas francas de exportacion y similares

Mercancias exoneradas sobre la base de regimenes fiscales de excepcion y las
gue se benefician de exoneraciones arancelarias.

Las inspecciones en destino autorizadas por el Director General de Aduanas corren a
cargo del importador, que debe ingresar en el tesoro el 0,69% del valor FOB de las
mercancias, con un minimo de 100.000 F CFA.

4.4 REGULACION DE COBROS Y PAGOS AL EXTERIOR

Senegal es miembro de la Uniéon Econdmica y Monetaria del Oeste Africano (UEMOA),
por lo que no dispone de un banco central independiente. Las reservas monetarias de
los paises miembros de la UEMOA estan depositadas en el Banco Central de los
Estados de Africa del Oeste (BCEAQO). El BCEAO esta obligado a mantener el 65% de
sus reservas exteriores en el Tesoro Francés.

En contrapartida, Francia asegura la convertibilidad del Franco CFA. La aparicion del
Euro el 1-1-1999 y la desaparicién del Franco Francés, en 2002, no se ha traducido
en una modificacion de la normativa de control de cambios de la UEMOA. En 1998, la
UE ya habia decidido respetar los acuerdos cambiarios que vinculaban a Francia y la
UEMOA. El reglamento N° R09/98/CM/UEMOA, de 20 de diciembre de 1998, regula
las transacciones y las relaciones financieras exteriores de los Estados pertenecientes
a la UEMOA.

Senegal respeta el titulo VIII del Convenio Constitutivo del FMI relativo a la libertad
de pagos por cuenta corriente. Las empresas no tienen problemas a la hora de
realizar pagos y transferencias al exterior, siempre que estén documentados
(facturas y otros documentos). Es necesario obtener unos permisos bancarios,
presentando los correspondientes documentos justificativos, cuyo objetivo es mas el
de llevar un control estadistico de los movimientos de divisas por parte del BCEAO,
que el de ejercer como instrumento de control de cambios.

En el caso de transferencias realizadas por personas con cuentas bancarias
“extranjeras”, no existe ningun tipo de limite a la transferencia de divisas al exterior.
Cuando se trata de cuentas “residentes”, existe un control por parte de las



autoridades monetarias locales. En el caso de desplazamientos de residentes fuera
del pais, no se exige ninguna declaracion del transporte manual de billetes, siempre
gue los desplazamientos se realicen entre los paises de la UEMOA. Los residentes que
viajan a paises que no son miembros de la UEMOA estan autorizados a sacar del pais
un maximo de dos millones de F CFA por persona, siempre que los billetes
correspondan a otras divisas. Las sumas superiores a los dos millones de F CFA
podran salir de la zona UEMOA en forma de cheques de viaje, cheques bancarios u
otros modos de pago.

En el caso de viajeros no residentes, debe declararse la importacion de divisas en
billetes cuando sea superior a un millon de F CFA. La salida de divisas en billetes
también deberd declararse cuando se superen los 500.000 F CFA. Los viajeros no
residentes podran sacar del pais divisas en cheques de viaje, cheques bancarios vy
otros medios de pago, sin limite alguno.

En cuanto a las operaciones de capital, inversiones, préstamos y transacciones sobre
valores mobiliarios (incluidos los contratos de opcidn), estos son libres. La entrada de
capital en los paises miembros de la UEMOA es libre, a excepcion de la importacion
de oro. La salida de capital a titulo de reembolso de préstamos, liquidacion de
inversiones extranjeras y repatriacién de beneficios también es libre. En todo caso, la
libertad de salida de capitales, intereses y dividendos no supone que ésta se
produzca de inmediato. Por ejemplo, las transferencias de dividendos se realizan en
el marco de una delegacién del banco central en favor de los bancos comerciales,
tras presentacion de documentos justificativos que ratifiquen la distribucién de tales
dividendos. Y puesto que el banco comercial debe, a su vez, ser beneficiario de una
autorizacién del BCEAO, los plazos efectivos de la transferencia pueden prolongarse
durante un mes. Las transferencias ligadas a cesién de acciones o a liquidacién de
una empresa son libres, aunque sujetas a la presentacion de documentos
justificativos y sin ser inmediatas.

4.5 CONTRATACION PUBLICA

La adjudicacion de contratos de la administracidon senegalesa se rige por el Decreto-
Ley N© 2007-545, de 25 de abril de 2007, denominado en francés Code des Marchés
Publics, en vigor desde enero de 2008. Este Decreto se completa con los Decretos-
Leyes N° 2007-546, que determinan la creaciéon de dos Agencias especiales, que se
encargan del control de las contrataciones: la Autoridad de Regulacidon de la
Adjudicacién de Contratos de la Administracion (ARMP- Autorité de Régulation des
Marchés Publics) y la Direccién Central de Contratos Publicas (DCMP- Direction
Centrale des Marchés Publics), sustituyendo a la antigua Comisiéon Nacional de
Contratos de la Administracion (CNCA- Commission Nationale des Contrats de
| "Administration)

El nuevo Cdodigo, que sustituye a la Ley N° 2002-50, de 30 de mayo de 2002, se ha
realizado siguiendo los compromisos de reforma de los paises pertenecientes a la
UEMOA. Debido a la importancia de este compromiso, las reformas se han efectuado
de forma conjunta en los ocho paises. Las principales finalidades de la reforma
consisten en aumentar la transparencia en el proceso de adjudicaciones y acabar con
el sistema “gré a gré” (adjudicacion directa), favorecer la equidad entre los posibles
candidatos a las adjudicaciones, asegurar una mayor publicidad de los concursos y
planificar las necesidades de las administraciones, poniendo en marcha planes de
contratacion publicados a principio de afio con el fin de dejar tiempo suficiente a los
candidatos para la valoracion y preparacion de las ofertas.

La reforma también ha afectado a la estructura de las autoridades gestoras, ya que
cada ministerio, agencia o empresa estatal dispone de una comision propia para
examinar y analizar las ofertas y para adjudicar los contratos, lo que ha implicado
dotar de mayor responsabilidad a cada agente.

Las disposiciones del nuevo Cdédigo se aplican a las adjudicaciones de contratos de
las siguientes estructuras de la Administracion: el Estado, las colectividades locales y



sus departamentos descentralizados y las organizaciones y agencias sin personalidad
juridica, que se encuentren bajo su autoridad; los establecimientos publicos, las
agencias y organismos con personalidad juridica, que sean empresas publicas,
sociedades andénimas con capital mayoritario estatal y aquellas en las que su
actividad esté financiada mayoritariamente por el Estado o una colectividad local y
que ejerzan su actividad en el ambito de actividades de interés general; las
empresas publicas y sociedades andnimas participadas por el Estado y reguladas por
la Ley n® 90-07, de 26 de junio de 1990, relativa a la organizacion de las empresas
mixtas y control de las empresas de derecho privado, que puedan adjudicar
contratos publicos, y las asociaciones formadas por el Estado, colectividades locales o
empresas publicas. Igualmente, los concursos, que se desarrollen en el marco de la
aplicacion de acuerdos financieros o tratados internacionales, se someteran a las
reglas del Cédigo.

Las autoridades contratantes publicaran cada afio un aviso general con las
licitaciones, que prevén realizar en el periodo. Cada adjudicacion estara precedida
por un proceso de concurso o licitacidn establecido conforme a un modelo fijado por
un reglamento. La publicacién de los concursos se realizard en peridédicos de gran
difusién en Senegal y en el sitio web de la Direcciéon Central de Contratos Publicos.
En el proceso de los concursos, el plazo minimo entre la publicacidon del anuncio de la
licitacién y la presentacién de ofertas debe ser de 30 dias. En el caso de licitaciones
internacionales y de contratos cuyo montante sea superior a los umbrales
comunitarios definidos por la UEMOA, este plazo se aumenta a 45 dias.

La ARMP (Autorité de Régulation des Marchés Publics) puede rechazar por motivos
justificados una oferta, que se considere anormalmente baja, si se determina que el
montante de la misma no se corresponde con la realidad econdmica de la prestacion
ofrecida. Los litigios o diferencias relativos a la ejecucién de los contratos pueden
resolverse por arreglo amistoso. Los litigios referentes a la contratacion se resolveran
por recurso contencioso.

5 INVERSIONES EXTRANJERAS / INCENTIVOS A LA INVERSION
5.1 MARCO LEGAL

En junio de 2007, entra en funcionamiento la Oficina de Apoyo a la Creacién de
Empresas (BCE), adscrito a la APIX. Entre sus objetivos, estd la reducciéon de
tramites a realizar para la constitucién de empresas, asi como los costes. Asimismo,
se crea el Centro de Facilitacién de los Procedimientos Administrativos (CFPA) para
atender las solicitudes de los inversores en un plazo maximo de 45 dias.

En enero de 2008, entra en funcionamiento el nuevo “Code des Marchés Publics”
para regular los contratos con las administraciones publicas en Senegal. Asimismo,
se crea la Direccion Central de Contratos Publicos (DCMP- Direction Centrale des
Marchés Publics).

El nuevo cédigo se realiza siguiendo los compromisos de reforma de los paises
pertenecientes a la UEMOA. Las principales finalidades de la reforma consisten en:

Aumentar la transparencia en el proceso de adjudicaciones y acabar con el sistema ™
gré a gré” (adjudicacion directa)

Favorecer la equidad entre los posibles candidatos a las adjudicaciones.
Asegurar una mayor difusién de los concursos
Planificar las necesidades de las administraciones, poniendo en marcha planes de

contratacion publicados al principio de afio, con el fin de permitir a los candidatos
valorar y preparar las ofertas con suficiente antelacién



La reforma también afecta a la estructura de las autoridades gestoras, ya que cada
ministerio, agencia o empresa estatal dispone de una comision propia para evaluar
las ofertas y adjudicar los contratos, lo que implica dotar de mayor responsabilidad a
cada agente.

En septiembre de 2009, tras mas de un ano de aplicacién del Code des Marchés
Publics, se procede a realizar una evaluacién sobre su funcionamiento y eficacia con
el fin de detectar fallos e introducir mejoras. Estas iran fundamentalmente orientadas
a agilizar los tramites requeridos y a acortar los plazos, que en ocasiones son
excesivamente largos.

A finales de 2010 y tras recibir muchas criticas por su caracter burocratico y
entorpecedor, este mecanismo fué parcialmente desvirtuado, al sacar fuera de su
ambito mediante un decreto presidencial las compras realizadas a través de las
Agencias Estatales y los procedimientos de urgencia.

No existe un registro inmobiliario suficientemente fiable.

Cabe sefialar que uno de los programas de cooperacion de la Unién Europea atafie
a la mejora del registro.

5.2 REPATRIACION DE CAPITAL/CONTROL DE CAMBIOS

En cuanto a las operaciones de capital, inversiones, préstamos y transacciones sobre
valores mobiliarios (incluidos los contratos de opcién) son libres. La entrada de
capital en los paises miembros de la UEMOA es libre, a excepcion de la importacion
de oro. La salida de capital a titulo de reembolso de préstamos, liquidacion de
inversiones extranjeras y repatriacion de beneficios también es libre. En todo caso, la
libertad de salida de capitales, intereses y dividendos no supone que ésta se
produzca inmediatamente.

Las transferencias de dividendos se realizan en el marco de una delegacion del banco
central en favor de los bancos comerciales, tras presentacion de documentos
justificativos que ratifiquen la distribucion de tales dividendos. Es decir, como el
banco comercial debe, a su vez, ser beneficiario de una autorizacién de la BCEAO, los
plazos efectivos de la transferencia pueden alcanzar un mes.

Las transferencias ligadas a cesién de acciones o a liquidacion de una empresa son
libres pero sujetas a la presentacién de documentos justificativos y pueden no ser
inmediatas.

Las empresas de derecho senegalés pueden abrir cuentas en divisas en Senegal con
la autorizacion del Ministerio de Economia y Finanzas. Desde el 8 de octubre de
2001, la apertura de cuentas en Euros requiere que se dirija una solicitud al BCEAO.
Las empresas de derecho local pueden mantener libremente cuentas en la zona
franca, y fuera de la zona franca con autorizacién del Ministerio de Finanzas que, en
la practica, sélo se da excepcionalmente.

5.3 INCENTIVOS A LA INVERSION

Las ventajas generales que ofrece el Codigo de Inversiones son las siguientes:

e Exoneracion de los derechos e impuestos relativos a la entrada en el pais de los
materiales indispensables para la inversion como los bienes de equipo, los
vehiculos o los materiales de construccién (siempre que no se fabriquen en
Senegal).

e Exoneracién del “Taxe sur la Valeur Ajoutée” o IVA facturado por los
proveedores locales de bienes y servicios necesarios para la inversion.

e Exoneracion de la “contribucion fiscal” a cargo de la empresa, derivada de los
salarios pagados a empleados de nacionalidad senegalesa.

e Subvencién a la creacién de empleo.



e No discriminacion entre nacionales y extranjeros en cuanto al acceso a la
administracion y al derecho de propiedad.

¢ Libre transferencia de capitales.

e Otras ventajas especificas fiscales como pueden ser la exoneracion de las
Contribuciones por Titularidad (excepto en la region de Dakar) en el caso de
PYMES.

Para beneficiarse de estas ventajas es necesario presentar un expediente y obtener
el acuerdo de la Administracion. Las demandas para poder optar a las ventajas
contenidas en el Cdodigo de Inversiones son tramitadas por el “Guichet Unique”, que
se encarga de cumplir con todas las formalidades y procedimientos administrativos
para la creacion o la ampliacion de empresas. El plazo maximo es de 20 dias. Si
pasado el mismo, la empresa no ha recibido contestacion, las ventajas son
automaticamente concedidas a la empresa.

En el mes de julio de 2000, se cred la Agencia de Inversiones y Obras Publicas
(APIX), la cual integra el “Guichet Unique” y asume la gestiéon administrativa de los
proyectos de inversidon, que pretendan acogerse a las ventajas que contempla el
Cddigo de Inversiones. Para poder acceder a las ventajas previstas en el Cddigo de
Inversiones existe una serie de condiciones de aceptacion, que hacen referencia al
minimo de inversion (5 millones de Francos CFA), a la creacion de al menos tres
puestos de trabajo permanentes senegaleses y a la financiacion con fondos propios
en un 20% o en un 30% (segun el tamafio de la empresa).

Paralelamente al régimen comun aplicable a todas las empresas, existen regimenes
particulares o privilegiados:

Régimen de PYMES: la inversion tiene que ser inferior a 200 millones de Francos CFA
y tiene que generar la creacion de al menos tres empleos permanentes. Las ventajas
son las siguientes: exoneracion del Impuesto Minimo Forfetario, exoneracién de la
contribucion de la titularidad (para inversiones realizadas fuera de Dakar) y
posibilidad de realizar contratos por una duracion determinada de hasta cinco aros.

e Régimen de empresas que ponen en valor los recursos locales: para poder
optar a este régimen, el 35% del coste total de la inversion se tiene que
destinar a productos locales. Si esto es asi, se consigue la exoneracién del
Impuesto Minimo Forfetario.

e Régimen de empresas que desarrollan la innovacion tecnoldgica: en este caso,
se tiene que invertir en I+D, por lo menos, un 1% de la cifra de negocios. Este
régimen prevé la exoneracion del Impuesto Minimo Forfetario, la exoneracién
de la contribucién de la titularidad (para inversiones realizadas fuera de Dakar)
y la posibilidad de realizar contratos por una duracién determinada de hasta
cinco afios.

e Régimen de empresas descentralizadas: se aplica a aquellas inversiones en las
que al menos el 90% del personal esta trabajando fuera de Dakar.

Zonas industriales: APROSI (Appui Encadrement Hébergement et Promotion des
Entreprises): ha sustituido a la Sodida, la zona industrial de Dakar volcada en el
fomento de la pequefia y mediana empresa. Su objetivo consiste en la promocién del
tejido industrial senegalés a través de una serie de medidas de apoyo a las empresas
instaladas en la misma. La Sodida fue creada en 1978 por las autoridades
senegalesas y se extiende en una superficie de 8 hectareas. Las empresas instaladas
en la Sodida (55 empresas a mediados del afio 2000) gozan de ventajas fiscales y
aduaneras.

El Estatuto de Empresa Franca Exportadora (Statut d Entreprise Franche
Exportatrice) es susceptible de concesién a toda empresa agricola o industrial situada
en territorio senegalés y que exporta la totalidad de su producciéon o que prueba una
capacidad exportadora de, al menos, un 80% de su cifra de ventas. Para su
concesion es necesaria la presentacidon en el “Guichet Unique” de un dossier, que
contenga una demanda dirigida al Ministro de Economia, explicando la naturaleza de



la actividad y el lugar de implantacién, el nimero de identificacién nacional de la
empresa, la copia notarial de los estatutos, la cuenta de explotacion provisional para
los dos afios siguientes y un estudio de viabilidad en 10 ejemplares.

Las ventajas de este estatuto estan contenidas en la Ley 95-34 de 28 de diciembre
de 1995, y son las siguientes:

e Exoneracién del impuesto sobre valores mobiliarios.

e Exoneracion de todo impuesto cuya base esté constituida por los salarios y sea
soportado por la empresa, en particular, la contribucién fiscal a cargo de la
empresa.

e Exoneracion de todos los derechos de inscripcién y de timbre, en particular los
derivados de la inscripcidon o modificacién de los estatutos.

e Exoneracion de la contribuciéon de titularidad, de bienes inmuebles y de
permisos o licencias.

e Reduccién del Impuesto sobre Sociedades a un 15% en lugar del 35% habitual.

e Exencién de derechos, impuestos y timbre aduanero en la importacion de
bienes de equipo, materias primas y productos semiacabados y acabados.

e Las compras de insumos locales realizadas por las Empresas Francas de
Exportacién estan exentas de impuestos y de tasas aduaneras e interiores.

¢ El reclutamiento de personal es libre.

e Autorizacién automatica para la transferencia al exterior de la zona franca, de
todas las sumas necesarias para la realizacion de inversiones, operaciones
comerciales y financieras, salarios de los expatriados, dividendos e intereses de
préstamos.

5.4 ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS
5.4.1 REPRESENTACION Y AGENCIA

Las empresas extranjeras pueden operar en Senegal mediante filial (sociedad de
derecho local con personalidad juridica propia) o establecimiento permanente (dentro
del que figuraria el caso de la sucursal).

Las sucursales son establecimientos comerciales, industriales o de prestacion de
servicios pertenecientes a una sociedad o persona fisica y dotados de cierta
autonomia de gestion. La sucursal carece de personalidad juridica autdnoma distinta
a la de la sociedad o persona fisica propietaria. Los derechos y obligaciones derivadas
de su actividad pertenecen al patrimonio del propietario. Salvo acuerdos
internacionales o disposiciones legales contrarias, la sucursal estd sometida al
derecho del pais en el que estd situada. La sucursal debe inscribirse en el Registro
Mercantil y del Crédito Mobiliario. Esta inscripcion se hace en el Tribunal Regional de
Dakar, siendo necesarios para poder realizar la inscripcién, los siguientes
documentos: copia del acta de constitucion de la sociedad espafiola por el consejo de
administracion, extracto de la cuenta k-bis de la empresa matriz ( término del
derecho mercantil francés, de aplicacién en Senegal) y copia de la inscripcién en el
Registro de Comercio de la empresa matriz. Cuando pertenece a una persona juridica
extranjera, la sucursal debe, en un plazo no superior a dos afios desde su creacién, o
bien adquirir personalidad juridica propia, o bien pasar a pertenecer a una sociedad
de derecho senegalés (establecida o de nueva creacién), a no ser que el Ministro de
Comercio disponga la orden contraria.

5.4.2 TIPOS DE SOCIEDADES. FORMALIDADES DE CONSTITUCION.

La legislacion actual prevé la existencia de los siguientes tipos de sociedades:

Sociedad Anénima (S.A.)

Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.A.R.L.)
Sociedad en Nombre Colectivo (S.N.C.)
Sociedad en Comandita Simple (S.C.S.)
Agrupacioén de Interés Econémico (G.I.E.)



e Sociedad en Participacién
¢ Sociedad de Hecho (no es una sociedad en el sentido formal)
e Sucursal

Ademds, existe la posibilidad de establecer empresas unipersonales con
responsabilidad limitada y sociedades andonimas unipersonales.

La forma juridica de la S.A. es propicia cuando las perspectivas de desarrollo de la
sociedad son importantes. La estructura juridica de la SARL se adapta a las pequefias
y medianas empresas por razéon de las simplificaciones administrativas y contables y
de la limitacion de las aportaciones.

Las formalidades de constitucidn (tanto para la SARL como para la SA) son las
siguientes:

e Establecimiento de los estatutos ante Notario y firma de todos los socios. Los
honorarios del Notario son regresivos y van desde el 2% cuando el capital es
inferior a 10 millones de Francos CFA hasta el 0,1% en capitales superiores a
800 millones de Francos CFA (hay que afiadir un 18% de IVA).

e Realizacién de una Junta General Constitutiva (el capital debe, mientras tanto,
estar bloqueado en una cuenta bancaria a nombre de la empresa o en la
notaria).

e Inscripcion de la empresa en el Registro de Comercio y Crédito Mobiliario y en
la Organizacion Africana de la Propiedad Intelectual (O.A.P.1.). Debe realizarse
al mismo tiempo ante el Tribunal Regional, que detenta el registro y es, al
mismo tiempo, corresponsal local de la O.A.P.I. El coste de estas dos
formalidades es de unos 40.000 Francos CFA.

e Inscripcion en la Direccion de Previsidn y Estadistica y Oficina del NINEA, con el
fin de inscribirse en el Repertorio de Empresas y Asociaciones. Al hacer esta
inscripcién obtendra el niumero de identificacion NINEA, que es un nimero de
identificacion que deben tener todas las empresas. El propdsito de este nimero
es el de llevar un control estadistico. Como formalidades fiscales estan la
obtencién del numero de “Compte Contribuable” (C.C.) y del Numero de
Identificacién de Tasas Indirectas (N.I.T.I.).

e La obtencién del C.C. (con una funcion parecida al C.I.F. espafiol) se realiza
depositando ante el servicio de impuestos una demanda por escrito
acompafiada de una copia legalizada de la inscripcidn en el Registro de
Comercio, otra de los estatutos y otra del NINEA. El servicio de impuestos
emitird entonces una “ficha de creacidon de una nueva cuenta contribuidora”
gue debe ser depositada ante el Ministerio de Economia y Finanzas, donde se
obtendrd el nimero de C.C. Para obtener la inscripcion en el Registro Mercantil
debe abonarse una tasa de 10.000 F CFA en una sede del Tesoro de Estado
contra un bono de pago, facilitado por el mismo Registro.

La obtencidon del N.I.T.I., obligatoria para todas aquellas empresas que estan sujetas
a IVA, debe hacerse presentando una solicitud de N.I.T.I. junto a tres copias del
nimero de C.C. ante el servicio de impuestos. Los numeros del NINEA, CC y N.I.T.I.
deben figurar obligatoriamente sobre las facturas y otros documentos de la empresa.
Las formalidades sociales consisten en la declaraciéon de la apertura de la empresa
ante la Inspeccion de Trabajo regional y la afiliacion, una vez obtenida Ia
“Declaracion de Apertura”, a la Caja de la Seguridad Social de los trabajadores
asalariados. Se obtendrd asi un numero de afiliacion que se utilizard para toda
relacion posterior entre la empresa y la Caja de la Seguridad Social. La empresa
deberad también adherirse al régimen del IPRES (Instituto de Prevision de Retiro
Senegalés) y a una IPM (Institucidn de Previsién de Enfermedades).

e Insercion de un anuncio en un periédico habilitado para anuncios legales
conteniendo las indicaciones esenciales de la constitucién de la sociedad, asi
como la identidad y poderes del gerente (coste aproximado entre 70.000 y
85.000 F CFA).

e Declaracién de Conformidad: los fundadores o primeros gerentes de la sociedad



deben depositar ante el Tribunal Regional una declaracién indicando todas las
operaciones realizadas para constituir la sociedad. Asimismo, la sociedad
debera abrir una cuenta bancaria.

SOCIEDAD ANONIMA: Es un tipo de sociedad en el que los accionistas no son
responsables mas alla del limite de sus aportaciones y en la que los derechos de los
accionistas estan representados por sus votos. Se designa con las siglas “S.A.”. El
capital social minimo es de 10 millones de Francos CFA (unos 15.000 €) dividido en
acciones cuyo valor nominal no puede ser inferior a 10.000 Francos CFA (unos 15 €).
El capital debe estar totalmente suscrito antes de la fecha de firma de los estatutos o
de la asamblea general constitutiva.

El valor nominal minimo de las acciones es de 10.000 Francos CFA. En el momento
de la suscripcion debe realizarse un desembolso minimo de, al menos, un 25% del
valor nominal asi como la totalidad de la prima de emisidn (en el caso de acciones
dinerarias). Para el resto hay un plazo de tres anos a partir de la inscripcién en el
Registro Mercantil y del Crédito Mobiliario. Las acciones que representan
aportaciones dinerarias no desembolsadas totalmente, asi como aquellas cuya
transmisién esta sujeta a restricciones, deben ser nominativas. Puede haber acciones
preferentes, con ventajas en cuanto al goce de una mayor proporcion en los
beneficios o en la liquidacién, derecho preferencial a la percepcion de beneficios, etc.
Las acciones totalmente liberadas podran, si asi se establece, gozar de un derecho de
voto doble frente a aquellas acciones que no han sido desembolsadas totalmente. En
principio, las acciones son libremente transmisibles, aunque se puede limitar la
transmisién cuando todas las acciones son nominativas.

El capital social (minimo de 10 millones de F CFA) debe estar totalmente suscrito
antes de la fecha de firma de los estatutos o de la asamblea general constitutiva. En
el momento de la suscripcion de capital debe aportarse, al menos, un 25% del valor
nominal de las aportaciones dinerarias. El resto debe aportarse en un plazo maximo
de tres afios a contar desde la inscripcién en el Registro. Hasta que el capital sea
enteramente desembolsado, la sociedad no puede aumentar su capital (salvo por
aportaciones no dinerarias), ni emitir obligaciones. La suscripcidn se constatara por
medio de un libro de suscripciones, del cual se tendran dos ejemplares originales,
uno para la sociedad en formacién y otro para el notario. Los fondos provenientes de
la suscripcién de las acciones dinerarias deben ser depositados, bien ante notario, o
bien en una cuenta especial abierta en un banco del pais donde esta la sede social a
nombre de la sociedad en formacién. El plazo para realizar este depdsito es de ocho
dias desde la recepcion de los fondos. Con el “certificado de depdsito” el notario
realizara una declaracion notarial de depdsito y desembolso. Cuando hay
aportaciones no dinerarias interviene un comisario de aportaciones (elegido entre los
auditores) quien establecerd, bajo su responsabilidad, una valoraciéon de dichas
aportaciones.

La Junta General Constitutita se convoca por los fundadores. Debe avisarse a cada
suscriptor, con acuse de recibo, al menos con quince dias de antelacion. La junta sélo
sera valida si estd presente el 50% del capital. A falta de quorum es necesario
realizar una segunda convocatoria. Para aprobar las decisiones es necesario el apoyo
de dos tercios de los votos presentes. La junta general constitutiva debe constatar
que el capital estd totalmente suscrito, adoptar los estatutos de la sociedad y
nombrar a los primeros administradores o administrador general, asi como el primer
auditor.

En cuanto a los Organos de Direccidén y Administracion, el modo de administracion se
establecera en los estatutos de la S.A., los cuales determinaran si se trata de una
S.A. con consejo de administracion o bien de una S.A. con administrador general.

La S.A. con Consejo de Administracién se dirige por un Presidente Director General o
bien por un Presidente y un Director General. El Consejo de Administracién tendra
entre tres y doce miembros, cuyo modo de eleccidén se establecera en los estatutos,
sin que pueda negarse a ningun accionista su derecho a ser elegido, ni privar de



representacién a una determinada categoria de acciones. Una persona fisica no
puede pertenecer simultdneamente a mas de cinco consejos de administracion
dentro de un mismo estado. La designacién de los administradores, asi como su
revocacion, debe inscribirse en el Registro. Las facultades del Consejo de
Administracion son representar a la sociedad frente a terceros en los ambitos del
objeto social, autorizar los acuerdos entre la sociedad y sus administradores o
directores y conferir tareas especificas a algunos miembros para la realizaciéon de
ciertas labores. Para que los acuerdos sean validos es necesaria la presencia o
representacion de la mitad de los miembros. Los acuerdos se toman por mayoria
simple. En caso de empate decide el voto del Presidente. Después de cada sesion, el
secretario debe levantar acta, que sera firmada por el presidente y, al menos, un
administrador.

Las S.A. con un numero de socios igual o inferior a tres tienen la facultad de no
constituir un consejo de administracion, sino designar un administrador general que
asuma las funciones de administracién y direccién de la sociedad. Los
administradores generales son responsables solidarios de las infracciones a las
disposiciones legales, reglamentos, estatutos, etc. Cada dirigente social es
responsable frente a terceros de las faltas que cometa individual o colectivamente.

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA: Es una sociedad en la que los socios
son responsables hasta el limite de sus aportaciones de las deudas de la sociedad y
en la que los derechos estan representados por las aportaciones. Se designa con las
siglas “S.A.R.L.”. El capital social minimo es de 1 millén de Francos CFA (unos 1.500
€) dividido en participaciones sociales con un valor nominal minimo de 5.000 Francos
CFA. La cesion de las participaciones “inter vivos” debe hacerse por escrito y
registrarse. Salvo pacto en contrario, las cesiones entre socios son libres y las
cesiones a terceros requieren el consentimiento mayoritario de los socios no
cedentes. En el caso de cesiones “mortis causa” las participaciones pasaran en
principio a los herederos, a no ser que los estatutos estipulen lo contrario. Los socios
tienen los siguientes derechos:

¢ Informacion permanente de los negocios de la sociedad.

e Comunicacion, con quince dias de antelacion, de la realizacién de juntas.

e Derecho de voto.

e Derecho a dividendo. Las SARL con un capital superior a 10 millones de Francos
CFA deben nombrar un auditor.

Un notario debe constatar el desembolso de las aportaciones dinerarias por medio de
una declaracidon notarial de suscripcidon y desembolso. Dichas aportaciones no seran
disponibles hasta el dia de inscripcion en el Registro Mercantil y del Crédito
Mobiliario. Las aportaciones no dinerarias deben estar valoradas en los estatutos.
Cuando su valor conjunto sea superior a cinco millones de F CFA, la valoracién la
realizard un auditor de aportaciones. Todos los socios deben intervenir (en persona o
a través de mandatario) en el acto constitutivo de la sociedad.

Los Organos de Direccién y Administracién deben nombrar a una o varias personas
fisicas para la gestion de la sociedad. En principio, los gerentes son elegidos por
cuatro anos (prorrogables), tienen poder para realizar los actos de gestién de interés
para la sociedad y son responsables de las violaciones de las disposiciones
mercantiles o estatutarias, asi como de las faltas cometidas bajo su gestion. Las
decisiones colectivas se toman en junta o por consulta escrita. La junta sera
convocada por el gerente, un mandatario a peticién de los socios o un grupo de
socios que represente la mitad del capital social. Los asociados pueden hacerse
representar (por escrito y para cada junta). Toda junta convocada de modo irregular
podra ser anulada. En el caso de consulta escrita, el texto de proposiciones vy la
documentacion necesaria debe hacerse llegar a cada socio, el cual dispondra de 15
dias para emitir su voto. La junta anual ordinaria debe realizarse en los seis meses
siguientes al cierre de ejercicio. Las decisiones seran validas cuando esté
representado la mitad del capital como minimo. Las decisiones colectivas



extraordinarias (modificacion de estatutos, fusiones, escisiones, etc.) requieren la
aprobacion de, al menos, las tres cuartas partes del capital social.

Para aumentar las obligaciones de los socios, transformar la SARL en SNC (Sociedad
en Nombre Colectivo) y transferir la sede social a un estado no adscrito a la OHADA
es necesaria la unanimidad de los socios.

EMPRESA UNIPERSONAL: Una de las principales innovaciones introducidas con la
armonizacién del derecho mercantil derivada de la OHADA consiste en la posibilidad
de establecer empresas unipersonales. Asi, desde el 1 de enero de 1998 existe la
posibilidad de establecer Sociedades Unipersonales de Responsabilidad Limitada
(SURL) y Sociedades Andnimas Unipersonales (SAUP). Tanto la SURL como la SAUP
estan sometidas a la misma reglamentacidon que las SARL y las SA, con la excepcién
de algunas adaptaciones derivadas de la existencia de un Unico socio. El régimen
fiscal es practicamente el mismo que para las SARL o SA, con la excepciéon de que,
en el caso de la SURL, el socio Unico (cuando es una persona fisica) puede elegir
entre someterse al Impuesto sobre la Renta o al Impuesto sobre Sociedades (IS).
Tanto las SAUP como las SURL que se sometan al régimen del Impuesto sobre
Sociedades son liberadas del 10 % de retencion aplicado sobre los dividendos.

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO: Es aquella en la que todos los asociados
realizan la actividad mercantil y responden indefinida y solidariamente de las deudas
sociales. Se designa con las siglas “S.N.C.”. Los acreedores sélo pueden dirigirse
contra el asociado una vez transcurridos 60 dias de haber requerido el pago a la
sociedad por medio de un acta extrajudicial.

El capital social se divide en participaciones sociales de igual valor, nominal que sélo
pueden ser traspasadas con la unanimidad de todos los socios. Los estatutos definen
la gerencia (poderes, remuneracion, revocacion...). Todas las decisiones que excedan
a los poderes del gerente deben ser acordadas por unanimidad de los socios, aunque
los estatutos pueden especificar ciertos temas en los que una mayoria simple sea
suficiente. Las decisiones colectivas deben tomarse en asamblea o por consulta
escrita. Cada afio, dentro de los seis meses siguientes al cierre de ejercicio, debe
realizarse una asamblea anual ordinaria, en la que debe aprobarse el informe de
gestion, el inventario y los estados financieros.

La SNC finaliza por el fallecimiento, quiebra o incapacidad de un socio o por
liquidacion de la sociedad.

SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE: Es aquella sociedad en la que coexisten uno o
varios socios comanditados, con responsabilidad ilimitada y solidaria de las deudas
sociales, con uno o varios socios comanditarios, responsables sélo hasta el limite de
sus aportaciones y cuyo capital esta dividido en partes iguales. El nombre del socio
comanditario no podra incluirse en la denominacién social (en cuyo caso éste pasara
a responder ilimitada y solidariamente de las deudas sociales). La sociedad en
comandita simple se designa con las S.C.S. Los estatutos de la S.C.S. deben
contener obligatoriamente el valor global de las aportaciones de todos los socios y la
parte correspondiente a cada socio.

Las participaciones sociales no pueden cederse mas que con el consentimiento de
todos los asociados (salvo pacto en contrario en los estatutos). La SCS sera
administrada por todos los socios comanditados. Los socios comanditarios no pueden
intervenir en la gestion (de hacerlo, pasaran a responder solidaria e ilimitadamente
de las deudas derivadas de sus actos). Las decisiones, que excedan el poder
gerencial, se tomaran por la colectividad de los socios en asamblea general, que,
como minimo, debe realizarse una vez al afio para aprobar la gestiéon del afo
anterior.

La sociedad continla si fallece un socio comanditario, pero si fallece un socio
comanditado, la sociedad se disuelve a no ser que los herederos entren en la
sociedad como socios comanditados.



GRUPO DE INTERES ECONOMICO: Es una agrupacién de personas fisicas o juridicas
cuyo fin es establecer, por una duracidon determinada, los medios destinados a
facilitar o a desarrollar la actividad econdmica de sus miembros. Para constituirse no
necesita de un capital propio. Basta con la inscripcién en el Registro de Comercio y
de Crédito Mobiliario para que el GIE goce de personalidad juridica y de plena
capacidad.

Los miembros del GIE responden solidariamente de las deudas del grupo. A lo largo
de la vida del GIE, los miembros que lo forman pueden ir cambiando. Asimismo, el
GIE puede transformarse en SNC sin dar lugar a disolucién ni creacién de una nueva
personalidad juridica.

SOCIEDAD EN PARTICIPACION: Es aquella que los socios deciden no inscribir en el
Registro de Comercio y que, por tanto, carece de personalidad juridica.

Los asociados deciden libremente sobre el objeto, duraciéon, funcionamiento,
derechos de los asociados, siempre sin contradecir las reglas comunes aplicables a
todas las sociedades. En principio, las relaciones entre socios se rigen por las
disposiciones aplicables a las SNC. Los bienes necesarios para el funcionamiento de
la sociedad son puestos a disposicidon del gerente, sin embargo, cada asociado sigue
siendo propietario de los bienes que pone a disposicion de la sociedad.

Cada asociado actua en su nombre y es el Unico responsable ante terceros, salvo si
actuan expresamente en calidad de asociado, en cuyo caso responderan solidaria e
ilimitadamente.

SOCIEDAD DE HECHO: Si, contraviniendo a la legislacién, no se establece un
contrato de sociedad por escrito, ésta pasa a ser una “sociedad creada de hecho”,
carente de personalidad juridica. Existe una sociedad de hecho cuando dos o mas
personas fisicas o juridicas se comportan como asociados sin haber constituido entre
ellas ninguna de las sociedades reconocidas por el Acta Uniforme o, habiéndola
constituido, no han cumplido con las formalidades legales. Cualquier persona que
tenga un interés puede demandar a la autoridad competente el reconocimiento de la
sociedad de hecho. A partir del reconocimiento, las reglas de la SNC seran aplicables
a los asociados.

Constitucion de sociedades

Para consultar costes de constituciéon de una sociedad, ver punto 9.1 (Costes de
establecimiento).

Por lo que respecta a la adquisicion de terrenos, el inversor extranjero debe seguir
un procedimiento determinado, que sera diferente dependiendo si se trata de
terrenos de dominio publico, privado o nacional. Este procedimiento se lleva a cabo a
través de la APIX.

En principio, el inversor debe dirigirse a la APIX, bien para solicitar ayuda en la
busqueda de terrenos, bien para presentar los planos del terreno ya delimitado. La
APIX remite los planos al Catastro para su clasificacion en dominio publico, privado o
nacional. Se trata de dominio publico cuando los terrenos estan situados dentro de
los 100 metros de borde de la costa o los 25 en la orilla de los rios; de dominio
privado cuando estan escriturados (existe Titre Foncier) y de domino nacional cuando
no estan escriturados. Estos ultimos representan el 95% del total de terrenos de
Senegal.

Una vez que el Catastro ha clasificado el terreno, el inversor debe adjuntar al dossier
entregado a la APIX, para su remision al Ministerio de Economia y Finanzas, el
anteproyecto de la inversién a realizar, el nUmero de empleos que se crearan, los
estatutos de la empresa y el modo de financiacién.



¢ Si los terrenos son de dominio publico el inversor puede optar por:

Una concesién de ocupacién temporal por un periodo de un afio maximo prorrogable
tacitamente.

e Una concesion durante un periodo mas largo, en cuyo caso el Estado podria
plantearse una recalificacion del terreno, pasando a ser éste de dominio privado
del Estado. En esa situacion el inversor podria optar o a un arrendamiento con
opcidon de compra, tras dos periodos de 49 afios, o a una concesiéon de derechos
de superficie, tras dos periodos de 24 afios.

e Si los terrenos son de dominio privado, se acuerda la compra-venta entre las
partes ante notario y si el precio de venta es superior a 10 millones de F CFA
sera necesaria la autorizacién del Ministerio de Economia y Finanzas que
solicitara el mismo notario.

e Si los terrenos son de dominio privado del Estado, éste puede venderlos
directamente a los inversores. Se han creado organismos especializados como
APROSI, SAPCO y TECHNOPOLE para que gestionen la venta de parcelas en
zonas industriales vy turisticas.

e Si los terrenos son de dominio nacional se necesita la obtencién del dictamen
de los Consejos Rurales de situacion del terreno, la declaracién de utilidad
publica y la indemnizacién de los ocupantes del terreno si los hubiere, para que
pueda obtenerse un contrato de arrendamiento o venta. En cualquier caso,
para que en un terreno de dominio nacional pueda instalarse un proyecto
industrial o turistico, el proyecto debe haber sido declarado de utilidad publica y
el terreno estar registrado a nombre del Estado.

5.4.3 FORMACION DE "JOINT-VENTURES". SOCIOS LOCALES

Una joint venture consiste en un acuerdo entre dos socios nacionales de diferentes
paises para crear una filial comun en el pais de uno de los socios.

La creacién de una joint venture implica la puesta en comun de conocimientos
especificos tanto comerciales (canales de distribucion, etc.), como técnicos (licencias,
know-how) y de medios humanos y financieros en un marco reciproco de
cooperacion. Los socios comparten la gestion, el control, los riesgos y los beneficios
de esta estructura comun.

Las fusiones y adquisiciones de empresas senegalesas se rigen por los articulos 189
a 199 del Acta Uniforme relativa al Derecho de Sociedades Mercantiles (OHADA).

El articulo 193 dispone que todas las sociedades, que participen en un proceso de
fusion deben proveerse de un proyecto, que contendra varias resefias como la forma,
la denominacién y la sede social de todas las sociedades participantes en la fusion,
los motivos y condiciones de la misma, la designaciéon y evaluacion del activo y el
pasivo de las sociedades que se han fusionado y de la nueva que va a crearse, las
modalidades de transmision de las acciones o participaciones, la fecha a partir de la
cual éstas dan derechos sobre los beneficios, el montante previsto para la prima de
fusion y los derechos especiales acordados a los socios.

5.5 PROPIEDAD INDUSTRIAL (MARCAS, PATENTES, DISENOS,
LICENCIAS)

En Senegal, los derechos de propiedad intelectual se rigen por el Acuerdo de Bangui,
de 1977, del que son signatarios, ademas de Senegal, Benin, Burkina Faso,
Camerun, Chad, Congo, Costa de Marfil, Djibouti, Gabdén, Guinea-Bissau, Niger,
Mauritania, Republica Centroafricana, Mali y Togo. El objetivo esencial de este
acuerdo es promover y proteger la propiedad industrial e intelectual. El acuerdo
establece un régimen uniforme de la propiedad intelectual y, en particular, un
sistema de depodsito Unico de solicitudes de patentes de invencion, de registros de
modelos de utilidad, de marcas de productos o de servicios y de otros derechos de
propiedad intelectual reconocidos por el conjunto de paises signatarios del acuerdo.



La Organizacion Africana de la Propiedad Intelectual (OAPI) estd encargada de la
administracion del acuerdo. La OAPI tiene su sede en Yaoundé (Camerun) y se ocupa
de aplicar los procedimientos administrativos comunes derivados del régimen
uniforme de proteccidén de la propiedad industrial, asi como de las estipulaciones y
convenios internacionales a las que los paises miembros se han adherido. También
se ocupa de centralizar y coordinar la informacién relativa a la proteccion de la
actividad literaria y artistica.

Los residentes en los paises de la OAPI pueden reivindicar la aplicacién en su
beneficio de las disposiciones de la Convencion de Paris (para la proteccién de la
propiedad industrial), de la Convencion de Berna (proteccion de obras literarias y
artisticas) y de la Convencidn universal sobre los derechos de autor, siempre que
estas convenciones (y sus posteriores modificaciones) sean mas favorables que el
Tratado de la OAPI a la hora de defender los derechos derivados de la propiedad
intelectual.

El registro de las patentes y marcas se hace en Senegal, a través de la oficina de la
OAPI en Dakar. La persona que realice el registro debe estar domiciliada en un pais
miembro.

La OAPI es quien emite las patentes, registra los modelos y asegura su publicacion.
El registro de una patente, marca o nombre comercial en la delegacion de la OAPI de
un pais miembro equivale a su registro en todos y cada uno de los paises miembros.
Las decisiones judiciales definitivas falladas en uno de los paises miembros, en el
ambito de aplicacion de la legislacién del Tratado de la OAPI, son validas
automaticamente para el resto de los paises miembros.

Existe una Comision Superior de Recurso, a la cual se puede recurrir en los casos en
que la inscripcién al registro sea rechazada. La OAPI especifica para cada tipo de
propiedad intelectual (patentes, marcas, disefios y modelos industriales, nombres
comerciales, denominaciones de origen, derechos de autor y patrimonio cultural,
propiedad literaria y artistica) su definicién, formalidades para la inscripcion,
publicacion, certificados, transmisién y cesidén, nulidades, falsificaciones, demandas,
penas, duracion de la proteccion, etc.

Los paises firmantes de los acuerdos de la OAPI firmaron el 10 de marzo de 1999 un
nuevo acuerdo, que viene a revisar y completar el anterior (adoptado el 2 de marzo
de 1977 en Bangui). Senegal ratificd, el 31 de mayo de 2000, el acuerdo sobre la
propiedad intelectual. El objetivo de esta revision es la adaptacion a la nueva
realidad econdmica y el respeto a los compromisos adquiridos en el marco de la
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC). Los cambios se materializaran en la
supresion del recorte en la duracién de las patentes, la supresion de la exigencia de
prueba de uso o explotacién para el mantenimiento de la proteccién, la supresion del
control de los contratos de licencia.

6 SISTEMA FISCAL
6.1 ESTRUCTURA GENERAL

La fiscalidad senegalesa ha conocido, desde 1990, reformas importantes. La Ley
90/01, de 2 de enero de 1990, introdujo el Impuesto sobre Sociedades y el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas. Asimismo, en junio de 1990, se
institucionalizdé por primera vez en Senegal, un sistema general de IVA. Los tipos de
IVA fueron unificados en 2001. El marco fiscal general estd regulado por la Ley
92/40, de 9 de julio de 1992, que aprueba el Cddigo General de Impuestos (CGI), el
cual regula tanto los impuestos directos como los indirectos, sin perjuicio de las
modificaciones que cada afio se hacen en la Ley de Finanzas.



Los principales impuestos directos son el Impuesto de Sociedades y el Impuesto
sobre la Renta. Sin embargo, el sistema fiscal senegalés se caracteriza por la
profusidon de impuestos directos y tasas, a los que haremos referencia mas adelante.
Por otra parte, los principales impuestos indirectos son el Impuesto sobre el Valor
Afadido (TVA) y la Tasa sobre Operaciones Bancarias (TOB), ya que la Tasa de
Igualacién (TI) fue suprimida por el Decreto 2006-42, de 21 de diciembre de 2006.

Desde hace tiempo se espera una reforma fiscal en profundidad pero la Unica medida
al respecto en 2013 ha sido el aumento del Impuesto sobre sociedades del 25 al 30%

6.2 SISTEMA IMPOSITIVO (ESTATAL, REGIONAL Y LOCAL)

En Senegal, esta establecido un régimen de fiscalidad global denominado
Contribucion  Global Unica, que incluye todas las tasas e impuestos,
independientemente de la localidad o region del pais donde se encuentren. El Tesoro
Publico del Estado, a través de la Direccidn General de Impuestos, es el encargado
de recaudar los distintos impuestos en todas las regiones del pais. Con excepcién del
tributo relativo a las contribuciones por propiedades edificables y no edificables, que
es inferior en ciertas regiones del pais, todas las personas fisicas y juridicas estan
sujetas a los mismos tipos impositivos. Estos impuestos alimentan los Presupuestos
Generales del Estado y los de las colectividades locales.

Desde hace tiempo se espera una reforma fiscal en profundidad pero la Unica medida
al respecto en 2013 ha sido el aumento del Impuesto sobre sociedades del 25 al
30%.

6.3 IMPUESTOS

Contribucion por Propiedades Edificadas - CPE (Contribution Fonciére des Propriétés
Baties):

La CPE, que se corresponde con el Impuesto de Bienes Inmuebles espafiol, atafie
esencialmente a las construcciones fijadas al suelo a perpetuidad, con caracter de
construccién. El tipo aplicable es del 7,5% para fabricas y similares y del 5% para el
resto de inmuebles (Art. 226 del CGI). Existen propiedades exentas del impuesto por
razones de interés publico (exencién permanente) o por nueva construccién o
reconstruccion (exencion temporal, hasta cinco afios). El tributario es el propietario,
usufructuario o concesionario. La base imponible es el valor de arrendamiento al que
se aplica una deduccién del 50% para las fabricas y del 40% para el resto de
construcciones. En las localidades donde existe un servicio de recogida de basuras,
las personas sujetas al CPE, estan sujetas también a un impuesto por dicho servicio,
cuya tasa varia entre un 5 y un 6% (aplicado sobre la misma base imponible).

Contribucion por Propiedades No Edificadas (Contribution Fonciére des Propriétés non
Baties):

Se incluyen en este grupo las propiedades no construidas, en construccién o aquellas
con construcciones no adheridas al suelo, situadas en los perimetros de los centros
urbanos.

Esta sujeto al impuesto el propietario, el usufructuario o el poseedor El valor venal de
los terrenos constituye la base imponible y la tasa aplicable es del 5%. La
contribucion debe devengarse anualmente.

Ademas, existe una tasa adicional del 1%, 2% y 3% aplicable a los terrenos no
edificados o insuficientemente edificados. Se aplica por tramos segun la localidad vy el
valor venal de los terrenos.

6.3.1 IMPOSICION SOBRE SOCIEDADES

Impuesto sobre Sociedades (IS):



El IS grava el beneficio obtenido, en Senegal, de las sociedades de capital (SA,
SARL) alli constituidas y, de manera opcional, puede gravar los beneficios de las
sociedades en nombre colectivo, las sociedades de hecho y las Agrupaciones de
Interés Econdmico (GIEs). También grava los beneficios obtenidos, en Senegal, por
personas juridicas domiciliadas en el extranjero. El impuesto es devengado cada afio
sobre los beneficios obtenidos el afio anterior. Cuando el ejercicio no coincide con el
afio natural, se devenga sobre los 12 meses que se hayan utilizado para hacer el
ultimo balance.

El 1 de Enero del 2006, el Estado redujo el tipo aplicable del Impuesto de Sociedades
del 33,5% al 25% sobre el resultado neto del ejercicio. Sin embargo, para las
empresas, que poseen el estatuto de Empresa Franca de Exportacion, el tipo se
reduce al 15%. El beneficio imponible se obtiene a partir del beneficio neto contable
(ingresos y beneficios menos cargas de explotacién) al que se le aplican ciertos
ajustes extra contables (gastos no deducibles, ajustes por amortizaciones o
provisiones, etc.). El beneficio imponible del ejercicio precedente debe ser declarado
antes del 1 de mayo de cada afio.

Los beneficios obtenidos de las explotaciones agricolas dentro de la iniciativa GOANA
(Gran Ofensiva Agricola para la Nutricién y la Abundancia) estan exonerados del
pago de este impuesto por un periodo de cinco afos.

Contribucion Fiscal a Cargo del Empleador (CFCE):

Estd sujeta a la CFCE toda persona fisica o juridica que realiza un desembolso de
salarios o pagas (excepto el Estado senegalés, las colectividades locales y los
organismos publicos extranjeros).

La base imponible la componen Ila totalidad de salarios, indemnizaciones,
gratificaciones, anticipos, etc. de los que se beneficia el trabajador (la masa salarial),
y el tipo aplicable es del 3%, tanto para trabajadores senegaleses como para
extranjeros.

Impuesto Minimo Forfetario (IMF) o Impuesto Minimo Global:

Toda persona juridica sometida al IS debe, sea cual sea su resultado fiscal, proceder
al pago de un Impuesto Minimo Forfetario (IMF), en funcién de la cifra de negocios
del afio anterior:

e Facturacidon hasta 250 millones de F CFA: 500.000 F CFA
e De 250 a 500 millones de F CFA: 750.000 F CFA
¢ A partir de 500 millones de F CFA: 1.000.000 F CFA

Este impuesto constituye un anticipo del IS, aunque en el caso de que el IS
resultante sea menor a la cantidad anticipada con el IMF, no se procede a ningun tipo
de devoluciéon o compensacion. Se trata, por tanto, de un impuesto a cuenta para las
empresas con suficientes beneficios. Entre los principales casos de exoneracion del
IMF figuran:

e Las sociedades constituidas en el ejercicio anterior

e Las sociedades que tengan por objeto exclusivo la edicién, impresion y venta
de publicaciones periddicas

e Las sociedades beneficiarias de una deduccién por reinversién de beneficios
igual o superior a 715.000 F CFA. Si la cuota del IMF es superior a la del IS, el
fisco no devuelve la diferencia.

6.3.2 IMPOSICION SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FISICAS

Estan sujetas al Impuesto sobre la Renta (IR) aquellas personas fisicas cuyo
domicilio fiscal estd en Senegal o disponen de rentas imponibles en Senegal. Se



considera domiciliada en Senegal a la persona cuya residencia permanente o
principal esta en Senegal, o bien ejerce en el pais su actividad profesional principal o
dispone de rentas cuya imposicién corresponde a Senegal por convencién
internacional. Se considera como renta imponible el total de las rentas percibidas a lo
largo de un mismo afio. Las rentas se clasifican en seis categorias diferentes:

e Rentas procedentes de bienes inmuebles (no entran en esta categoria las
plusvalias derivadas de la gestion de patrimonios privados, que estan sujetas al
Impuesto de Plusvalia Inmobiliaria).

Rentas de valores mobiliarios.

Beneficios industriales, comerciales y artesanales.

Beneficios de profesiones no comerciales y rentas asimiladas.

Beneficios de explotaciones agricolas.

Pagas, salarios, indemnizaciones, pensiones y rentas por viajes. Para su
calculo, el IR se descompone en un derecho proporcional (que se aplica sobre
la renta de cada categoria) y en un derecho progresivo (aplicado sobre la renta
neta total).

Las rentas netas anuales inferiores a 600.000 CFA estan exoneradas del IR.
Calculo del Derecho Proporcional:

Una vez realizadas ciertas deducciones para cada categoria (gastos necesarios para
la adquisicidn y conservacion de dicha renta), el derecho proporcional es el siguiente:

Rentas procedentes de bienes inmuebles: 20%

Rentas de valores mobiliarios: entre 10% y 16%

Beneficios industriales, comerciales y artesanales: 25%

Beneficios de profesiones no comerciales y rentas asimiladas: 25%

Beneficios de explotaciones agricolas: 25%

Pagas, salarios, indemnizaciones, pensiones y rentas por viajes: 11% (para
montantes inferiores a 700.000 CFA, 0%).

Para cada categoria, se calcula la renta neta, esto es, renta bruta menos cargas.
Seguidamente, se suman las rentas netas de todas las categorias para hallar la renta
bruta global y restarle las cargas deducibles: atrasos, déficit, cantidades destinadas a
pensiones de jubilacidon, seguros de vida, intereses derivados de la adquisicion,
reparacion o conservacion de la vivienda habitual y donaciones a organismos de
interés general reconocidos. De este modo, se obtiene la Renta Neta Global, que es
la base para el calculo del derecho progresivo del IR. La suma a pagar se obtiene al
descontar todas las retenciones por salarios, dividendos, etc. El pago se hara en tres
plazos. El primer pago se realiza durante los 15 primeros dias de febrero, el segundo
debe efectuarse antes del 30 abril y el Ultimo antes del 15 de junio. Cada devengo
debe ser igual a un tercio del IR imputado en el ejercicio anterior.

Retencion en Origen sobre la Renta de Valores Mobiliarios:
Las rentas sujetas a retencidn son las siguientes:

o Distribuciones realizadas por personas juridicas como remuneracién a derechos
de dividendo, acciones, obligaciones, etc.,...

e Todo tipo de sumas puestas a disposicion de los accionistas, dirigentes o

asociados.

Otras remuneraciones. Las tasas aplicables son las siguientes:

10% para los rendimientos de acciones.

13% para los rendimientos de las obligaciones.

15% para los rendimientos patrimoniales.

Retencidn aplicable a las rentas de las personas no residentes:

Las rentas percibidas por las personas (fisicas y juridicas), que viven en Senegal sin



residencia estable, estan sujetas a una retencion. La tasa aplicable es del 25%. La
suma imponible la constituyen las rentas recibidas, sobre las que es aplicable una
deduccidn del 20%, asi como la disminucidn por las tasas y derechos pagados.

Imposicion sobre la renta de valores mobiliarios y sociedades extranjeras:

Estan sujetos al impuesto sobre la renta, los rendimientos (intereses, dividendos y
demas rendimientos del capital inmobiliario) distribuidos por personas juridicas
senegalesas y extranjeras cuando tienen en Senegal su sede social (filial), un
establecimiento (sucursal) o ejercen cualquier actividad en el pais.

Base imponible: dividendos distribuidos, intereses y rendimientos de valores
mobiliarios. Se consideran beneficios distribuidos los puestos a disposicion de los
socios y todos los que, de manera general, no se reinvierten en la empresa. Las
personas juridicas, que distribuyen estos rendimientos, deben practicar una retencién
en origen. El 50% de los beneficios netos (beneficios totales menos cuota de
impuesto de sociedades) obtenidos por personas juridicas extranjeras en Senegal,
gue no se hayan reinvertido en el pais en las condiciones establecidas en los articulos
171 a 182 del CGI, se considera como distribuido a socios, sin domicilio fiscal ni sede
social en Senegal y se le aplica una retencion en origen del 20%. La ley busca, de
este modo, reducir la elusidn fiscal de los receptores extranjeros de tales
rendimientos. Sin embargo, para conciliar la lucha contra la elusiéon fiscal y el
estimulo a la inversién, se hace referencia a la exencién de retencién en origen por
reinversion en las condiciones establecidas en los articulos 171 a 182 del CGI, que se
detallaran seguidamente en el punto 6.4 (Tratamiento fiscal de la inversion
extranjera). Tales condiciones se describieron anteriormente en el apartado 5.3
(Incentivos a la inversion).

Contribucion de Titularidad:

Toda persona, que ejerza una actividad profesional no asalariada, estd, en principio,
sujeta a esta contribucion y debe realizar su declaracion el 31 de enero de cada afio.
Existen, sin embargo, numerosas exoneraciones (cultivadores, pequefios artesanos,
pescadores propietarios de piragua, etc.). Hay una contribucién comun (excepto para
los transportistas), variable segun el tipo de actividad y la cifra de negocios, que
consta de una parte fija (entre 4.000 y 75.000 F CFA) y otra proporcional (entre el
6% vy el 12% del valor de arrendamiento de los locales de la actividad). A dicha
contribucion hay que afiadir una tasa complementaria del 5% del montante. Este
tributo comudn se aplica a las actividades sujetas a un régimen de imposiciéon sobre
los beneficios. Existen unas contribuciones forfetarias para los transportistas. La
tarifa varia entre 5.000 y 100.000 F CFA. El pago de la contribucion debe efectuarse
cada afio antes del 31 de mayo.

6.3.3 IMPOSICION SOBRE EL CONSUMO

Estan sujetas a IVA, cuyas siglas en francés son TVA, las entregas materiales o
juridicas de bienes muebles corporales o de trabajos inmobiliarios, asi como las
prestaciones de servicios, que constituyan la realizacién de una actividad econémica
y sean efectuadas por una persona fisica o juridica sometida al IVA (productores,
comerciantes al por mayor, prestatarios de servicios, importadores...). Existen ciertas
prestaciones de servicios exoneradas del IVA, como las exportaciones, operaciones
de seguros, transporte publico de viajeros, honorarios médicos, etc. Respecto a los
productos, estdan exonerados de IVA los cacahuetes, cereales, animales
reproductores de pura raza, medicamentos, aparatos de ortopedia, fertilizantes,
maquinaria de energia solar, etc. En resumen, no estan sujetos al IVA:

Los productos alimentarios de primera necesidad y no transformados.

El tramo social de provisién de agua definido como 40 m3 cada dos meses.

El tramo social de aprovisionamiento de electricidad, para consumo doméstico.
El material agricola, en el marco de la iniciativa GOANA (Gran Ofensiva Agricola
para la Nutricién y la Abundancia).



La base imponible estd constituida por la contrapartida de la operacion efectuada,
indicada en la factura u otro documento. En el caso de importaciones, la base
imponible para el IVA estd constituida por el valor en la aduana de los productos,
aumentado por los derechos e impuestos de todo tipo liquidados por la
Administracion de Aduanas. Desde el 24 de septiembre de 2001, el IVA tiene un tipo
unico, el 18%. Excepto para las importaciones, cuyo IVA es exigido en el momento
de pasar la aduana, la liquidacién del IVA por la empresa se exige en los 15 primeros
dias del mes siguiente a la realizacidon del acto sujeto. Las personas sujetas a IVA
estdn autorizadas a deducir, cada mes, del IVA exigible, el IVA soportado por la
adquisicién de materias primas o mercancias, bienes muebles, inmuebles o trabajos
inmobiliarios derivados de inversiones y la Tasa sobre Operaciones Bancarias (TOB).

6.3.4 OTROS IMPUESTOS Y TASAS

Impuesto de Actividades Econdmicas - IAE :

Cualquier persona que ejerza una actividad profesional en Senegal (comercio,
industria, profesion), exceptuando las personas que trabajen en actividades
asalariadas en el seno del codigo de trabajo, estan sujetas al IAE. Este se compone
de un derecho fijo y un derecho proporcional. Las profesiones y actividades estan
clasificadas por clases (A y B).

e Clase A: el derecho fijo estd comprendido entre 125.000 y 800.000 F CFA y el
derecho proporcional es del 19%.

e Clase B: el derecho fijo se sitia entre 0 y 10.000.000 F CFA y el derecho
proporcional estd comprendido entre el 3% y 25%.

El impuesto debe declararse antes del 31 de enero de cada afio y devengarse antes
del 31 de diciembre del afio de imposicion.

Derechos de Registro y Otras Tasas Asimiladas:

Los actos de constitucién de sociedades, aumento de -capital, aportaciones
inmobiliarias, fusidon, etc. estan sometidos a unos derechos de registro, que varian
generalmente en funcién del capital de la empresa. Los actos de venta (y las
donaciones) de bienes inmuebles también estan sometidos a unas tasas por la venta,
asi como por las plusvalias.

Tasa sobre Operaciones Bancarias (TOB):

Este impuesto se aplica a intereses, comisiones y otras remuneraciones de
actividades, tales como créditos, préstamos y adelantos, realizadas por un banco o
establecimiento financiero autorizado en Senegal. Estdn exonerados de este
impuesto, los intereses y comisiones derivados de operaciones entre bancos,
préstamos de cinco afios de duracién para empresas dedicadas a la produccion de
bienes industriales, agricultura, pesca y turismo, préstamos para adquisicion de
vivienda, operaciones efectuadas entre bancos y misiones diplomaticas, préstamos
destinados a financiar operaciones de empresas francas exportadoras y operaciones
del BCEAO. El tipo impositivo de la TOB es el 17%, aunque si se trata de intereses,
comisiones o gastos derivados de la financiaciéon de ventas a la exportacién, el tipo
aplicable se reduce al 7%.

6.4 TRATAMIENTO FISCAL DE LA INVERSION EXTRANJERA

Las empresas extranjeras pueden operar en Senegal mediante filial (sociedad de
derecho local con personalidad juridica propia) o establecimiento permanente
(sucursal).

A priori, el criterio de nacionalidad apenas tiene importancia en el derecho fiscal
senegalés. Sin embargo, se han adoptado medidas para reprimir la evasién y elusién



fiscal internacional (Art. 17 del CGI: “Los beneficios indirectamente transferidos por
sociedades senegalesas a sociedades extranjeras, de las cuales dependen, mediante
el aumento o disminucion de precios de compra , venta u otro medio, seran
incorporados a los resultados contables”).

A falta de elementos precisos para efectuar las correcciones, la base imponible se
determinard por comparacién con la de empresas similares explotadas con
normalidad.

Las sociedades extranjeras tienen obligaciones declarativas propias.

e Generales: ademas de las obligaciones propias de todo sujeto pasivo del IS, las
sociedades sujetas a ese impuesto domiciliadas en el extranjero deben
declarar, antes del 31 de marzo de cada afio, el beneficio obtenido en Senegal
y en el extranjero. Ademas, se les podra pedir copia de las declaraciones
realizadas en sus respectivos paises. En todo caso, este control sélo es eficaz y
realizable en los paises con los que Senegal ha firmado una convencion fiscal
(Francia, por ejemplo).

e Propias de sociedades extranjeras, que operan en Senegal mediante
establecimiento permanente sin contabilidad propia (sucursales): en este caso
es dificil repartir cargas generales (por ejemplo, gastos de amortizacién de los
bugues de una naviera o de mantenimiento de los servicios centrales) entre la
sociedad matriz en el exterior y el establecimiento permanente en Senegal. Es
posible que la sociedad matriz cargue a su sucursal gastos generales de
mantenimiento de los servicios centrales y similares. Se pueden deducir los
gastos de la sede en proporcidon a la participacién del establecimiento en
Senegal en el conjunto de la facturacion de la empresa, sin que tales gastos
puedan exceder del 20% del beneficio contable del establecimiento en Senegal
y en la medida en que su montante esté justificado. Para ello, se supone que
existe, entre la sociedad extranjera y su establecimiento permanente, un
acuerdo que determina los servicios prestados por la sede central y el coste
imputado al establecimiento permanente. De hecho, para la transferencia al
exterior de fondos por el concepto de pago de las cargas generales de la
sede/servicios prestados por la sede, la administracién senegalesa exige la
existencia del citado acuerdo para sociedades de paises ajenos a la Zona
Franco.

Por otra parte, existen incentivos fiscales a la inversidn extranjera que estan
recogidos en el Cédigo de la Inversidon en Senegal (CI) y en el Cédigo General de
Impuestos (CGI) (Ley n© 2004-06, de 6 de febrero de 2004, Art. 171 a 182), cuyo
ambito de aplicacidon se especifica en el punto 5.3. Dichas ventajas fiscales son las
siguientes:

e Ventajas acordadas a empresas en fase de inversion (los tres primeros afos):

e Exencion de los derechos de aduana y del IVA a la importacion de materiales
no fabricados en Senegal y destinados de manera especifica a la produccién o
explotacion de la actividad de la empresa (Art. 18 del CI).

e Exencidon del IVA a las adquisiciones a proveedores locales de bienes, servicios
y trabajos necesarios destinados a la explotacion de la actividad de la empresa
(Art. 18 del CI).

¢ Régimen de empresas de nueva creacion (Art. 19 del CI):

e Exencién de la tasa de Contribucion Fiscal a Cargo del Empleador (CFCE)
durante cinco anos. Esta exencidon podrd prorrogarse hasta ocho afios, si se
supera la creacidon de 200 puestos de trabajo, dentro del marco del programa
de inversidn agregada, o en el caso de que al menos el 90% de los empleos
creados estén localizados fuera de la region de Dakar.

e Ventajas relacionadas con el Impuesto sobre Sociedades: las empresas de
nueva constitucion podran deducir, del total de la base imponible, una parte de
las inversiones, cuya naturaleza esta definida por decreto:

a) Deduccion de hasta el 40% de los gastos efectuados en el afio a titulo de



inversiones admitidas.

b) El montante de la deducciéon no podra superar el 50% de la base imponible del
ejercicio fiscal del afio.

e Régimen de los proyectos de expansion de empresas ya establecidas (Art. 19
del CI):

e Exencién de la tasa de Contribucion Fiscal a Cargo del Empleador (CFCE)
durante cinco afios. Esta exencion podra prorrogarse hasta ocho afios si se
supera la creacion de 100 puestos de trabajo adicionales, dentro del programa
de expansién agregado, o en el caso de que al menos el 90% de los empleos
creados estén localizados fuera de la regién de Dakar.

e Ventajas relacionadas con el Impuesto sobre Sociedades: las empresas que
tengan nuevos proyectos de expansion podran deducir del total de la base
imponible una parte de las inversiones, cuya naturaleza estd definida por
decreto:

a) Deduccion de hasta el 40% de los gastos efectuados en el afio a titulo de
inversiones admitidas.

b) El montante de la deducciéon no podra superar el 25% de la base imponible del
ejercicio fiscal.

En ambos casos, estas deducciones pueden escalonarse durante cinco ejercicios
fiscales consecutivos, al término de los cudles, el saldo restante del crédito del
impuesto autorizado y no utilizado, no sera ni imputable ni reembolsable.

A propodsito de la iniciativa GOANA (Gran Ofensiva Agricola para la Nutricion y la
Abundancia), existe garantia de transferencia de los beneficios generados por las
actividades agricolas que se encuadren en esta iniciativa.

7 FINANCIACION
7.1 SISTEMA FINANCIERO

Como miembro de la UEMOA, Senegal no tiene su propio banco central. EIl BCEAO
(Banco Central de los Estados de Africa Occidental) es el responsable de las reservas
monetarias y estd obligado a mantener un minimo del 50% de las reservas
exteriores en el Tesoro de Francia, que garantiza, a cambio, la convertibilidad del
Franco CFA. Actualmente, las reservas superan este porcentaje. En cuanto al tipo de
interés del Franco CFA, la BCEAO diferencia entre un tipo a corto plazo, de un
maximo de 30 dias, de un 4,25% (“taux de pension”) y uno a largo plazo de un
6,25% (“taux d’escompte”).

Asimismo, existe una Bolsa Regional de Valores Mobiliarios (BRVM), con sede en
Abidjan, y en la que participan los ocho paises miembros de la UEMOA, aunque con
un peso mayoritario de empresas marfilefias. Actualmente, Unicamente dos
empresas senegalesas cotizan en el mercado de valores: la empresa de
telecomunicaciones SONATEL en acciones, y el Puerto Auténomo de Dakar en
obligaciones. La empresa Industries Chimiques du Senegal (ICS) dejo de cotizar en
el parquet de las obligaciones.

El sistema financiero senegalés estd formado por 18 bancos comerciales, tres
instituciones financieras no bancarias y un buen nimero de instituciones formales e
informales de microcréditos. Los bancos mas importantes son el CBAO Groupe
Attijariwafa Bank (54 oficinas), la Société Générale des Banques du Senegal-SGBS
(51 oficinas) y la Banque Internationale pour le Commerce et I'Industrie du Senegal-
BICIS (49 oficinas), que concentran aproximadamente dos tercios de todos los
depositos. Destacan, asimismo, el ECOBANK Senegal (28 oficinas) y la Caisse



Nationale de Crédit Agricole du Senegal-CNCAS (22 oficinas).

Las tres instituciones financieras no bancarias son la Compagnie Ouest Africaine de
Crédit-Bail-LOCAFRIQUE, la Société de Crédit et d’Equipement du Senegal-SO.CR.E.S
y Safca-Alios Finance.

De acuerdo a la informacion suministrada por el Ministerio de Finanzas, en 2008, el
sistema bancario senegalés disponia de 265 oficinas (172 en 2006 y 214 en 2007) y
la participacion del Estado en el capital social de la banca ascendia a un 5,6% de
media (5,9% en 2006 y 2007). Los principales bancos participados por el Estado son
la CNCAS (25,59%), la BICIS (24,9%) y el BIS (22,1%). La tasa de margen neto fue
de un 22,6%, el coeficiente neto de explotacién de un 13,5% y un margen global del
7,1%

La evolucidn del sector refleja el proceso de reestructuracion entre 1989 y 1991, tras
una grave crisis, que se saldd con el cierre de seis bancos. El respeto de los
principales ratios prudenciales ha mejorado en los ultimos afios y se ha visto
reforzado con el nuevo conjunto de criterios prudenciales establecido por el Consejo
de Ministros de la UEMOA en julio de 1999.

La mayor parte de los créditos bancarios se conceden a un numero reducido de
prestatarios y casi todos los servicios se concentran en la capital. En Senegal, la
intermediacién financiera continla siendo escasa, comparada con otros paises de
igual nivel de desarrollo. El tipo medio de interés, que la banca privada aplica a sus
clientes preferenciales, es de un 8,5% anual.

En cuanto a los microcréditos, a pesar de la fuerte promocion realizada en los Ultimos
anos, tan sélo un 2% de la poblacion puede acceder a ellos. Cabe destacar que son
las mujeres las que solicitan mayoritariamente este tipo de crédito, con una media
de 1.200 € por operacion. Los microcréditos financian principalmente actividades del
sector informal y, sobre todo, del sector de servicios.

7.2 LINEAS . DE CREDITO, ACUERDOS MULTILATERALES DE
FINANCIACION

Senegal es uno de los paises de Africa Subsahariana que recibe mas Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) per capita. Aunque este es un montante dificil de cuantificar, segin
la OCDE, en 2010 el importe de AOD ascendié a 1022 M$ equivalentes al 7,9% del
PIB . No obstante, esta tendencia puede verse alterada debido a los ajustes
presupuestarios realizados a dia de hoy en los principales paises donantes.

Las principales fuentes de financiaciéon de proyectos en Senegal son el Banco
Mundial, la Unién Europea a través del FED (Fondo Europeo para el Desarrollo) y el
Banco Africano de Desarrollo (BAfD). Asimismo, los donantes bilaterales participan
activamente en determinados sectores, destacando Francia, Espafa, Luxemburgo y
Alemania, entre los europeos, e India, China, Japon y Corea entre los asiaticos,
tambien es importante la presencia del Consejo de Cooperacion el Golfo, y los fondos
Kuwaties y de Quatar.

Tiene especial importancia la ayuda financiera procedente de Estados Unidos, a raiz
de la firma de un Programa con Senegal, en septiembre de 2009, cuya dotacién
asciende a 540 M $USA, y cuya entrada en vigor se firmo en octubre del 2010 con
cargo a la Millenium Challenge Account (MCA). Este importe servira para financiar la
construccién y rehabilitacién de carreteras (rehabilitacion de 120 Km de carretera en
la via Richard Toll-Nioum-Matam y 256 Km en el eje Ziguinchor-Tambacounda), asi
como proyectos de regadio y canalizaciones de agua en la cuenca del rio Senegal. El
programa tiene una duracién de cinco afios, tratdndose de una donacién no
reembolsable y las primeras licitaciones se estan publicando en el afio 2012.

Otros proyectos destacados para los proximos afios son los siguientes:



En el marco del 10° FED (que asciende a 297,8 M€ para el periodo 2008-2013), las
grandes lineas de asignacion de recursos dentro del Programa Indicativo Nacional de
Senegal se dirigen al sector del saneamiento (37 M€) y a las infraestructuras viarias:
rehabilitacién de las carreteras Saint-Louis-Rosso (56 M€) y Mbirkelane-Tambacunda
II (78,5 ME). La via Saint-Louis-Rosso tiene una longitud de 120 km de carretera y
16 km de vias urbanas y forma parte del corredor Lagos-Nouakchot, considerado
como un eje prioritario en el partenariado euro-africano para infraestructuras.

Los recursos del 10° FED destinados al sector de saneamiento financiaran proyectos
para la evacuacion de aguas pluviales en las ciudades de Mbour, Diourbel, Mbacké,
Tivaouane y Richard Toll (25 M€), asi como el proyecto de emisario submarino de
Cambérene (12 M€).

Espafa esta financiando, con cargo a los recursos del Programa de Conversion de
Deuda, un proyecto de electrificacién rural en la region de Casamance, por importe
de 6 M€, para su ejecucion en el periodo 2010-2012.

El BAfD, el BOAD (Banco de Desarrollo para Africa Occidental), la UE y un Fondo de
inversiones japonés financiaran los trabajos de reconstrucciéon de los corredores
Dakar-Bamako y Dakar-Conakry. Actualmente se esta ejecutando el tramo Kaolack-
Tambacounda, por un importe de 152,5 M.

Luxemburgo financiard un programa de reduccién de la pobreza centrado en las
localidades de Thies, Louga, Saint-Louis y Matam, por importe de 80,8 M $USA.

7.3 ACUERDO DE COOPERACION ECONOMICO-FINANCIERA CON ESPANA

e Linea de Crédito, firmada en diciembre de 2006, por importe de 10 ME,
destinados a financiar Pequefios proyectos (inferiores a 800.000 €)

e Linea de Crédito, firmada en diciembre de 2006, por importe de 10 M€,
destinados a financiar 9 Polos de desarrollo agricola en el marco del Plan REVA
(Plan de Retorno a la Agricultura)

e Convenio para evitar la Doble Imposicidn, suscrito en diciembre de 2006, vy
cuya entrada en vigor tuvo lugar el 22 de octubre de 2012.

e Programa de Condonacion/Conversion de Deuda por importe de 1,9 M€,
suscrito en febrero de 2007 y gestionado a través del Banco Mundial.

e Acuerdo para la Promocion y Protecciéon Reciproca de Inversiones (APPRI),
suscrito en noviembre de 2007, ratificado por la Asamblea Nacional de Senegal
en Diciembre de 2010 y en vigor desde febrero de 2012. .

e Programa Bilateral de Conversiéon de Deuda, suscrito en febrero de 2008, por
importe préximo a los 70 millones €, de los que un 40% se ingresan en un
Fondo de Conversion para proyectos de desarrollo.

8 LEGISLACION LABORAL
8.1 CONTRATOS

La legislacion laboral senegalesa tiene como base el Cddigo del Trabajo, cuya ultima
version se recoge en la Ley 97-17, de 1 de diciembre de 1997. Destaca, asimismo, el
Convenio Colectivo Nacional Interprofesional (CCNI) o convenio general, que se
aplica a todos aquellos sectores no regulados por convenios especificos.

La relacién laboral se regula por contrato de trabajo. En principio, el contrato de
trabajo se establece libremente entre las partes, siempre que no se contradigan las
disposiciones legales.

Contratos

Existen diferentes tipos de contratos de trabajo:



Contrato de duracion determinada, con plazo determinado de forma previa. Se
incluyen en este tipo de contrato los contratos por obra. Ningun trabajador podra
establecer con la misma empresa mas de dos contratos de duracion determinada, ni
prorrogar mas de una vez un contrato ya concluido. En el caso de continuar
trabajando en la misma empresa, se considerara establecido un contrato de duracién
indefinida, salvo en los siguientes casos: trabajadores contratados por horas o a
tiempo parcial, trabajadores temporales contratados por la duracion de campafa vy
los contratados para sustituir a trabajadores en suspension legal de contrato.

El contrato de duracidn determinada debe establecerse por escrito y su duraciéon
maxima es de dos afios. Al cumplimento del contrato, el trabajador temporal tiene
derecho a una indemnizaciéon equivalente al 7% de la remuneracion bruta
devengada, excepto en los casos de trabajo por horas, por campafia o por
sustitucion, o si el trabajador se niega a continuar en la empresa en un puesto de
igual categoria y salario.

Contrato de duracién indefinida. No se requiere depositar este tipo de contrato ante
la inspeccion de trabajo para su aprobacidon. Puede cesar a voluntad de una de las
partes, respetando las reglas y formas del despido y del preaviso. Estas ultimas
estan fijadas por convenio colectivo o, en su defecto, por decreto, en funcién de la
duracion del contrato y la categoria profesional. Todo contrato indefinido
interrumpido sin preaviso (excepto en el caso de falta grave) dara lugar a una
"indemnizacion de preaviso" equivalente al montante de las remuneraciones de todo
género de que hubiese disfrutado el trabajador durante el periodo de preaviso. Las
rupturas de relaciéon laboral abusivas (sin motivos legitimos o por opiniones,
ideologias, o pertenencia a determinados sindicatos) pueden dar lugar a una
indemnizacion por dafios y perjuicios (diferente de aquella por preaviso o por
despido), si asi lo decide la autoridad competente.

Contrato de aprendizaje, para la formaciéon profesional completa de jovenes
trabajadores. El contrato de aprendizaje debe plasmarse por escrito. Un ejemplar
debe depositarse ante la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social. El aprendiz puede
pasar un examen para certificar su aptitud profesional. El periodo de prueba debe ser
confirmado por escrito bajo pena de nulidad. No puede hacerse por un tiempo
superior al necesario para poner a prueba al personal, dadas las técnicas y usos de la
profesiéon. En cualquier caso, el periodo maximo, incluidas prorrogas, es de seis
meses. La prolongacion de los servicios, una vez finalizado el periodo de prueba sin
que se establezca un nuevo contrato, equivale al establecimiento de un contrato de
trabajo indefinido desde la fecha de comienzo de la prueba.

El cédigo de trabajo recoge, ademas, la posibilidad de pactar un contrato de prueba.
El plazo de conclusién es de 1 mes para personal no directivo y de 3 meses para
cuadros. Este contrato es Unicamente renovable una vez.

8.2 TRABAJADORES EXTRANJEROS

La contratacién de trabajadores de nacionalidad senegalesa es libre y debe
declararse en el denominado "Service de la Main d'Oeuvre", para poder elaborar los
correspondientes datos estadisticos.

En cuanto a los trabajadores de nacionalidad extranjera, deberan ser residentes en
Senegal, para lo cual es necesario iniciar los correspondientes tramites para la
obtencion de una autorizacion del Ministerio de Interior, dirigiendo una solicitud
manuscrita. La tarjeta de residencia se obtiene presentando en comisaria una copia
del certificado de nacimiento, con una antigiedad inferior a seis meses, un
certificado de antecedentes penales de menos de tres meses, un certificado médico,
fotocopia del pasaporte y una copia del contrato de trabajo, ademas de aportar una
garantia reembolsable de 75.000 FCFA, denominada “Caution de rapatriement”
(114,34 €) y 12.000 FCFA (18,29€) para los timbres.

Los contratos de trabajo del personal expatriado estan sujetos, asimismo, a la



aprobacion del Ministerio del Trabajo. Para ello, el trabajador, a través del
empleador, debe presentar en la Direccion de Trabajo y Seguridad Social del
Ministerio, junto a la solicitud de aprobacion, cinco ejemplares del contrato, fotocopia
del pasaporte, un certificado médico emitido en Senegal y un certificado de
antecedentes penales traducido al francés por un traductor jurado del Ministerio de
Asuntos Exteriores. El plazo legal de concesion de la aprobacion es de 15 dias.

8.3 SALARIOS, JORNADA LABORAL

Por lo que respecta a las vacaciones pagadas, el trabajador tiene derecho como
minimo a dos dias laborables de permiso remunerado por mes de trabajo. Asimismo,
el trabajador tiene derecho a un maximo de quince dias de permiso no remunerado,
sin que se descuenten de sus vacaciones anuales. El derecho a vacaciones se
adquiere tras un periodo minimo de trabajo de 12 meses. En el caso de que el
contrato se rompa antes de que el trabajador llegue a disfrutar de sus vacaciones, se
calculard una indemnizacién proporcional a los dias que le correspondan.

El salario minimo interprofesional se fija en 209,10 FCFA/hora (0,32 €/hora) que,
multiplicado por 173,33 horas al mes, da como resultado un “SMIG” de 36.243 F CFA
(55,25 €). Sin embargo, la mayor parte de los convenios colectivos establece un
salario de 47.700 F CFA (72,8 € aproximadamente) para la primera categoria
profesional (operario no cualificado). A titulo informativo, en la siguiente tabla se
indican los salarios medios segun nivel jerarquico, determinados por el Convenio
General de Comercio.

Horquilla de salarios mensuales en Euros (Convenio general de comercio)

Tipo de personal Salario por hora (€) Salario mensual (€)
Directivos 0,96 - 1,50 166,92 - 259,43
Técnicos 0,77 - 0,94 133,60 - 162,12
Operarios 0,48 - 0,69 84,01 - 119,02

Fuente: Direccidon de Trabajo

El principio general es que la duracion de la jornada laboral no podra exceder las 40
horas semanales, a excepcidon de lo estipulado en los convenios colectivos
sectoriales, que especifican las equivalencias. Asi, a modo de ejemplo, en las
explotaciones agricolas no se pueden superar las 2.352 horas por ano
(48h/semanales); el convenio del sector HORECA establece 45 horas semanales y el
convenio del sector de la vigilancia estipula 56 horas semanales. La retribucion de las
horas suplementarias se calcula por tramos, determinados por decreto.

Los empresarios podran establecer horarios individualizados de trabajo, informando
siempre a los delegados de personal y al inspector de trabajo. Se considera como
trabajo a tiempo parcial el trabajo cuyo horario es inferior a la jornada normal en, al
menos, un quinto de duracién. Las horas de trabajo efectuadas mas alla de la
jornada normal daran lugar a la retribucion de un salario superior. Se considera
trabajo nocturno el realizado entre las 22:00h y las 5:00h. Para mujeres y menores
entre 15 y 18 anos, debe existir un descanso minimo de once horas consecutivas.

El descanso semanal es obligatorio. Debe ser, como minimo de 24 horas
consecutivas por semana y tendra lugar, en principio, en domingo. Los casos
especiales se fijan por decreto aprobado por el Gobierno, a peticion del interesado,
que debe motivar las causas.

8.4 RELACIONES COLECTIVAS; SINDICATOS; HUELGA

En lo que respecta a cuestiones de seguridad e higiene, el empleador es el
responsable de aplicar las medidas contempladas en la legislacion laboral y sujetas a



la Inspeccién de Trabajo. Cuando las medidas de proteccion requieren un
equipamiento individual, éste deberd ser suministrado por el empleador. La salud de
los trabajadores también debe ser controlada regularmente por medio de examenes
médicos sin coste alguno para el trabajador.

Se considera despido por causas econdmicas todo despido, individual o colectivo,
motivado por dificultades financieras de la empresa o por una reorganizacion interna.
El empleador debe reunir a los delegados de personal y buscar con ellos otras
alternativas al despido. El contenido de esta reunién debe remitirse en un periodo no
superior a ocho dias al inspector de trabajo, quien tratara de buscar con ellos una
solucién al problema, no resultando su autorizacidon necesaria para que los despidos
se lleven a cabo. El trabajador despedido por causas econdmicas tiene derecho a una
indemnizacion especial equivalente a un mes de salario, asi como a un derecho
preferente de contratacion durante dos afios, en el caso de que se contrate personal
de su misma categoria.

Finalmente, en caso de paro técnico o interrupcién colectiva del trabajo por razones
coyunturales o accidentales, el empresario puede, tras consultar con los
representantes de los trabajadores, decidir poner en paro técnico a todo o parte del
personal, independientemente de que su contrato sea indefinido o no. Si esta
eventualidad no se contempla en el convenio colectivo se debe notificar previamente
al inspector de trabajo.

Se consideran motivos de suspensiéon temporal legal del contrato de trabajo los
siguientes:

e Cierre del establecimiento.

e Tiempo de realizacion del servicio militar por el empleado.

e Ausencia del trabajo por enfermedad, certificada por un médico reconocido
(maximo de seis meses) o por accidente de trabajo o enfermedad profesional.
Maternidad.

Huelga, siempre que se desarrolle de acuerdo con la ley.

Excedencia del trabajador autorizada por el empleador.

Realizacién de labor como delegado de personal o eleccion como diputado de la
Asamblea Nacional.

Detencion preventiva del trabajador.

e Permisos de trabajo o de formacion.

8.5 SEGURIDAD SOCIAL
Todo trabajador debe ser registrado en las siguientes instituciones:

o El "Institut de Prévoyance Retraite du Senegal" (IPRES), que gestiona la Caja
de Jubilacién. En el régimen general, la cotizacion es del 14% del salario bruto,
del que un 5,6% corresponde pagar al trabajador y un 8,4% a la empresa,
siendo el tope (base maxima sobre la que se aplica este porcentaje) de
256.000 F CFA/mes. Por su parte, en el régimen para directivos, la cotizacién
es de un 6% (2,4% a cargo del trabajador y 3,6% a cargo de la empresa), con
un tope de 768.000 F CFA. Las cotizaciones deben pagarse al IPRES durante los
10 primeros dias del mes siguiente al que corresponda la némina, si la empresa
tiene mas de 20 trabajadores, o cada tres meses, en los 10 primeros dias
después del trimestre vencido, para empresas de menos de 20 trabajadores.

e La "Caisse de Securité Sociale" (CSS), que cubre, a través de las cotizaciones
exclusivamente a cargo de los empleadores, los accidentes de trabajo y las
ayudas familiares. Estas cotizaciones se efectlan en base al salario bruto
mensual con un tope del 63.000 F CFA/mes con los tipos siguientes: 7% para
subsidios a las familias y 1%, 3% o 5% para accidentes de trabajo. Estas
cotizaciones se liqguidan mensual o trimestralmente, en funcion de que los
efectivos de la empresa superen o no la cifra de 10.

e La "Institution de Prévoyance Maladie" (IPM), que garantiza la cobertura
médica de los trabajadores en caso de enfermedades no profesionales. Habida



cuenta de las dificultades financieras de las IPMs, los tipos de cotizacién y topes
(bases maximas) son variables. Se paga al 50% entre el empleador y el
trabajador

Por otra parte, la empresa esta obligada a practicar ciertas retenciones salariales y a
liquidarlas con la Hacienda publica senegalesa: Impuesto sobre la Renta y Tasa
Representativa del Impuesto Minimo Fiscal. Asimismo la empresa debe pagar la "
Contribution Forfataire" a cargo del empleador, que es un impuesto directo sobre la
masa salarial de la empresa y que equivale a un 3% del salario global pagado.

Las cargas salariales a cargo del empleador suponen un porcentaje sobre el salario
bruto del empleado y son las que se detallan a continuacién:

Concepto Porcentaje
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El incremento porcentual que debe afrontar el empresario, considerando un 3% de
subsidio de accidentes para la Seguridad Social, se sitia en un 24,4% del salario
bruto. Asimismo, el empleador debe aplicar una retencion fiscal a efectos del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, que va a variar en funcién del
salario bruto del trabajador. De este modo, el salario neto del trabajador resulta de
restar la retencién fiscal junto a un 8,6%, por los conceptos que debe asumir:
jubilacién y cobertura médica.

9 INFORMACION PRACTICA

Senegal es uno de los paises del Africa Subsahariana con mayor seguridad juridica de
esta zona. Conviene, empero, tener presente, en todo momento, que el estandar de
seguridad juridica exigible, va a ser por definicidn notablemente menor que en el
mundo occidental

Habida cuenta de esta limitacion, el pais ofrece un sistema financiero y legal
razonablemente coherente y consolidado, el cual, a pesar de sus limitaciones,
permite un funcionamiento de estructuras empresariales relativamente complejas, lo
cual le da una importante ventaja frente a los paises del entorno.

e Consejo Nacional de la Patronal. 7, Rue Jean Mermoz. B.P. 3.537 Dakar Tel.:
(221) 33 889 65 65

e Confederacién Nacional de Empresarios de Senegal. B.P. 3.819 Dakar Tel.:
(221) 33 823 09 74

e Union Nacional de Comerciantes e Industriales de Senegal. 3, Rue Valmy. B.P.
3.698 Dakar Tel.: (221) 33 821 60 48

9.1 COSTES DE ESTABLECIMIENTO

Para valorar los costes de apertura de una oficina en Senegal, se han tenido en
cuenta, los tramites habituales que deben llevarse a cabo para la constitucién y
registro de la sociedad, los costes inmobiliarios, los salarios (ver punto 8.3: Salarios
y jornada laboral), el coste de los suministros para la puesta en funcionamiento de la



oficina (electricidad, agua, carburantes, teléfono e Internet). Los costes inmobiliarios
han sido valorados para areas urbanas céntricas, pues se trata del lugar habitual de
implantacién de empresas extranjeras.

CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD

REGISTRO DE SOCIEDADES

CONCEPTO F CFA €
Capital menor o igual
Redistro que 10.000.000 FCFA 26.200 F CFA 40 €
%e (15.245 €)
Capital mayor que
estatutos 10.000.000 FCFA 1% del capital social
15.245 €)
Sociedades
Horarios cl::(i)'sc;ce Andnimas "O0.0%0 T A o€
ot ) Otras 300.000 F CFA 458 €
Coste Variable varia entre el 2% a 0,1% del
capital
Alta de actividad
(obtencion del NINEA: niumero de
identificacion nacional de las 980 F CFA 1,5€
empresas )
Inscripcién en el Registro de
Comercio 40.000 F CFA 61 €
( Costes Fijos)
Servicio de traduccién jurada 11.800 - 15.000 18 - 23
(si se precisa) F CFA/pagina €/pagina
250 -
- . . 164.000 - 196.500
Servicio de asesoramiento juridico F CFA/hora 300
€/hora
OTROS REGISTROS
CONCEPTO F CFA €
Registro de patentes 590.360 900 €
Registro de marca 544.500 830 €
Reglstrc_) d_e propiedad 15 % del valor de la propiedad
inmobiliaria

COSTES INMOBILIARIOS



COSTES MEDIOS INMOBILIARIOS

CATEGORIAS TARIFARIAS F CFA €
Consntgﬁ‘;ii;g de 60.000 F CFA/m2 91,47 €/m2
u . 300.000 F CFA/m2 457,35 €/m2
industrial
41.300 F CFA/mes 63 €/mes
. Alquiler de los (100 m2) (100 m2)
f;‘dsﬂi'tarf;‘fgfs terrenos 248.000 F CFA/mes 378 €/mes
(600 m2) (600 m2)
672.800.000 F CFA 1.025.677 €
. (600 m2) (600 m2)
Compra edificio 41.400.000 F CFA 63.113 €
(300 m2) (300 m2)
. Alquiler de una 13.120 F CFA/m2 20 €/m2
Instalaciones oficina
comerciales Comgigiiig: una 918.000 F CFA/m?2 1.400 €/m2

COSTES DE FLETE

TARIFAS MEDIAS DE FLETE MARITIMO

CATEGORIAS TARIFARIAS F CFA €
Atlantico y 20’ pies 393.500 - 590.000 600 - 900
Mediterraneo 40’ pies 709.000 - 1.240.000 1.080 - 1.890
Costa Occidental 20’ pies 328.00 - 722.000 500 - 1.100
Africana 40’ pies 590.000 - 1.299.000 900 - 1.980
;- 2.224,53 -
20" pies | 1.460.000 - 2.086.000
3.179,70
EEUU 3.239,23 -
40’ pies | 2.125.000 - 2.686.000 o an
20" pies | 1.507.000 - 2.085.500 2.237,08 -
ASIA 3.179,70
. _ 4.589,91 -
40’ pies | 3.011.000 - 4.066.500 o6 85

ELECTRICIDAD



USO DOMESTICO (UD)

5 151 a 250
Domeéstico de Pequefia WET L kwh = eyl
Potencia (DPP) 106,44 F CFA 114,20 F CFA 117,34 F CFA
0,162 € 0,174 € 0,179 €
Doméstico de Mediana 0 a 50 kwh 51 a 300 kwh > 300 kwh
Potencia (DMP) 112,96 F CFA 115,10 F CFA 116,69 F CFA
0,172 € 0,175 € 0,178 €
USO PROFESIONAL (UP) I
. o 0 a 50 kwh 51 a 500 kwh > 500 kwh
Profesional de Pequefa
Potencia (PPP) 151,59 F CFA 152,45 F CFA 153,83 F CFA
0,231 € 0,232 € 0,234 €
o 101 a 500
Profesional de Mediana LE iy lEm kwh = Sy @
Potencia (PMP) 152,72 F CFA 153,40 F CFA 155,40 F CFA
0,233 € 0,233 € 0,237 €

Tarifas de electricidad de baja tension

USO GRAN POTENCIA

N UNTA | HORASPUNTA | FUr i AL
CATEGORIAS TARIFARIAS
De 19 a 23 De 0 a 19 yde
23 a 24
Doméstico de Gran 95,47 F CFA 133,65 F CFA 961,56 F CFA
Potencia (DGP) 0,15 € 0,20 € 1,47 €
0 a 100 kwh 101 a 500 kwh > 500 kwh
Profesional de Gran 114,34 F
Potencia (PGP) CEA 182,95 F CFA 2884,68 F CFA
0,17 € 0,28 € 4,40 €
PREPAGO ( WOYOFAL)
CATEGORIAS TARIFARIAS F CFA/kwh €/kwh
Doméstica Pequefia
Potencia (DPP) 114,2 0,174
Doméstica Mediana
Potencia (DMP) 1151 0,175
Profesional Pequefa
Potencia (PPP) 152,45 0,232
Profesional Mediana
Potencia (PMP) 153,4 0,234
. 131,29
ALUMBRADO PUBLICO FCFA 0,2

Tarifas de electricidad de media tension



MEDIA TENSION
HORAS
HORAS NO Fl;l;NoT: PRIMA
CATEGORIAS TARIFARIAS PUNTA 19 FIJA
De 19 a 23 Y | MENSUAL
de 23
a 24
123,45 F 191,82 945,13 F
Tarifa Corta Utilizacidon (TCU) CFA F CFA CFA
0,188 € 0,292 € 1,441 €
142,15 | 4.022,80 F
Tarifa General (TG) 88,84 F CFA F CFA CFA
0,135 € 0,216 € 6,132 €
116,79 9.709,65 F
Tarifa Larga Utilizacion (TLU) 72,99 F CFA F CFA CFA
0,111 € 0,178 € 14,800 €
Tarifa de concesionarios de 101,50 F 0,154
electrificacion rural CFA €

Tarifas de electricidad de alta tension

ALTA TENSION

HORAS
CATEGORIAS H?,mﬁ. 2 o PUNTA PRIMA FIJA
TARIFARIAS De 0 a19yde MENSUAL
De 19 a 23
23 a 24
Tarifa general 58,01 FFA 83,54 F CFA 9.855,45 F CFA
9 0,088 € 0,127 € 15,023 €
, 77,25 F CFA 111,23 F CFA 4.381,50 F CFA
Tarifa de socorro 0,117 € 0,160 € 6.679 €

AGUA

CATEGORIAS
TARIFARIAS

TRAMO SOCIAL

TRAMO PLENO

TRAMO UNICO

Tarifa general

190 F CFA/m3

629 F CFA/m3

187 F CFA/m3

0,29 €/m3

0,96 €/m3

1,2 €/m3

DERIVADOS DEL PETROLEO

Tarifas de hidrocarburos




HIDROCARBUROS
CATEGORIAS CATEGORIAS
TARIFARIAS F CFA € TARIFARIAS F CFA €
PRODUCTOS BLANCOS TTC/ L GAS BUTANO I
Supercarburante 693 1,06 Botella de 38 Kg. 21.580 32,89
Gasolina normal 660 1,01 ﬁgte”a de 12,5 7.100 | 10,82
Gasolina piragua 512 0,78 Botella de 9 Kg. 4.930 7,52
Petroleo Lampant 451 0,659 Botella de 6 Kg. 3.290 5,02
Gasoil 574 0,88 Botella de 2,7 Kg. 1.475 2,25
PRODUCTOS NEGROS TTC/TN I
Diesel Oil 446.717 | 681,02 | Fuel Senelec 316.495 | 482,49
Diesel Senelec 446.717 | 681,02 | Distillat Tag 453.094 | 690,74
Fuel Oil 180 CST 351.088 | 535,23 | Keroseno 482.482 | 735,54
|_Fuel Oil 380 CST 344.467 | 525,14 | Nafta 460.444 | 701,94

TELEFONO Y FAX

TARIFAS DE TELEFONIA MOVIL

CATEGORIAS TARIFARIAS F CFA €
Precio del forfait 9.000 13,72
Min. nacional 75 0,114
2H Mi
Min. 164 0,250
internacional
Precio del forfait 58.500 89,18
15H mln nacional 65 0,099
min. 164 0,250
internacional
Precio del forfait 216.012 329.31
60H mln nacional 60 0,091
M. 164 0,250
internacional
FUERA DEL mln nacional 75 0,114
CONTRATO M. 170 0,259
internacional
ALTA DE LINEA 21.420 32.654

INTERNET



TARIFAS DE INTERNET ( sin impuestos)

CATEGORIAS TARIFARIAS F CFA €

Alta (con

A5I2§L odern) 39.000 59,46

Cuota mensual 18.250 27,82

ADSL 1MEGA | Alta (con 45.000 68,60
PARTICULAR modem)

Cuota mensual 25.000 38,11

ADSL 1IMEGA | Alta (con 75.000 114,34
PROFESIONELL |-modem)

Cuota mensual 27.000 41,16

ADSL ﬁq'g?jéﬁf)” 75.000 114,34

10 MEGAMAX Cuota mensual 53.600 81,71

Para informacion mas detallada y actualizada puede consultar nuestro simulador de
costes en :

http://www.icex.es/icex/cda/controller/pagelCEX/0,6558,5518394 65926238 7107420
1,00.html

9.2 INFORMACION GENERAL
9.2.1 FORMALIDADES DE ENTRADA Y SALIDA

Para estancias en el pais inferiores a 90 dias, los ciudadanos espafioles no necesitan
un visado de entrada. Para estancias superiores a tres meses se hace necesaria la
obtenciéon de unos permisos tramitables desde la Embajada de Senegal en Madrid o
cualquiera de los consulados de Senegal en Espafia o en la misma Embajada de
Espafia en Dakar. Se exige el Certificado Internacional de Vacunaciéon, que
demuestre que se ha recibido la vacuna contra la fiebre amarilla.

En sentido contrario, el nacional senegalés necesita obtener un visado para entrar en
cualquier pais de la Unién Europea.

9.2.2 HORA LOCAL, VACACIONES Y DIAS FESTIVOS

El horario local se corresponde con el horario GMT (Meridiano de Greenwich), es
decir, la diferencia con Espafia peninsular y Baleares es de una hora menos en
invierno y de dos horas menos en verano.

El periodo anual de vacaciones suele ser de treinta dias laborales, entre julio y
septiembre. Los dias festivos son los siguientes: 1 de enero, 4 de abril
(Independencia de Senegal), 1 de mayo (Dia del Trabajador), Ascension, Lunes de
Pentecostés, 1 de noviembre (Todos los Santos) y 25 de diciembre (Navidad).
Ademads, dependiendo del calendario lunar isldmico, existen otros dias festivos
variables como Korité o fin del Ramadan, Tabaski o fiesta del cordero, Tamxarit o
afo nuevo musulman y Maouloud, nacimiento de Mahoma.

9.2.3 HORARIOS LABORALES

La mayoria de los servicios (bancos y servicios publicos) comienzan la jornada a las
8:00h de la mafiana. Esta se desarrolla hasta las 16:00h o 17:00h de la tarde, con
una pausa de una hora y media para comer hacia las 13:00h. En general, ni los
bancos ni la administracion abren los sabados. El comercio suele tener un horario
mas amplio, desde las 8:30h de la mafiana hasta las 19:00h o incluso 20:00h.
Algunos comercios no cierran al mediodia. Los domingos abren algunos


http://www.icex.es/icex/cda/controller/pageICEX/0,6558,5518394_65926238_7107420_0_0_-1,00.html
http://www.icex.es/icex/cda/controller/pageICEX/0,6558,5518394_65926238_7107420_0_0_-1,00.html

supermercados. Durante la época del *Ramadan” (periodo de 30 dias durante el cual
los musulmanes ayunan desde la salida del sol hasta el anochecer), la actividad
econdmica se ralentiza, paralizdndose incluso algunos comercios.

9.2.4 COMUNICACIONES Y CONEXIONES CON ESPANA

Iberia y Air Europa unen Dakar con Madrid. Iberia cuenta con un vuelo diario
Madrid/Dakar (cinco dias a la semana directo, y martes y viernes, via Las Palmas).
Air Europa tiene un vuelo directo Madrid/Dakar con una frecuencia semanales
(sabados).

Por lo que respecta a las comunicaciones maritimas, existen varias empresas
transitarias que unen el puerto de Dakar con Europa, en general, y con Espafia, en
particular. Entre ellas, cabe destacar al Grupo Boluda (BOLUDA LINES), que adquirid
la empresa “Union des Remorqueurs de Dakar” y pusd en marcha, a través de sus
navieras NAVIERA PINILLOS y OCEAN EXPRESS, una nueva linea regular que, via los
puertos canarios, une Senegal y Mauritania con puertos de la Peninsula, Italia y
Marruecos, con una frecuencia de diez dias (Espana peninsular: Sevilla, Bilbao,
Barcelona, Valencia, Alicante; Islas Canarias: Las Palmas, Santa Cruz de Tenerife,
Lanzarote vy Fuerteventura; Italia: Livorno vy Salerno; Marruecos: Agadir;
Mauritania: Nouakchott y Nouadhibou; y Senegal: Dakar).

Por su parte, Maersk Line (MAERSK SEALAND) une Algeciras y Dakar semanalmente,
y de ahi realiza trasbordos con lineas regulares a Valencia, Barcelona y Bilbao; y Port
Line (PORT LINE), que une Lisboa y Dakar dos veces por semana.

Mediterranian Shipping Company (MSC) une Dakar con Las Palmas de Gran Canaria
semanalmente y de ahi realiza trasbordos al resto de puertos espafioles de la
Peninsula.

9.2.5 MONEDA Y TIPO DE CAMBIO

Senegal es miembro de la UEMOA (Unién Econémica y Monetaria de Africa
Occidental) y su divisa es el Franco CFA (Comunidad Financiera de Africa), divisa
ligada mediante un sistema de tipo de cambio fijo al franco francés hasta 1999 y
después de esa fecha al euro.

En 1994, se realiz6 una devaluacion del 50% en relacion con la divisa de referencia,
el franco francés, no habiéndose producido ninguna otra desde entonces. La
integracion monetaria europea ha propiciado, desde el 1 de enero de 1999, una
paridad fija del Franco CFA con el Euro (1€=655,96 F CFA).

9.2.6 LENGUA OFICIAL Y RELIGION

La lengua oficial es el francés. Sin embargo, existen varias lenguas nacionales
contempladas en la Constitucion como el wolof, el serére, el diola, el pular, el
soninké y el mandinga.

Senegal es un estado aconfesional. El 94% de la poblacién es musulmana y el resto
catolica. Son frecuentes las creencias animistas entre los miembros de ambas
confesiones.

9.3 OTROS DATOS DE INTERES

La zona del pais de mayor peligrosidad, Casamance, se encuentra en el sur. Desde
los afios 80 se han producido enfrentamientos continuos entre el ejército senegalés y
el movimiento separatista MFDC (Movimiento de las Fuerzas Democraticas de
Casamance). El resto del pais puede considerarse como zona segura. En la capital,
los robos o asaltos con violencia son infrecuentes, pero por el contrario, crecen la
pequefia delincuencia y los timos a los extranjeros.



9.3.1 CONDICIONES SANITARIAS

La vacuna contra la fiebre amarilla es obligatoria para los viajeros procedentes de
zonas infectadas. Existen otras vacunas recomendables como la meningitis, la
hepatitis, el tétanos o el tifus. Senegal entra dentro del grupo de paises considerados
de riesgo de paludismo, tanto mas cuanto mas al sur del pais y cuanto mas cerca de
la época de lluvias (de julio a octubre). Para estancias cortas, es conveniente tomar
algun tipo de tratamiento antipaliudico y, sobre todo, tomar las precauciones
necesarias: uso de repelente contra los mosquitos y otros insectos, utilizaciéon de
ropa cdmoda de algoddén, que cubra bien todas las extremidades, uso de mosquiteras
para dormir, etc. Es recomendable beber siempre agua mineral. El agua de grifo es,
en principio, potable pero no es conveniente para los que no estan habituados a ella,
dado que su ingestidon puede provocar trastornos digestivos. Por el mismo motivo,
conviene tener cuidado con la ingestion de frutas y verduras frescas.

9.3.2 ALOJAMIENTO Y HOTELES

Existen en Dakar hoteles de buena calidad y bien situados, siendo los principales los
siguientes:

e King Fahd Palace (antiguo Meridien President) (5 estrellas), Pointe des
Almadies B.P. 8181 Dakar Tel.: (221) 33 869 69 69 Fax: (221) 33 869 69 24

e Hotel Pullman “Teranga” (4 estrellas), Place de |'Independance B.P. 3.380
Dakar Tel.: (221) 33 889 22 00 Fax: (221) 33 823 50 01

e Hotel Terrou Bi (4 estrellas), Corniche Ouest Boulevard Martin Luther King - BP
1179 Dakar. TF: 33 839 90 39 FAX: 33 821 40 79

e Hotel Radisson Blu (4 estrellas), Route de la Corniche Ouest - BP 16868 Dakar
Fann. TF: 33 869 33 10 FAX: 33 869 33 66

e Savana (4 estrellas), Corniche Est B.P. 1.015 Dakar Tel.: (221) 33 849 42 42
Fax: (221) 33 823 85 86

e Novotel (4 estrellas), Avenue A. Fadiga B.P. 2.073 Dakar Tel.: (221) 33 849 61
61 Fax: (221) 33 823 89 29

e Lagon II (4 estrellas), Rte Corniche Est BP 3115 - DAKAR Tel: 33 889 25 25
Fax: 33 823-77-27

e Ganalé (3 estrellas), 38 rue Amadou Assane N'Doye BP 538 - DAKAR Tf: 33
899 44 44 Fax: 33 822-34-20

Zona Saint-Louis :

e Hotel Cap Saint Louis, BP 392, Saint Louis TF : 33 961 39 39 FAX : 33 961 30
09

e Hotel La Poste, B.P. 48 Saint Louis Tel: 33 961-11-48 Fax: 33 961-23-13

e Hotel La Residence, Rue Blaise Diagne B.P. 254 Saint- Louis Tel: 33 961-12-60
Fax: 33 961-12-59

e Hotel L'Oasis, Route de I'Hydrobase BP 379, Saint Louis TF : 33 961 42 32 FAX
: 33961 42 32

e Hotel Mermoz, BP 426, Saint Louis TF : 33 961 36 68 FAX : 33 961 57 94

9.3.3 SISTEMA EDUCATIVO. COLEGIOS
9.3.4 CORRIENTE ELECTRICA
La corriente eléctrica tiene un voltaje de 230 V y una frecuencia de 50Hz.

9.4 DIRECCIONES UTILES
Representaciones oficiales
Embajada de Senegal en Espafa:

C/Moralzarzal, 18



28034 Madrid

Tel: 91/564.28.48 y 91/745.10.03

Fax: 91/745.11.48

Consulados:

Barcelona - Consulado General Honorario:
C/Travessera de Gracia 15, 1042 - C.P. 08006
Tel: 93 200 97 22

Las Palmas de Gran Canaria - Consulado Honorario:
C/Galicia, 37, bajo - C.P. 35007

Tel: 928 22 43 27

Madrid - Consulado General:

C/ Ayala 99, Madrid

Tel: 91 309 52 00

Malaga - Consulado Honorario:

C/Danza Invisible, 2 - 10 B -C.P. 29620
Torremolinos.

Tel: 95 238 36 53. Fax: 95 238 73 60
Otras

No constan otras representaciones.
Representaciones oficiales espafolas
Embajada de Espafia en Dakar

Avenue Nelson Mandela, 18-20

B.P. 2091 Dakar

Tel: 00-221- 33 821 1178 /3081

Fax: 00-221- 33 821 68 45

Mail: ambaespn@mail.maec.es
Consulado de Espaiia en Dakar

30 Avenue Nelson Mandela,

B.P.: 4329 Dakar (Senegal)

Tel: +221 33 849 29 99

Fax: +221 33 849 29 96



E-mail: cog.dakar@maec.es

Oficina Econdmica y Comercial

Avenue Carde, 3-5

B.P. 4146 Dakar

Tel: 00-221-33 821 03 68 / 86 93

Fax: 00-221-33 821 49 66

Mail: dakar@mcx.es

Oficina Técnica de Cooperacion

Calle Joseph Gomis X Avenida Nelson Mandela, 1° piso
BP. 50466 Dakar RP - Dakar

Calle Joseph Gomis X Avenida Nelson Mandela, 12 Piso

BP. 50466 Dakar RP - Dakar

Tel: 00-221-33 849 07 82

Fax: 00-221- 33 842 74 93

Mail: aecid.senegal@aecid.sn

Consejeria de Trabajo

Boulevard de la République, 45

Dakar

Tel: 00-221-33 889 33 70

Fax: 00-221-33 842 88 95

Mail: constrab.dakar@orange.sn

Principales organismos de la Administracion puablica

Presidencia de la Republica. Avenue Roume. B.P. 4.026 Dakar Tel.: (221) 33
890 90 90

Ministerio de Asuntos Exteriores. Rue Pierre Milou. Dakar Tel.: (221) 33 889 13
00

Ministerio de Economia y Finanzas. Avenue Carde. B.P. 4.017 Dakar Tel.: (221)
33889 21 00

Ministerio de la Administracién Publica, de Trabajo y de Organizaciones
Profesionales. Building Administratif. B.P. 4.007 Dakar Tel.: (221) 33 849 73 68
Ministerio de Senegaleses en el Exterior Bloc des Madeleines. Dakar Tel.: (221)
33 869 76 88

Ministerio de Comercio. Building Administratif. B.P. 4.007 Dakar Tel.: (221) 33
822 50 77

Las organizaciones internacionales que cuentan con delegacion en Dakar son las
siguientes:

Banco Mundial. Inmeuble CBAO Place de | "'Independence B.P. 3.296 Tel.: (221)
33859 34 00
Unidn Europea. 12, Avenue Albert Sarraut. B.P. 3.345 Dakar Tel.: (221) 33 889



11 00
PNUD : 33 839 90 50 y ONUDI: 33 820 14 18. 19, Rue Parchappe. Dakar
Fondo Monetario Internacional. B.P. 154 Dakar Tel.: (221) 33 821 33 98

Gobierno de Senegal: http://www.gouv.sn

FMI: http://www.imf.org/external/country/SEN/index.htm

BancoMundial: http://web.worldbank.org/Senegal

Delegacién de la Comision Europea en Senegal: http://www.delsen.cec.eu.int/
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11.1 CUADRO DE DATOS BASICOS

CUADRO 1: DATOS BASICOS DEL PAIS
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DATOS BASICOS

Superficie 197.722 Km
Situado en la costa de Africa Occidental, limita
al norte con Mauritania, al este con Mali y al sur

Situacion con Guinea Bissau y Guinea Conakry. En el
interior del pais se extiende la Republica de
Gambia.

Capital Dakar

Principales ciudades

Dakar (2,5 millones de habitantes), Touba
(600.000), Thiés (274.000 habitantes), Mbour
(216.000 habitantes), Kaolack (180.000) y
Saint-Louis (176.000 habitantes)

Clima

Subsahariano tropical

Poblacidn

13,443 millones de habitantes (2011)

Densidad de poblacién

68,23 habitantes/Km

Crecimiento de la poblacion

2,6% (2011)

Esperanza de vida

59 anos (2008)

Grado de alfabetizacion adulto

50% (2010)

Tasa bruta de natalidad

36,7/1.000 habitantes (2011)

(1/1000)
Tasa bruta de mortalidad .
(1/1000) 9,3/1.000 habitantes (2011)
Idioma Francés, wolof, pular, jola y mandinga

5 — o —
Religion I(VIILLZU)Imanes (94%), cristianos (5%) y animistas
Moneda Franco CFA (1€= 655,957 F CFA)

Peso y medida

Kilos y metros

Diferencia horaria con Espafa

GMT. Una hora menos que en Espaia
peninsular en invierno y dos horas menos en
verano

Fuentes: ONU, Gobierno de Senegal

Ultima actualizacion: Diciembre 2012

11.2 CUADRO DE PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS
CUADRO 2: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

DATOS ECONOMICOS 2010 | 2011 | 2012 | Ultima cifra
disponible
Evolucién del PIB (%)? 4,1 2,6 3,7° 4,3 (20139
PIB por habitante ($)° 1.036 1.133 1.013° 1.033 (20139
PIB absoluto (M$ corrientes) @ 12.888 | 14.461 | 13.950° | 14.566 (2013°)
Tasa de pobreza (% poblacién)? | ND 33,4 ND 33,4 (2011)
IPC (varc:aa;)n ultimos 12 49 2.7 2 20 21 (2013°)
meses, %)
Tipo de interés de referencia® 14,5 14,5 14,3° 14,3 (20129
Desempleo (%) ND ND ND 48 (2007)
Exportaciones (M$) © 2.057 2.417 2.539 2.539 (2012)
Exportaciones a UE (M€) 296,3 407,1 338,2 338,2 (2012)
Importaciones (M$) © 4.458 5.399 5.772 5.772 (2012)
Importaciones de UE (M£) 2.159 2.732 3.327 3.327 (2012)
IED recibida (M$) 9 266 286° ND 286 (2011°)




IED emitida (M$) “ 2 66° ND 66 (2011°)
Saldo por cuenta corriente ( %

i (% 1 44 -6,4 -8,5° -6,9 (2013°)
PIB)
Reservascexterlores, excluido 5 048 5.635 5. 840 2.840 (2012)
oro (M$)
Saldo presupuestario (% PIB) @ -4,3 -4,7 -4,9 -3,1 (2012)
Deuda externa (M$) © 3.677 4.149 4.231° 4.228 (20139
% servicio de la

6,2 14,0 0 0

deuda/exportaciones © 74 7,3 (2013%)
Tamafio sector publico (% PIB) € | 20,2 ND ND 20,2 (2010)

RIESGO SOBERANO (Rating)

Fitch: No calificado
Moody’s: No calificado
S&P: B+/B+/BBB-

RELACIONES BILATERALES 2010 | 2011 | 2012 Ultima cifra
disponible
Exportacidon espafola (M€) 123,8 153,9 175,7 175,7 (2012)
Cuota del mercado (%) 3,8 4,2 ND 4,2 (2011<9
Importacidon espafiola (M€) 45,7 79,2 68,2 68,2 (2012)
Cuota del mercado espahol (%) 0,02 0,03 0,03 0,03 (2012)
(Sl\t/|o€c)k Inversiones espafolas 16,79 ND ND 16,79 (2010)
Stock Inversiones en Espafa
(ME) 0,1 ND ND 0,1 (2010)
II:/:::J)O Inversion espafiola (bruta, 2,2 1,6 ND 0,5 (sep 2012)
Idem flujos acumulados desde 26,59 (sep
*93(M €) 24,0 26,0 ND 2012)
Flujo Inversidén en Espaia 0,003 (sep
(bruta, M€) 0,004 10,0 ND 2012)
Idem flujos acumulados desde
“93(M €) 3,0 3,0 3,0 3,0 (sep 2012)
Deuda bilateral (M€) 11,0 ND ND 11,0 (2010)
FAD: 11,0 11,0 (2010
CESCE: 0,0

Principales capitulos exportados
(2012)

Combustibles, aceites minerales (17%);
grasas, aceite animal o vegetal

(16,15%); maquinas y aparatos mecanicos
(7,75%); manufacturas de fundicién, hierro y
acero (5,89%); fundicién, hierro y acero
(5,35%); vehiculos automoéviles y tractores
(4,81%); preparaciones alimenticias diversas
(4,80%); materias plasticas y sus
manufacturas (4,38%); papel, cartén; sus
manufacturas (3,90%); conjunto de otros
productos (3,75%).

Principales empresas
exportadoras

INKOA, EDUINTER, EDUCTRADE, RAESA

Principales capitulos importados
(2012)

Pescados, crustaceos, moluscos (76,95%);
frutas /frutos, s/ conservar (15,53%); sal,
yeso y piedras sin trabajar (5,30%); plomo y
sus manufacturas (0,65%); legumbres,
hortalizas, sin conservar (0,44%); plumas y
plumdn preparados (0,40%); vehiculos
automoviles; tractores (0,12%); cobre y sus
manufacturas (0,10%); piedra, metales
preciosos; joyeria (0,07%); productos de la
molineria; malta (0,05%).




APPRI: firmado en noviembre de 2007
(Senegal comunicé la ratificacion en
Diciembre de 2010 y entro en vigor en febrero

de 2011)
PRINCIPALES ACUERDOS CDI: firmado en noviembre de 2006 (En vigor
BILAT. desde Octubre 2012)

FAD/FEV: no hay Acuerdo marco financiero
con Senegal. En diciembre de 2006 se
aprueban dos lineas de crédito FAD por
importe de 10 M€ cada una de ellas
Convenio de Cotonou-X FED. Senegal recibira

UNION EUROPEA 297,2 M€ del X FED. Iniciativa Everything But
Arms

OMC Miembro de la OMC desde 1995

OBSERVACIONES

Fuentes: FMI, UNCTAD, Ministerio de Economia y Finanzas de Senegal
a8 FMI (World Economic Outlook, Octubre 2012)

b Banco Mundial

€ Economist Intelligence Unit

d World Investment Report 2012, UNCTAD

© Estimaciones

Ultima actualizaciéon: Marzo 2013

11.3 INSTITUCIONES INTERNACIONALES Y ECONOMICAS DE LAS QUE
EL PAIS ES MIEMBRO

CUADRO 3: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A
INVERSIONES (21/05/67)

ORGANIZACION DE LA CONFERENCIA ISLAMICA (25/09/69)
ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS, ONU (28/09/70)

COMUNIDAD ECONOMICA DE ESTADOS DE AFRICA OCCIDENTAL, CEDEAO
(1975)

AGENCIA MULTILATERAL DE GARANTIA DE INVERSIONES, MIGA (10/03/87)
GRUPO DE LOS 15 (1989)

UNION ECONOMICA Y MONETARIA DE ESTADOS DE AFRICA OCCIDENTAL,
UEMOA (1994)

ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO, OMC (1/01/95)

ORGANIZACION INTERNACIONAL DE LA FRANCOFONIA

CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A

INVERSIONES (21/05/67)
11.4 CALENDARIO GENERAL DE FERIAS DEL PAis

13 @ EDICION DE LA FIARA (FERIA DE AGRICULTURA Y GANADERfA), del 12 al 22 de
abril de 2012

32 EDICION SALON INTERNACIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES Y DEL
EDIFICIO(ENERBATIM), del 7 al 10 de noviembre de 2012

4a EDICION DEL SALON INTERNACIONAL DE SANIDAD Y MATERIAL MEDICO



(SISDAK), del 5 al 8 de julio de 2012

3a EDICI¢N DEL SALON INTERNACIONAL DEL TURISMO, INDUSTRIA CULTURAL Y
ARTESANIA DE ARTE (TICAA), previsto para julio 2012

120 a EDICION DE SINEC (SALON DE SOLUCIONES INFORMATICAS Y DE LA
COMUNICACION), en 2012 (fechas pendientes de publicacion)

72 EDICION ~ DE EXPOBAT (SALON DE CONSTRUCCION Y MATERIALES DE
CONSTRUCCION), del 19 al 22 de junio de 2012

Fuente: Elaboracién propia



