FARMACIAS EN INTERNET

Las farmacias ya no son lo que eran
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_as farmacias =
ya no son lo
gue eran

En la actualidad ni se dedican solo a fabricar y
dispensar medicamentos ni tienen un horario fijo

LARA VIDAL / J.OTO
eparagon@elperiodicocom
ZARAGOZA,

Las farmacias ya no son lo que
eran. Ni se dedican ya exclusi-
vamente a dispensar medica-
mentos ni estdn regidas por un
horario inflexible. Las boticas
han evolucionado y se han des-
prendido de la exclusividad pa=
ra explorar otros caminos. En
una farmacia, ahora, se venden
productos de parafarmacia,
CcosmELicos e incluso olros pros
ductos no sanitarios. Las hay
que, ademis, ofrecen un
rincon destinado a los juegos
de los hijos de los usuarios. En
una farmacia hay lugar para
pesarse, medirse, hacerse un

anadlisis, tomarse la tension vy,
por supuesto, adquirir un firma-
co recetado por el médico o no,
pero también se venden produc-
tos no directamente relaciona-
dos con la atencion sanitaria o
farmacéutica.

Hay quien sostiene que la cri=
sis ha abocado a estos estableci-
mientos a acudir a ofros merca=
dos no precisamente sanitarios,
si bien esa tendencia ya co=
menzé a marcarse afios antes. Lo
que si provoco la crisis es la pros
liferacion v multiplicacidn de
esas farmacias obligadas, segin
sostienen desde el sector, a «bus-
carse la vida» a través de una
evolucion que otros denominan
progresion y algunos tildan de
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transformacion.

Y ese cambio también ha afece
tado a los horarios. Las boticas
ya no solo abren a las 9.00 y cies
rran a las 20.00 horas salvo las
de guardia. Nada de eso. Ahora,
las farmacias, escudadas en el
impacto de la crisis y su merma
en la sostenibilidad del negocio,
solicitan en masa la ampliacién

El sector explora
diferentes vias a través
de la venta de otro tipo
de productos y de la
alta tecnologia

de sus horarios de apertura has-
ta las 22.00 horas. Dan servico
12 horas y media ininterrumpi-
damente De hecho, el auge de es
tas peticiones ha sido notorio en
los ultimos afios v, actualmente,
la cifra es de 55 frente a los 5
que existian en el 2010.

Género, horario, tecnologia...
todo ha cambiado.
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Pioneros en la
instalacion de robots

RAQUEL SALAS

— «
»» [l deslizadero espiral por donde saken bbs medicamentos,

Medio minuto es lo que tarda el
robot de la Farmacia Morte en
dispensar un articulo y lanzarlo
al mostrador. Esta botica fue pio-
nera en Aragon en la instalacion
de un sistema rebdtico, que leva
funcionando 10 afnos. Cuenta
con dos brazos que operan de
manera independiente. Seleccio-

«Los usuarios han
cambiado, antes venian
los enfermos y ahora
vienen también los
sanos»

Club Camara

nan el medicamento y lo deposi=
tan en una cinta que finalmente
lo hace llegar a la salida del mos-
trador demandante.

«Nos ahorra mucho trabajo y
nos facilita el dia a dias, cuenta
Elena Brosed, responsable de la
Farmacia Morte. En el medio ru-
ral, donde inici6 su carrera, la
tendencia es que el paciente va-
va a la farmacia para adquirir
un medicamento con receta.
Mientras que farmacias, como la
que ahora encabeza, se orientan
al gran consumo. «Los usuarios
han cambiado, antes venian los
enfermos y ahora vienen tam-
bién los sanoss, explica Brosed.
sHay pacientes y clientess apun-
ta con precision.

La céntrica ubicacion del lo-
cal, en la confluencia del paseo
Sagasta con el de Las Damas, la
hace una «farmacia de pasos. Es-
te emplazamiento aventaja la
venta de productos cosméticos y
de parafarmacia. Toda una vitri-
na estd dedicada al cuidado del
cuerpo. El target, deportistas o
personas que quieren perder pe-
s0. «Una dietista viene regular-
mente para asesorar en materia
de nutricions, detalla Brosed.
También hay dos personas en-
cargadas de disenar plantillas
para corredores. Brosed gestio-
na, ademas, el blog de la farma-
cia, que trata temas relacionados
con la salud. =

Donde se une lo historico
con lo innovador

FAQUEL SALAS

»» ] establecimiento conserva los mismos muebles desde 1952,

Una coleccion de albarelos co-
rona la estanterfa de la Far-
macia Arturo Borau. Son ves-
tigio de la centenaria historia
de un establecimiento que
inicié su actividad a finales
del siglo XIX. Hoy sigue en
pie, en la esquina del paseo
Independencia con la calle

«De los medicamentos
cada vez queda menos
margen, por eso se opta
por los articulos de
parafarmacia»

CALIMDO / BALAS

La farmacia ha pasado, en ape-
nas unas décadas, de la formula=
cidn magistral —elaboracidn de
los diferentes medicamentos— a
que sea la industria la encargada
mayoritariamente de esta fabri-
cacion, lo que relegd a la botica
a mera dispensadora. Y ahora
estd tratando de potenciar la
funcidn asistencial.

Todas las farmacias estdn
autorizadas a dispensar formu-
las magistrales y, si no pueden
hacerlo, lo realiza el colegio o
también terceras boticas. De he-
cho, hay una sola en Zaragoza
que elabora a terceros, mientras
que en Huesca lo hacen muchas,
lo que la convierte en la provin-
cia espanola donde, proporcio-
nalmente, hay mds farmacias
que elaboran medicamentos pa-
Td olras.

Férmulas magistrales

El cambio, hace unos afios, de la
regulacién de la formulacién
magistral respecto a lo que se
venfa haciendo hizo que muchas
decidieran dejarlo porque su-
ponia una reforma tal del labo-
ratorio que no la podian asumir.
Por eso, el colegio y otras boticas
pasaron a hacer a terceros, «Mu-
chas cuentan con 40 o 50 metros
y ahi no pueden meter el labora-
torio de formulacién magistrals,
expone el presidente de los far-
mactieticos zaragozanos, Ramon
Jorddn.

Asi, 1a botica paso de fabricar
los firmacos a solo dispensarlos
y, de ahi, a perseguir la funcién
de farmacia asistencial. De me-
dia, el 70% de los productos que
dispensa son medicamentos y el
30% restante corresponderia a
parafarmacia, aunque el porcen-
taje es desigual en funcién de si
el establecimiento estd ubicado
en el dmbito urbano o rural.

«Pero la evolucién que a mi
me interesa es la profesional.
Veo a farmacias que venden un
montdén de productos de pro-
mociones y parafarmacia y ese
no es el objetivo porque este
tiene que estar centrado en el
medicamento y en el paciente
vy mejorar su calidad de vida. Si
evolucionamos hacia una dis-
pensacion mads y hasta la para-
farmacia, la cosmética o el ba-
zar, la direccion es errénea por-
que vendrid alguno que lo haga
mucho mejor y nos barrerdn,
expone Jordan.

Por eso, reivindica el medica-
mento como razon de ser del
profesional. «Lo que hacemos
es lo inherente a la profesion,
el medicamento y evolucionar
en base al medicamento. Eso
solo lo podemos hacer noso-
trosy, recalca.

Entonces, ipor qué cada vez
mis farmacias deciden explo-
rar otras vias? «Los estableci-
mientos van hacia ese lado por
necesidades de supervivencia.
El impacto de los reales decre-
tos desde el 2000 han provoca=
do que el empobrecimiento de
la farmacia sea bestial. Si la
linica politica farmacéutica es
bajar el precio del medicamen-
to se emprobecerd la farmacia
y peligrari el modelo, sobre to-
do en la rurals, explica.

Ante esa situacion, la crisis o
los retrasos en los pagos, la far-
macia busca otros carninos. =

Cinco de Marzo, y es testigo de la
evolucidn que han experimenta-
do en el gremio.

Rodeada de clinicas dentales y
consultas de dermatologia, la
venta de género relacionado con
el cuidado de la higiene bucal y
con la belleza se ha disparado en
los dltimos meses. «También
vendemos todo lo relacionado
con puericultura, un sector de
mercado en constante evolu-
cidns, explica Borau.

Los productos de cosmética,
perfectamente alineados en ex-
positores de vivos colores, con=
trastan con la oscura madera de
las baldas. «De los medicamen=
tos cada vez queda menos mar-
g(‘.n, P[)T‘ es0 tienes qUL‘ p[)| enciar
los articulos de parafarmacias,
apunta el propietario, quien la-
menta que la venta por internet
obliga a las boticas a ajustar los
precios.

La histdrica farmacia ofrece
un servicio diferencial con la fi=
gura de un profesional formado
que asesora en el mismo punto
de venta. Cuentan también con
una nutricionista para tratar las
consultas relacionados con la ali-
mentacion de sus clientes de ma-
nera personalizada. Hace un ano
que este establecimiento se
sumd a la ampliacién horaria,
una tendencia cada vez mas ex-
tendida en el gremio. Ofrecen su
servicio los 365 dias del ano, des-
de las 9.30 horas hasta las 22.00
horas. =

SERVICIC ESPECIAL

»» Edgar Abarca junto a la maquina recién adquinda.
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1] .
producto a unas clientas,

Dos generaciones
unidas por la profesion

«Eran locales pequefitos cuya re-
botica ocupaba un espacio mu-
cho mayor. La trastienda conta-
ba con un modesto laboratorio
para preparar formulas y con
algiin despachos, asi recuerda
Teresa Almarcegui las farmacias
de antano, como la que su p;ldT‘L'
fundé en el afio 1952.

El mostrador de venta al
puiblico solia ser reducido, habia
pocas existencias v «lo mads a ma-
no posibles, comenta. Un escena-
rio muy diferente al actual. La

farmacia que ahora regenta aca-
ba de trasladarse a un nuevo lo=
cal, mds amplio y renovado con
una estética de lineas minimalis-
tas. En el centro se despliegan va-
rios expositores con productos
de parafarmacia patrocinados
por cada marca. Desde chupetes
hasta cremas antiedad pasando
por complementos alimenticios
o sillas de ruedas. Un sector que
se ha adaptado a la demanda de
un mercado cada vez mas exi-
genle. =

Lo Ultimo para un
tratamiento personalizado

La farmacia Lachén, en Barbas-
tro, ha incorporado la dltima
tecnologia al servicio de la aten-
cion farmacéutica. Desde hace
anos lleva trabajando con los Sis-
temas Personalizados de Dosifi-
cacion (SPD) =tratamiento indivi-
dualizado=, como un servicio ess
pecialmente enfocado a pacien-
tes dependientes polimedicados,
cuidadores, asi como a asociacio-
nes de enfermos, residencias de
ancianos, centros de dia y toda
persona gue lenga a su cargo pa-
cientes con tratamientos farma-
colégicos complejos.

Este sistema es el niimero 12
que se instala en Espana, spero
ninguno con estas caracteristis
cas tecnoldgicas tan avanzadass,
asegura el titular Edgar Abarca,
que resalta las bondades del mo-
delo recién implantado. En su
opinidn, la nueva asistencia
aumenta la eficacia de los trata-
mientos y disminuye sus riesgos
asociados a los tratamientos, me-
jorando la calidad de vida de los
pacientes

Ademids, los blisters —compar-
timentos en los que va la medi-
cacion— semanales salen en bol-
sitas con nombre, prescripeion y

codigo de barras del paciente im-
presos y permite preparar gran
cantidad en muy poco tiempo
de forma totalmente segura, ca-
librando casi 240 medicamentos
diferentes y dando cobertura a
mas de 1.000 pacientes.

El robot consta de un software
que permite gestionar, monitori-

El sistema permite
calibrar 240
medicamentos distintos
y dar cobertura a mas
de 1.000 pacientes

zar y controlar toda la produc-
cion. «En las bolsitas se detalla la
posologia, los datos del paciente,
el médico responsable y proxi=
ma fecha en la que el paciente
debe recoger la nueva medica-
cidm, expone.

Il aparato supuso una inver-
sion inicial de 85.000 euros, algo
arriesgado para los tiempos que
corren, «Pero lo importante es
dar servicio correctamente, no
amortizar la inversions, dice el
ttular. =
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NUEVAS PLATAFORMAS PARA QUE
NUESTRA VOZ SE OIGA.

PARA DEFENDER AL EMPRESARIO DE
FARMACIA'Y SU PAPEL EN EL

SISTEMA SANITARIO {)lc
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IMPAGOS A FARMACIAS: 300
BOTICAS ESTAN EN CONCURSO

La deuda con los farmacéuticos ha vuelto de nuevo este afno en Catalufia y Valencia, poniendo de
relieve que lo que era un negocio seguro ha caido en los Ultimos afos por el recorte del gasto sanitario

A. Vigario MADRID.

El farmacéutico ha pasado de ser el
rico del pueblo a un autdonomo con
autoempleo. La frase la repiten des-
de hace unos afios todo el que quie-
ra escuchar la situacion economi-
caactual de los propietarios de far-
macias en Espafia, unos 21.500 es-
tablecimientos en todo el territorio.
Pero, ;como se hallegado a esta si-
tuacion en uno de los negocios con-
siderados mas seguros? Dos son, se=
gun los expertos, las razones prin-
cipales. El recorte al gasto farma-
céutico publico, principal sustento
de las farmacias y los continuos im-
pagos por parte de las administra-
ciones regionales de la factura de
estos medicamentos en los dos -
timos afios.

Todo esto ha llevado a que actual-
mente, alrededor de 300 farmacias
en nuestro pals se encuentren en
concurso de acreedores. Si bien to=
davia representa solo poco més del
uno por ciento del total de las far-
macias, se trata de un hecho sin pre-
cedentes en este colectivo. Ademas,
una de cada cinco farmacias en nues-
tro pais se encuentra en una situa-
cion financiera desfavorable, segun
el informe de la consultora Antares
Consulting para la distribuidora y
cooperativa Cofares, la mas impor-
tante del pais. Segiin este informe,
hasta el 5 por ciento de las boticas
tiene un alto riesgo de liquidacion
o de venderse de forma inadecua-
da en este afio. Otro 15 por ciento
de los negocios estaria con dificul-
tades financieras serias. Es decir,
no encuentran facil acceso a la fi-
nanciacion o estan “apalancadas”
con los proveedores, en este caso
las compafiias de distribucion.

El margen cae un 34%

La farmacia sufre, al igual que los
laboratorios, la reduccion del gas-
to farmacéutico a través del Siste-
ma Nacional de Salud, que en los
ultimos tres afios ha sido del 25 por
ciento. Este ajuste ha teniendo un
importante impacto en el margen
neto de la farmacia, que se ha redu-
cido casiun 30 por ciento en los ul-
timos cinco afos, de ellos el 25 por
ciento en los tltimos dos.

Pero los farmacéuticos echan la
vista mas atras y destacan como des-
de 1996 se han desplegado 29 leyes
que han moderado, en menor o ma-
yor medida, la tasa de crecimiento
de la facturacion de sus negocios.
Asi, en los tiltimos cinco afios la ofi=
cina de farmacia ha reducido su
margen neto en un 34 por ciento,

Aragon

Radiografia de un negocio en apuros

Margen neto de las farmacias en funcién de su facturacion en 2012 (€/afo)

La medida anunciada
CN Marzo no entrara
en vigor en la farmacia
hasta septicmbre

A. Vigario / J. Marqués /Y ADC

Cuatro meses después de su anun-
cio, el Ministerio de Sanidad publi-
co ayer por fin la orden por la que
revisard a la baja el precio de hasta
14.500 medicamentos, tanto de far-
macia como de hospital. El depar-
tamento de Ana Mato publico ayer
en el BOL la orden ministerial que
actualiza el sistema de precios de
referencia de los medicamentos fi-
nanciados, con la que se revisaran

En total, el mercado de medica enconcretn el precio de un tatal de
mentos del Sisterna Nacional de Sa 14.526 farmacos: 11,563 7= ¥-=-=

sables en farmacia y 2.963. en hos-
pital. Los cdlculos de Sanidad ase-
guran que la medida podra ahorrar
400 millones de euros, que sufrira
directamente el sector farmacéuti-
cu. La narma permite por primera
VCZ €rear nucvos conjuntos cuan-
do sc cumplen dicz anios de la au-
torizacion del medicamento en Es-
pafia o en cualquier otro Estado
Miembro de la Unidn Europea,
siempre que exista, al menos, un
medicamento financiado distinto
del ariginal v sus licencias.

De este modo, la norma publica-
da, que entra en vigor este miérco-
les 16 de julio pero no sera efectiva
en las farmacias hasta el 1 de sep-
tiembre, crea 196 nuevos conjun-
tos de presentaciones de medica-
mentos gue se dispensan en ofici-
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MILLONES DE EURDS
Es el ahorro de gasto
farmacéutico previsto por el
Ministerio con esta medida.

presentaciones de medicamentos
de ambiro hospitalario. Ademas, re-
visa los precios de referencia de los
CONJjUNCos ya existentes y suprime
53 conjuntos de presentaciones de
medicamentos (35 en farmaciay 18
en hospital).En total, seran revisa-
dos los precios de 14.526 presenta-
ciones de medicamentaos.

Minimizar el impacto

Con la medida, el Gobierno se ase-
[ S I P " I |-

en medicamentos por quinto ano
consecutivo, pero sin hacer mucho
ruido. El Ministerio de Sanidad mi-
nimizo el impacto economico de la
nueva Orden de Precios de Refe-
rencia hasta situarlo en 43 millo-
nes de curos en el mercado de re-
cctas en farmacia. La nucva norma
supondra ademas una bajada del
gasto farmacéntico hospitalario sin
concretar por el departamento que
dirige Ana Mato,

Las cifras avanzadas ayer por Sa-
nidad contrastan con la reduceién
de 525 millones de euros en las ven-
tas de las farmacias que la consul-
tora IMS Health caleuld en abril al
conocer un proyecto de Orden que
apenas ha sufrido variacion con el
texto definitivo. La consultora pre-
firid no valorar el impacto sohre el

[PV . [ TR, S R —" .

aja el precio de 14.500 farmacos para ahorrar

La efectividad del mecanismo ¢
precios de referencia, que fija
cuantia maxima anual de financi;
cion de los medicamentos inclu
dos en las distintas conjuntas ¢
farmacos, v del sisterna de agrup.
ciones homogéneas esta mas qt
contrastada. Sanidad calcula qu
gracias a este liltimo sistema, de a
tualizacion trimestral v que oblig
a dispensar el medicamento de pr
cio mas bajo de los que tienen
mismo principio activo, supuso u
ahorro para las comunidades aut
nomas de 340,08 millones de eurt
desde junio de 2012 a diciembre ¢
2013. Sumado ¢l ahorro anual d
sistemna de agrupaciones al de pre
vios de referencia, el impacto tot
randa las 270 millones de euros si
contar con la rebaja de precios e

I, [P R- P e T .

lud ha disminuido un 25 por cien
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Alternativas del negocio sanitario

La crisis dispara la apertura de
farmacias con horario ampliado

© En los ultimos seis
anos se ha pasado
de 5 a 55 solo

en Zaragoza

© En la capital se
puso en marcha en
enero la primera
botica de 24 horas

ANA LAHOZ
alahoz@aragon.elperiodico.com

ZARAGOZA

1 impacto de la crisis en

las farmacias ha mer-

mado la sostenibilidad

del negocio y ha obliga-
do a numerosas boticas de Zara-
goza a solicitar, como alternati-
va a esta situacion, la amplia-
cion de sus horarios de apertura
hasta las 22.00 horas.

El auge de estas peticiones ha
sido notorio en los ultimos afios
y, actualmente, la cifra es de 55
establecimientos de este perfil
frente a los 5 que existian en el
2010.

Segun el Colegio de Farmacéu-
ticos de Zaragoza, en este 2016
son 9 las farmacias han estrena-
do horario: ocho estan en Zara-
goza ciudad y la otra en Maria
Huerva. «Los motivos son casi ex-
clusivamente econémicos por-
que han bajado los ingresos. Esta
tendencia no se estd dando en
zonas rurales, donde se organi-
zan en funcion de las necesida-
des de la poblacidén, sino que se
concentra en las capitaless»,

e

=t

»» Esta farmacia zaragozana ha estrenado nuevo horario este ano.

este 2016 en Zaragoza estdn en
Bombarda, Delicias Sur, Herndn
Cortés, Torre Ramona, Madre Ve-
druna, Fernando el Catélicoy
Valdesparter-Montecanal.

La situacidn, segun Jordd, no
genera competencia dado que el
85% de la facturacion de farma-
cia es a cargo de la Seguridad So-
cial. «<En el 15% restante, que se
da mds en zona urbana que ru-
ral, si que puede haber compe-
tencia, pero de servicio mds que
de otra cosa», anadio.

Todas las farmacias que abren
con una ampliacién de horario
deben asumir, cuando les corres-
ponda, sus turnos de guardia.

También la dnica botica de

Aragén con servicio las 24 horas
del dia y los 365 dias del ano. Se
encuentra en Zaragoza, en Via
Hispanidad, y el hecho de tener
que hacer guardias pese a su
apertura los 12 meses del anos
es «un poco incongruente», tal y
como aseguro el presidente del
Colegio de Farmacéuticos.

Cinco boticas ya comercializan

D T T
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JAIME GALINDO

«Si tuviéramos mads peticiones
de boticas de 24 horas quizas el
ano que viene tendriamos que
replantear la situacion y reorga-
nizar las guardias. Entiendo que
si abres todo el ano y, ademas,
asumes guardias pese a estar
abierto es raro», explico Jorda.

Por ampliar el horario mds de
90 horas semanales —el caso de
las 24 horas— la condicién,
segun la ley, es la contratacion
de dos farmacéuticos adjuntos,
ademads del titular.

PERMANENCIA # «Debe haber un
compromiso de abrir un ano en-
tero con este horario. Después,
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Un tercio de las farmacias espaiiolas
fia el cobro de recetas al FLA estatal

Cataluna y otras cinco autonomias agotan su
presupuesto para medicamentos en octubre

Juan Marqués manrin

Mias de 7800 farmacias, de las 21559
boticas abiertas en Espaiia, respi-
ran con la ventilacién asistida del
Fondo de Liquidez Autondmico
(FLA). Cataluha y Murcia agotaron
en septiembre su presupuesto en
farmacia para 2014, mientras que
Valencia, Baleares, Canarias v Ex-
tremadura sc quedardn sin fondos
en octubre para abonar las recetas
correspondientes a septiembre, con
dos meses por delante para cerrar
el ejercicio, 80lo la linea de crédito
estatal ofrece garantias reales de
cobro a un tercio de las farmacias
espafiolas que viven con incerti-
dumbre y angustia su final de mes,
sobre todo en Catalufia, En total,
1.683,67 millones del euros del Fon-
do han ido a pagar recetas,

Las hoticas catalanas son las que
estdn mas apuradas. En total. arras-
tran de nuevo este afio unos impa-
gos de 2209 millones de euros que
equivalen a las recetas sin pagar de
lus meses de julio y agosto, a pesar
de que se han dispuesto ya 76944
millomes de euros del FLA para abo-
nar recetas del ano pasada y de es-
te ejercicio. Las perspectivas de co-
bra solo pasan por que el Gobierno
amplie el TLA para cubrir lo que
resta de ano, despues de que Cata-
luna hava recibido ya 6,473,35 mi-
llones de los 7.258,93 asignados por
el Ministerio de Hacienda para 2014.

Y es que el presupuesto aproba-
do por la Generalitat en farmacia
este afo asciende a 949,73 millones
y la factura en medicamentos has-
ta agusto alcanza 889,98 millones,
Se trata de “un nuevo incumpli-
miento del Gohiemo caraldn que ni
siquiera ha ofrecido un calendario
de pagos”, como denuncia el Con-
sejo de Colegios de Farmacéuticos
de Cataluna, que se ha visto obliga-
doa solicitar un crédita conjuntoa
Ta Caixa para adelantar os 1197 mi-
llones de euros de la factura de ju-
lio. “Una medida exeepeional ¢ im-
posible de mantener v de financiar
hasta final de afio”, reconoce una
portavoz de la corporacion.

Delicada es también lasituacion
valeneiana. El Gobierna de Alber-
to Fabra adeuda un mes (94 millo-
nes) y esta pagando a 60 dias, con
un mes de retraso, como sefialan
desde el Colegio Oficial de Farma-
céuticos de Valencia, gracias tam-
bién al FLA. Los farmacvéuticos ne-
gocian cnn la Conseieria de Sani-

Presupuesto y gasto en farmacia para recetas

Por CCAA, en 2014
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Ell Asturias 253,27 250,62 3,49
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Evolucién del presupuesto de Espana en farmacia
PAGADOD VAR. MUMERC DE VAR GASTO VAR
o LA A S e wmomn e
2008 1203359, 7,20i 89067 560 1345 136
2009 1263678, 500] 93626 510 1339 0,45
2010 1220768 -2301 95769 2,50 12,75 | -4,30
2om 1113540, -878| 97321 160 11,44 -10,24
2012 9769,94 | -1226; 91369 6,12 10,69 | 6,55
2013 918324| -600| 85957 -592 10,68 | 0,09
2014 (agosto)  9.291,48 331F 86358 251 10,76 0,68

Fuente: M55/ y FEFE. Elaboracidn propin

El Colegio catalan
de Farmacéuticos
pidio prestado para
abonar 119 millones
de la factura de julio

mo marea por otra parte la Ley de
Control de la Deuda Comercial del
Sector Piblico. Después de afron-
tar impagos millonarios el afio pa-
sado que llevaron a muchas farma-
cias a entrar en concurso de acree-
dores, el Colegia que preside Jai-
me Giner admite su incertidumbre

alEconomista

realidad del gasto, porque si no,
siempre van a existir problemas de
pago™. aseguran a elFeanomisia,

Tos farmaccuticos mureianos, ex-
tremicfios y de Baleares también ob-
scrvan con preocupacion como los
fondos previstos en los presupues-
tos autonomicos apenas cubrenya
la factura de recetas dispensadas
en septiembre. En el caso de la far-
macia balear, tienen aplazado el pa-
go del 51 por ciento de la factura de
julio y de agosto.

En total, los gobiernos de Cara-
lufia, Valencia y Baleares adeudan
va 345 millones en recetas dispen-
sadas en latarmacia, ademas de im-
noner retrasos de mas de 30 dias.

des, hay que sumar una prevision
erronea del gasto en farmacia, Ca-
talufia, Comunidad Valenciana, Mur-
ciay Extremadura han presupues-
tado bajadas del gasto farmacéuti-
¢0 superiores al 6 por ciento res-
pecto a la liquidacion del pasado
ejercicio que estdn muy lejos de
cumplirse, Otras regiones, camo
Aragom, Balcares, Castilla y Leon,
Madrid o La Rioja también han con-
fiado en un recorte de esta partida
que no estd ni mucho menos claro
v que volverd a poner en riesgo los
pagos de las recetas,

Las comunidades autdnomas no
han contado este afio con la ayuda
cstatal para recortar el gasto en far-
macia y todo parece indicar que la
entrada en vigor de la nueva orden
de precios de referencia en septiem-
bre tendra un efecto modesto en el
ahorro. Asi lo cree Enrigue Gran-
da, director del Ohservatorio del
Medicamenro de la Federacién Em-
presarial de Farmacéuticos Espa-
fioles. Este experto considera que
el impacto de la medida estara a fi-
nal de afio mas cerca de los 41 mi-
llones previstos por el propio Mi-
nisterin de Sanidad que de los 300
v 400 millones de ahorro que pro-
nosticaban otras fuentes como IMS,
va que estos cdlculos no tienen en
cuenta que los nuevos productos
(JUe entran en este sistema no pa-
zan las deducciones del 7.5y el 15
por ciento impuestas al sector en
las venras de estos medicamentos.

El gasto mete presién

Sin medidas extraordinarias, el gas-
to en farmacia —que absorbid el 17
por ciento del presupuesto antond-
mico en salud en 2013 estéd vol-
viendo a meter presion en las cuen-
tas autonémicas al acumular un cre-
cimiento interanual del 3,31 respec-
to al afio anterior, una vez diluido
el efecta del nuevo copaga farma-
céutico y ol medicameniazo apro-
bados en 2012 o los deerctos de des-
cuentos aprobados en 2010. Un ere-
cirniento que estd impulsado por
una mayor prescripeion y que bien
puede quedar absorbido a final de
afio por el efecto de la Orden, se-
giin FEFE,

Este repunte del gasto estd, en to-
do caso, muy lejos de compensar la
dréstica bajada de esta partida en
los ultimos cuatro anos, Y es que
desde mayo de 2010, el capitulo de
recetas, que supone €l 65 por cien-
tode la facturaeian de farmacia. se

En total, 1.683,67 millones de euros del Fondo se
han destinado al pago de prescripciones médicas

220,9

MILLONES DE EURDS

Las farmacias catalanas vuel-
ven este afno a arrastrar retra-
sos millonarios en el abono de
las recetas, La Generalitat de-
be |a factura de julio y agosto.

194973

MILLONES DE EURQS

Es el presupuesto asignado
por Catalufa al pago de la
farmacia, cuando el gasto en
medicamentos alcanza ya los
889,98 millanes en agosto.

La Comunidad Valenciana pa-
ga a las boticas a dos meses
vista, cuando su concierto
obliga a 30 dias, como marca
la ley antimorosidad.

-6
POR CIENTO

Catalufa, Comunidad Valen-
ciana, Murcia v Extremadura
han presupuestado este afio
bajadas del gasto farmacéuti-
ca, muy lejos de cumplirse.

POR CIENTD

Es el peso que el gasto en far-
rnacia tiene en los presupues-
tos autonémicos después de
cuatro ejercicios consecutivos
de aplicar recortes.

16.200

MILLONES DE EUROS

El mercado de farmacos hos-
pitalarios sigue al alza, con
cada vez mas peso en &l pre-
supuesto regional. Su valor
podria va rondar los 6.200
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Mas colaboracién publico privada en el sector sanitario y un mayor apoyo por
parte de la Administracion en innovacion y posicionamiento en el mercado
global es lo que demandan las empresas a través del cluster Arahealth

nnovacion e internacionaliza-

cion son parte del ADN de la

industria de la salud en Ara-
g£on, un sector que genera 11.200
empleos en lacomunidad, que fac-
tura 1.300 millones de euros y uno
de cuyos mayores desafios en es-
te momento es ser capaz de dise-
far una estrategia de olerta global
de salud a la carta. Es lo que per-
sigue el clister Arahealth creado
en 2013, Presidido por el [arma-
céutico Francisco Javier Ruiz Po-
za y movido por una triple hélice
-la empresarial con 26 compaiiias
socias; la académica con dos cen-
tros tecnologicos v tres centros de
formacion superior; y la guberna-
mental-trata de convertir Aragon
en referente de la industria de la
salud aunando voluntades y dan-
do soluciones nuevas a una de-
manda creciente.

«Hay que dar respuestas a unas
lineas prioritarias, la del envejeci-
miento y cronicidad de la enfer-
medad. Siempre en el marco de
una sanidad universal, equitativa
v gratuita, hay que buscar formu-
las eficientes de colaboracion pi-
blico privada que eviten duplici-
dades v generen ahorros al siste-
ma, asegura el responsable de es-
ta Agrupacion Empresarial Inno-
vadora. «Todos queremos vivir
mas v estar mejor cuando nos ha-
BAIMOS INAYOLEs ¥ €50 Pasa por ser
capaces de confeccionar, entre to-
dos los agentes implicados, una
oferta estratégica global al menos
adiez afos», afade Ruiz Poza, que
ya ha solicitado una reunion con el
consejero Sebastian Celaya.

La presencia de grandes multi-
nacionales en Aragdn como son
Teva, Baver o Becton Dickinson,
asi como de solidas empresas ara-
gonesas en las cuatro patas del sis-
tema sanitario -Bio farma,
Medtech o tecnologia médica,
cquipamicnto ¥ sociosanitario—
hace, segin Ruiz Poza, que Ara-
£0m esté muy bien posicionado en
esta industria de la salud que re-
gistra una demanda creciente y
que tiene unas posibilidades enor-
mes de desarrollo.

Una opinion compartida por Je-
sts Anfonio Lazaro, gerente de
Aserhco Rehabilitacion y Salud,
empresa socia del cluster. «En
Aragon tenemos zonas con una
bajisima densidad demografica y
es muy complicado poder propor-

cionar la misma calidad asisten-
cial atodos los habitantes. Por eso,
creo que harfa falta desarrollar
una atencion especializada a do-
micilio que complemente a la ba-
sica y una mentalidad mas abier-
ta en el sector para colaboracio-
nes publico privadas que mejoren
la atencion de la salud». En este
sentido, reconoce que hay mucho
por hacer para que la salud se con-
viertaenun tema transversal en la
escuela, la empresa y el dia a dia
del ciudadano. Desde su compa-
fiia, creada hace quince afios, han
desarrollado programas de enve-
jecimiento saludable o TBP (por
sus siglas en inglés) o el método
pilates para séniors, que han sido
validados por equipos de investi-
gadores de la Universidad San Jor-
ge, v que estdn aplicando ya.
«También en la escuela», recuer-
da Lazaro, citando el ejemplo del
colegio El Pilar Maristas donde
«tenemos una enfermera a jorna-
da completa desarrollando talle-
res de promocion de salud entre
escolares y docentesy»,

Extender la empresa saludable

Un objetivo, el de Hevar la salud a
todos los ambitos, que también es-
taaplicando Aserhco en empresas
como DKV, Saica, Esprinet o Cho-
colates Lacasa. « Todavia a muchas
empresas hay que convencerlas de
gue lainversion en salud de traba-
jadores tiene un retorno en reduc-

«Aun hay que convencer
a muchas empresas de
que la inversion en salud
de los trabajadores tiene
un retorno en reduccion
del absentismo»

PERSONALIZAR
LA SALUD, EL
RETO DEL SECTOR

cidn del absentismo, pero otras ya
lo saben v le sacan partido».

Otras dreas por las que apuesta
el cluster Arahealth son «la bio-
tecnologia con el desarrollo de
tests in vitro para el diagnostico
rapido de enfermedades o la apli-
cacion de las TIC para ¢l segui-
miento médico del tratamiento o
autocontrol por parte del pacien-
tewn, explica el director gerente de
Arahealth, Carlos Lapuerta. De
hecho, esta Agrupacion Empresa-
rial Innovadora tiene solicitados
provectos para este afio por valor
de 400.000 euros, gue permitiran
validar las ventajas ergondmicas
que traerd el uso de una silla para
quirofano, asi como aplicar tecno-
logias de impresion 3D en el sec-
tor de la salud en Aragon,

En cuanto a los proyectos de co-
operacidn entre socios, Arahealth
lidera cinco: un test rapido in-vi-
tro para el diagndstico de un tipo
de cincer, otro para diagnosticar
varias enfermedades autoinmu-
nes, un nutracéutico (alimento po-
seedor de un efecto beneficioso
sobre la salud) para una enferme-
dad concreta, una aplicacion para
facilitar al paciente la estancia en
el hospital y una metodologia va-
lidada para aplicar en el irea de
empresa saludable.

Ganar mercados en el extranjero

Lainternacionalizacion es otro de
los caballos de batalla de Ara-
health. El clister ayuda a sus so-
cios a desarrollar mias mercado en
Furopa con servicios relacionados
con el envejecimiento o las enfer-
medades cronicas y también en
paises en desarrollo que necesitan
construir mis infraestructuras sa-
nitarias o reforzar las que tienen.
Entre sus socios, hay empresas co-
mo Pardo, especializada en camas
de hospital, que espera que la ex-
portacion represente este afio ¢l
25% de la facturacién de su nego-
cio v que tiene ya entre sus clien-
tes a paises como Egipto o el Con-
go. Firma del grupo Pikolin que
este aflo también participardenla
feria Arab Health de Dubai, esen-
cial para abrir mercado en la zona
del golfo Pérsico donde estin ha-
ciendo «grandisimas inversiones
en nuevas infraestructuras sanita-
riasw, recuerda Carlos Lapuerta,
director gerente del clister, pre-
sente en anteriores ediciones, v

que recuerda otras dos misiones
comerciales impulsadas desde
Arahealth a Argelia, pais que ha
planificado un crecimiento im-
portante de su sistema hospitala-
rio, y a Colombia donde la presion
sanitaria es superior a la oferta dis-
ponible.

Mads apoyos por parte de Ja DGA
Segin Lazaro, de Aserheo, el chis-
ter «tiene que seguir siendo la en-
zima que favorezca colaboracio-
nes entre el sector piblico y pri-
vado con un objetivo primordial
que es mejorar la calidad de vida
de las personas». Eso si, advierte,
«no nos podemos permitir que
sea mds facil vender fuera nues-
tras capacidades que dentro de
nuestra propia comunidad» v en
ese sentido, demanda, un mayor
apoyo por parte de la Administra-
cidn autonomica. Algo que tam-
bién reclama Antonio Cabodevi-
lla, director de la planta de pro-
duccion de la multinacional Teva
en Zaragoza. «Se esta trabajando
bien desde el claster de salud de
Aragdn para que se reconozca lo
que verdaderamente aportamos,
pero la Administracion también
ha de ayudarnos v ha de ser un
embajador de lo que generamos
no solo en Aragdn sino en el pa-
is.

Lo que no puede set, reflexiona
el presidente del claster, Javier
Ruiz Poza, ¢s que uno de los con-
cursos mis importantes convoca-
dos por el Servicio Aragonés de
Salud a finales de 2014 para el su-
ministro de las instalaciones y el
equipamiento del almacén logis-
tico del Servicio Aragonés de Sa-
lud se lo den a una empresa de
fuera de la comunidad como de
hecho ha ocurrido.

«Deberia haber mas didlogo y
comunicacion con la Administra-
cidn y que apostasen mas por los
productos hechos aqui y las em-
presas de la tierra», comparte To-
mas Toribio, director gerente de
Operon, empresa especializada en
diagnésticos inmuno molecula-
res. «Habria que hacer una espe-
cie de oferta aragonesa para que
los hospitales consumicran las je-
ringuillas que se hacen en Fraga,
los reactivos que hacemos noso-
tros u otros medicamentos que se
producen en Aragons.,

M. LLORENTE
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Tomas Toribio, en las insfélaciones de Operon 9;1 Cuarte. GUILLERMO MESTRE
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Carmen Palos, junto a todo su equipo en Apotheka, en Cadrete, ¢, wesiis

Su facturacion en Espana suma 406 millones

«Hemos muiltiplicado
por dos la plantillas

Los medicamentos de-
sarrollados en la planta
de Zaragoza antes de
pasar a ser propiedad
de Teva siguen siendo el
corazon del negocio

Un total de 600000 cajas de gené-
ricos—omeprazol, lansoprazol, ator-
vastatina y pantoprazok- que salen
para farmacias cada dia desdela fi-
brica de Teva en Zaragoza 0 4,6 br-
llones de dosis al afio v una factura-
cion del entorno de 406 millones
(93 en venta a hospitales y 313 en

venta a farmacia) son cifras que evi-
dencian el volumen de negocio que
mueve esta multinacional en la ca-
pital aragonesa. «Nuestra fabrica-
cidn esta destinada al 93% al mer-
cado europeo. La plantilla es de 434
trabajadores (320 en la planta y 44
en el centro logistico). En el 2008
éramos 206 y desde que nos adgui-
rid Teva hemos multiplicado por
mis de dos la plantilla. En 2016 in-
COTpOraremos otras 12 personas»,
manifiesta Antonio Cabodevilla, di-
rector de esta planta, en la que em-
pezd a trabajar hace 25 afios.

Una inversion de 50 millones de
euros en estos ultimos siete afios v

Su cifra de negocio alcanza ya los 7 millones

«El1 92% de nuestras
ventas es para fuerax

Con 68 empleados,
esta firma hace test
diagnésticos clinicos y
también para el sector
veterinario y alimentario

Quién iba a decirle a Fernando To-
ribio, va fallecido, que la empresa
que fund6 en 1973 para llenar un va-
cio que habia en Espana cuando to-
dos los reactivos inmunoldgicos ha-
bia que importarlos, que iba a aca-
bar vendiendo sus test de diagnos-
tico inmunoldgico (que empezo
probando en 500 conejos) a medio

mundo. Gran parte del mérito es de
su1 hijo, Tomas, v del equipo de 68
personas que lidera. «E1 92% de
nuestras ventas es para fueras. Los
test rdpidos de diagnostico, tanto de
embarazo, que producen de hace 30
afios, asi como el de hepatitis B, v el
de infecciones gastrointestinales
son los que mayores ingresos les re-
portan aungue desde 2006 iniciaron
lalinea de biologia molecular incor-
porando también los test genéticos
paraladeteccidn del papiloma, lain-
tolerancia a la lactosa o el riesgo de
trormbuosis entre otros. «Desde hace
ocho meses incorporamos una tée-
nica distinta, la amplificacién PCR

El grupo factura casi 16 millones en 2014

«Montamos 200
farmacias al anox»

El desarrollo de una
‘habitacion inteligente’
para hospitales o el
turismo sanitario son
proyectos a desarrollar

Fundada en 1977 en Zaragoza,
Apotheka, especializada en disefio
v mobiliario para proyectos de far-
macia y hospitales, es hoy un gru-
pode cinco empresas: la de Cadre-
te, la de Giitler (Alemania), Apo-
theka América (México) vy Staff2
(Italia). «La otra que teniamos en
Alemania Mach 4 Pharma Systems

la hemos vendido a la americana
Omnicells, asegura Carmen Palos,
responsable de este grupo, que en
2013, debido a la crisis, tuvo que
afrontar una dura reestructura-
cion. «A partir de 2007 empezo la
gran expansion de Apotheka con
la compra de empresas en distin-
tos paises, pero luego llegd la cri-
sis en 2011 al sector farmacéutico
y tuvimos que reinventarnos, Pe-
se a todo, hemos equipado mas de
20000 farmacias en todo el mun-
do desde Nueva Caledonia a Bora
Bora», explica esta empresaria que
cuenta con un equipo de 150 em-
pleados en las instalaciones zara-
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«una nueva linea de acondiciona-
miento de alta produccion, que re-
cibiremos en Navidad y empezara
a producir en abril de 2016» son
pruehas de la «apuesta que esta
multinacional ha hecho por la plan-
ta de Zaragozan, que supone el 7%
en produccion mundial de orales
sélidos de la multinacional.

«Nuestra planta de Zaragoza es-
t4 considerada una de las més pro-
ductivas del grupoy, reconoce Ca-
bodevilla, algo que explica por las
téenicas de mejora continua adop-
tadas enlos Giltimos afios, la perma-
nente innovacion y la alta tecnifica-
cion en nuestras instalaciones y la
cualificaciom de la plantilla: de los
casi 400 trabajadores en planta, 80
son licenciadosy». La exportacion
ha ayudado mucho. «Antes de
2008 los porcentajes estaban in-
vertidos. Ahora el 80% va para
fuera v un 20% se queda en el
mercado internos.

en tira, focalizada en enfermedades
de transmision sexualy», explica To-
mis Toribio, director gerente de
Operon. Ademis de hacer test para
el diagnostico clinico humano, Ope-
ron los fabrica para la industria ali-
mentaria. El mas conocido fue el que
realizaron en colaboracion con
Nestle Suiza para detectar enmenos
deunahorala presencia de suerode
queseria en leche fresca o el test del
gluten que venden con la marca de
R-Biopharm. En el sector veterina-
rio, Operon le ha desarrollado a Zoe-
tis un test para detectar un parasito
en animales de compafifa. No obs-
tante, la linea de negocio por la que
apuesta Operon es por desarrollar-
les e industrializarles test diag-
nosticos a otras empresas, « Mini-
mo 100.000 al afios, advierte, v
por «desarrollar test més comple-
jos que puedan manejarse con pe-
quefios aparatoss. «Ahi es donde
queremos estar, CGIIC].U‘_)’C.

gozanas, que facturan unos 5,5 mi-
llones, s1 bien el consolidadoe del
grupo son cercade los 16. «El mer-
cado nacional sigue siendo el 80%
paranosotros y el internacional un
20%. Montamos unas 200 farma-
cias al afio».

Ademas, «estamos impulsando
de la mano de Arahealth proyec-
tos innovadores como la *habita-
cion inteligente’ de hospital, pero
necesitamos el apovo de un grupo
hospitalario fuerte para ponerlo en
marchar, explica José Luis Guillén,
responsable internacional de Apo-
theka. Implantar en las farmacias
aragonesas el SPDo Sistema Per-
sonalizado de Dosificacion al Pa-
clente, ya en pruchas en otras co-
munidades, o el turismo sanita-
rio aprovechando toda la red de
balnearios existente es otro de los
retos, seglin Carmen Palos que
reclama mis apoyo de la Admi-
nistracion para el sector salud.
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Los impagos a la farmacia

La farmacia lleva tiempo sobreviviendo con los impagos, ahorrando mucho al siste-
ma con los recortes v cumpliendo su funcion. Hora es de ponerla al dia con los pagos

s bien conocido el proble-
ma de cobro de las recetas

E de medicamentos dispen-
sados por las oficinas de farmacia

con cargo al sistema de salud. Pa-
rece que esta situacion, aun mas

grave en Catalunia, se ha conver-

tido en una fuente recurrente de
financiacion para las administra-

clones autonomicas que utilizan
con frecuencia. Ultimamente,

también en Aragon.
El sector del medicamento es

clave en la sanidad, vy la sanidad,
en el llamado estado de bienes-

tar. El medicamento se dispensa
en la red de oficinas de farmacia,

una red accesible, profesional,
proxima y fiable. La farmacia es,

por ley, un establecimiento priva-
do de interés publico. Esta pecu-

liar idiosincrasia le confiere de-

rechos vy obligaciones. Entre es-
tas ultimas estin, entre otras, los

servicios de urgencia 24 horas, el
mantenimiento de unas existen-

clas minimas y la obligacion de
dispensar y abastecer de medica-

mentos a los ciudadanos. O sea, el
farmaceutico esta obligado a dis-

pensar. Como derechos, entre

otros, el cobro de las recetas dis-
pensadas en tiempo vy forma.

Desde el punto de vista econo-
mico, la oficina de farmacia man-

tiene un ‘stock’ de medicamentos
que compra y paga a la distribu-

cion segun los dispensa. Los ingre-
50% los usa, ademais de para pagar
los medicamentos (con un mar-
gen regulado y transparentel, pa-
ra nominas, Operaciones Corrien-
tes, mantemimiento del estableci-
miento, Nversiones necesarias pa-
ra cumplir sus responsabilidades
de acopio de medicamentos a la

sociedad y honorarios profesiona-
les. Todo en una economia muy

ajustada, limite en muchos casos.
Tanto que el importe del impago
de un mes equivale a la renta de
diez meses del farmaceutico.

Dicho esto, parece obvio que
cuando se rompe el flujo de co-

bros, la farmacia debe acudir al
crédito para cumplir sus obliga-
clones sanitarias, soclales vy fi-
nancieras. Vivir a crédito provo-
Ca una restriccion economica que

s¢ traduce en el deterioro del ser-
vicio, la peérdida de confianza y la

inseguridad a la hora de crear
empleo, ademas del consabido

pago de intereses de la deuda
contraida. Muchas son las razo-

nes de sentido comun para cum-
plir con los pagos, desde distin-
tos puntos de vista. Desde el sa-
nitario, nadie duda del papel que
aporta el medicamento como fac-

tor necesario para curar y man-
tener la salud de una poblacion.

Desde el social, a nadie se le es-
capa que tener una farmacia muy

cerca, con un profesional accesi-
ble y fiable que garantiza el me-

dicamento en las mismas condi-
ciones de precio v plazo, supone
un pilar importante del estado de
bienestar. Y, desde el punto de
vista economico, en los tiempos
que vivimos, que la Administra-
cion garantice los cobros a los
prestadores de servicios en su
momento es, probablemente, la
mejor medida para impulsar el

crecimiento v edificar una eco-
nomia estable. No debemos olvi-

dar queé es la farmacia para los

ciudadanos, pero también hay
que tener en cuenta lo que pue-

de ser en el futuro escenario sa-
nitario. *ara eso, necesita tener

clerta solvencia economica v, so-
bre todo, seguridad en los cobros.

La farmacia lleva mucho tiem-
po sobreviviendo con los impa-

gos, ahorrando mucho al sistema
sanitario con los recortes —la fac-

turacion ha bajado un 30% desde

2010- y cumpliendo sus funcio-

nes publicas. Por ello, es hora ya
de ponerla al dia con los pagos.

Presidente de la comiston de Sanidad
de la Camara de Comercio, Industria

v Servicios de Zoragoza
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Quée es el Club Camara

2016
2015
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Negocio Networking Soluciones

 (1]1

La Cdmara de Comercio da un paso maés creando el CLUB CAMARA, una plataforma de negocio para

hacer crecer tu empresa. Beneficiate de servicios exclusivos, importantes descuentos, ventajas de
terceros y, sobre todo, del intercambio de experiencia y conocimiento con otras empresas.

) (¥

Club Camara club@amara

Zaragoza




Que es

d) (&

club@amara
empresa red

Zaragoza

Club Camara

el Club Camara

club@amara
internacional

Zaragoza

club@amara
empresa lider

Zaragoza
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http://www.camarazaragoza.com/club-empresa-red/
http://www.camarazaragoza.com/club-internacional/
http://www.camarazaragoza.com/club-empresa-lider/
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Una Propuesta Irresistible

9)C .

club@amara
empresa red

Zaragoza

CON LA CUOTA DEL CLUB EL CURSO ES GRATIS... x

Club Camara club@amara
Zaragoza—



http://www.camarazaragoza.com/club-empresa-red/
http://www.camarazaragoza.com/productos/comercio-electronico/seminario-el-proyecto-de-comercio-electronico/

Una Propuesta
Irresistible

SOLO PARA LAS
FARMACIAS
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Una Propuesta Irresistible

Y TODAS LAS
VENTAJAS DEL VENTAJAS Resuelve los asuntos

- legales. Descuento del 10%
CLUB CAMARA en asesoria juridica.

Accede a jornadas y talleres

EMPRESA RED de networking empresarial  D'Spon de los

gratuitos. mejores espacios de
negocios de la ciudad a tu
medida. Descuento del 10%
en los alquileres de aulas y

Iniciate en la
Internacionalizacion.
Sesiones gratuitas. Acceso

preferente. salones. ( | _

Obtén beneficios de Al dia en medio ambiente.
tus relaciones con otras Actualidad, nprmatl\_/a,
empresas consultas y directorio de
Emprende y crea tu empresa empresas ambientales, bolsa
con seguridad. Descuento del de subproductos, y

10% en estudios de viabilidad _ convocatorias

para emprendedores, talleres Vende por internet. de z_alyuda. Gratuito solo

de emprendedores y dosieres Descuento del 10% en SOCIOS.

sectoriales asesoria en e-commerce. * matriculas unicas

. ** excepto promociones
club@amara

empresa red

Zaragoza

) (¥

Club Camara club@amara

Zaragoza
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club@amara
empresa red

Zaragoza
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Club Camara club@amara
Zaragoza—



http://aplicam.camarazaragoza.com/AplicamWeb/Inscripciones/InscripcionesClub.aspx?Club=CAMARA
http://www.camarazaragoza.com/club-empresa-red/

club@amara club@amara club@amara
empresa red internacional empresa lider

Zaragoza

Zaragoza AVETOYE

GRACIAS
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