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1 SITUACION POLITICA

1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS
INSTITUCIONES

TUnez accedid a la independencia el 20 de marzo de 1956 y un afio mas tarde, el 25
de Julio de 1957, se proclamd como Republica. La primera Constitucién del pais se
promulgé en 1959. Desde su independencia, Tunez ha contado Unicamente con dos
presidentes. El primero de ellos, Habib Bourguiba, se mantuvo en el poder desde
1957 a 1987, cuando fue depuesto mediante un golpe de estado por “razones de
salud” por Zine El Abidine Ben Ali quien ha permanecido en el poder hasta el 14 de
enero de 2011, fecha en la que dejé el pais como consecuencia de la presion del
pueblo tunecino.

El 23 de octubre de 2011 se celebraron en Tunez las primeras elecciones libres y
democraticas, desde su acceso a la independencia en 1956, para elegir los 217
representantes de la Asamblea Nacional Constituyente que se encargara de redactar
una nueva Constitucién y preparar las futuras elecciones presidenciales vy
legislativas. Las elecciones se celebraron en un clima de tranquilidad con escasas
incidencias que sefalar. El porcentaje de participacion fue de algo mas del 54% del
censo.

Los resultados definitivos del escrutinio son los siguientes:

PARTIDO ORIENTACION | NUMERO PORCENTAIJE
POLITICA ESCANOS

Mouvement partido islamico o

Ennahdha moderado 83 41%

Congres pour la centro izquierda 29 13.4

République, CPR nacionalista !

Al Arld_ha, Petition !_lsta _ 26 12%

Populaire independiente

Ettakatol, Forum

Democratique pour | | ipo 20 9,2%

le Travail et les

Libertés

E?ggrgssr{;igfa;g'; € Izquierda laica 16 7,4%

P6le Democratique Coalicién de 5 2 39

Moderniste, PDM, izquierdas !

Parti de I'Initiative, Centro 5 2,3%

Parti Afek Tounés Liberal 4 1,8%

L'Alternative

Révolutionnaire, Comunista 3 1,4%

PCOT

Restantes partidos

(10) vy listas 20 9,2%

independientes (31)

La participacién femenina en la composicion de la Asamblea Nacional Constituyente
representa el 24% del total.

El Poder legislativo lo ejerce la Asamblea Nacional Constituyente, compuesta por 217
diputados y constituida el 22 de noviembre de 2011. El Presidente de la misma es
Mustafd Ben Yafaar, lider de Ettakatol, elegido por 145 votos contra los 68 que
obtuvo Maya Zribi, candidata del Partido Democratico Progresista (PDP).

El poder ejecutivo lo ejerce el Presidente de la Republica y el Primer Ministro. El



Presidente de la Republica es Moncef Marzouki del partido Congreso para la
Republica, CPR, elegido por la Asamblea Nacional Constituyente el 12 de diciembre
de 2011, por 153 votos. Unico candidato ya que las otras nueve cadidaturas
presentadas no fueron admitidas. El Sr. Marzouki ha nombrado como Primer Ministro
a Hamadi Jebali del partido Ennahdha quien a su vez ha formado nuevo gobierno
compuesto por 40 miembros entre Ministros, Ministros delegados del Gobierno y
Secretarios de Estado. Una gran parte de los cargos se reservan al partido mas
votado, Ennahdha.

El poder judicial es independiente.

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

El gabinete econdmico esta formado por los siguientes Ministros:

e MINISTERIO DE HACIENDA: Vacante (funciones asumidas por el Secretario
de Estado de Hacienda, Sr Slim Besbes)

El principal cometido del Ministerio de Hacienda es la elaboracién y puesta en vigor
de la politica del Estado en materia financiera, monetaria y fiscal. Inspeccién general
de las finanzas publicas, control del Presupuesto del Estado, de los establecimientos
publicos de caracter administrativo y de los fondos especiales del Estado.
Contabilidad del Estado y de los entes provinciales y locales. Control de la deuda
publica y de la politica crediticia. Estd encargado, junto con el Banco Central de
Tunez, de la politica del Estado en materia monetaria y de finanzas exteriores,
elaboracién de la balanza de pagos, movimientos de pagos con el exterior y acuerdos
financieros y negociacion de prestamos extranjeros y su programacion.

e MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y ARTESANADO: Ministro Sr.
Mohamed Lamine Chakhari.

Elaboracion de la politica gubernamental en materia de comercio exterior e interior.
Politica de precios interiores y de la competencia. Elaboracion de encuestas
econdmicas en el ambito de su competencia. Fomento del comercio exterior y
salvaguardia contra las practicas desleales a la importacion. Relaciones con la OMC.
Seguimiento de los problemas de acceso al mercado.

Estd encargado también de la elaboraciéon de la politica del gobierno en materia
industrial, de las industrias agroalimentarias, servicios conexos a la actividad
industrial, industrias enegéticas, mineras y de cooperaciéon y seguridad industrial.
Seguimiento y analisis de la coyuntura industrial nacional e internacional.

e MINISTERIO DE INVERSIONES Y COOPERACION INTERNACIONAL.
Ministro Sr. Riadh Bettaieb.

Consolidacion de la apertura de la economia nacional y su integracién gradual en la
esfera mundial. Impulso de la iniciativa y consolidacion del sector privado en la
actividad econdmica. Promocion de la inversidn extranjera y doméstica. Cooperaciéon
técnica bilateral. Cooperaciéon econdmica y financiera bilateral, regional y multilateral.

e MINISTERIO DE DESARROLLO REGIONAL Y PLANIFICACION. Ministro Sr.
Jameleddine Gharbi.

Estd encargado, principalmente, de la concepcion y puesta en funcionamiento de las
politicas de desarrollo mediante la elaboracién de los planes y estrategias de
desarrollo a escala nacional y local.

e MINISTERIO DE TURISMO: Ministro Sr. Elyes Fakhfakh.

Es el encargado de la elaboracion de las medidas tendentes al desarrollo y la
promocion del turismo y realizacibn de los estudios necesarios al respecto.



Seguimiento y control de las inversiones en el sector turistico. Elaboracién de la
legislacién de las actividades turisticas y su control. Elaboracion de los programas de
formacion profesional del sector. Cooperacién internacional en el sector turistico y
relacion con los organismos internacionales relacionados.

e MINISTERIO DE AGRICULTURA. Ministro Sr. Mohamed Ben Salem

Elaboracién de la politica del gobierno en materia agricola, pesquera. Seguimiento de
la politica agricola y pesquera a nivel internacional y regional. Negociacion de los
acuerdos comerciales internacionales y bilaterales en el area de su competencia.
Propone las reformas a emprender en el ambito del sector agricola nacional.

e MINISTERIO DE TRANSPORTE. Ministro Sr. Abdelkarim Harouni

Las atribuciones del Ministerio se dirigen a la creacién de un sistema de transporte
global, econdmico y seguro y al control de su funcionamiento. Propone los objetivos
de los proyectos a desarrollar en el marco de los planes de desarrollo. Evalia y
controla las inversiones en el sector y elabora la legislacion y reglamentaciéon en
materia de transporte y controla su ejecucion. Negocia los acuerdos internacionales,
bilaterales y multilaterales en el drea de su competencia.

e BANCO CENTRAL DE TUNEZ. Gobernador Sr. Cheldy Ayari

Institucién publica nacional dotada de personalidad propia y autonomia financiera.
Estd encargado de la vigilancia de la politica monetaria, el control de la circulacién
monetaria, supervisa los establecimientos de crédito, vela por el buen
funcionamiento de los sistemas de pago y preserva la estabilidad y seguridad del
sistema financiero. Presta su concurso a la politica econémica del gobierno, elabora
la balanza de pagos y estd encargado de la gestion de las reservas de divisas del
pais.

2 SITUACION ECONOMICA
2.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

El informe del Banco Central de Tunez para el ano 2011 (publicado en agosto
2012) pone de manifiesto la repercusiéon de la inestabilidad politica, social y de
seguridad a la que se enfrenta la economia tunecina desde el 14 de enero de 2011
asi como las consecuencias de la guerra en Libia. Todo ello en un entorno
internacional dificil marcado por el empeoramiento de la crisis de la deuda soberana
y el impacto del reequilibrio presupuestario sobre la economia real en la zona euro,
Europa es el principal partenaire de Tunez, las tensiones politicas y sociales en la
region de Oriente Medio y Africa del Norte y la escalada de los precios de los
productos basicos

2011 ha finalizado con una contraccién sin precedentes de la actividad econdémica.
El descenso del PIB fue del 1,8%, frente a un +3,7% de 2010. El déficit por cuenta
corriente fue del 7,4% del PIB, como consecuencia del descenso de los ingresos por
turismo (-32,9%) y la desaceleracién de las exportaciones. El nivel de reservas
disminuyé mas de 2.000 M€ para situarse en 10.582 MDT (5.404 M€), equivalente a
113 dias de importaciones, el nivel minimo recomendable, frente a cinco meses a
finales de 2010. EIl déficit presupuestario se situé en el 3,7% y el endeudamiento
publico en el 44,5% del PIB a final de 2011.

Los descensos en la inversion extranjera directa y en las remesas de no residentes
fueron del 25,7% vy 5,2% respectivamente. Unicamente los intercambios comerciales
presentaron signo positivo en su evolucidn. Exportaciones: +6,7%, gracias sobre
todo al buen comportamiento de los productos agricolas, pero con tendencia a la
desaceleraciéon. La produccién y exportacion de fosfatos, industria clave, cayé mas



del 50% como consecuencia de las huelgas, los disturbios sociales y la conflictividad
laboral. Las importaciones por su parte se incrementaron en un 5,9% pero han
acusado la baja de la actividad econdmica principalmente en los sectores de
industrias mecanicas y eléctricas y en el transporte.

La inflacidon interanual en diciembre de 2011 se situd en el 3,5%, consecuencia del
descenso en el consumo interno. El desempleo ha pasado del 13% a finales de 2010
a casi el 19% a finales de 2011.

Por su parte el Banco Central de Tunez ha llevado a cabo una politica monetaria
activa, con inyecciones masivas de liquidez al sistema bancario, con el fin de
asegurar la financiacion a la actividad econdmica y las inversiones. Ademas, los
requerimientos de reserva bancaria obligatoria descendieron al 2% (12,5% en mayo
2010) y el tipo de interés de referencia descendid en un punto hasta el 3,5%. Si
bien, el pasado 29 de agosto de 2012 ha sido aumentado al 3,75% como
consecuencia de la persistencia de las tensiones inflacionistas. El sector financiero
acusa incrementos en los créditos impagados, créditos dudosos, dificultades para
hacer frente a las provisiones legales, necesidad de recapitalizacién, desequilibrio en
los depdsitos y disminucion en la calidad de las garantias: el 13% de las empresas
estan homologadas como de riesgo.

El informe del Banco Central de Tunez sefiala como desafios:

1. Necesidad de un crecimiento econémico fuerte, sostenido y mas solidario que
pasa por el restablecimiento de la estabilidad social que permita la vuelta al
mercado de los operadores econémicos e inversores y por una mejora del
entorno de negocios y del marco regulatorio.

2. El mantenimiento de una politica financiera, en particular en lo que se refiere al
endeudamiento, que permita un nivel minimo de reservas en divisas a cuatro
meses de importaciones. Lo que requiere un control del gasto, sobre todo
gasto corriente, que no parece ser una prioridad del gobierno en el poder. Las
autoridades han seguido una politica expansionista para responder a las
reivindicaciones sociales y sostener la economia, con incrementos a las
subvenciones a los productos alimenticios y energéticos, aumentos en la masa
salarial y medidas sociales.

3. Una reforma profunda de las instituciones y de la administracion para la
instauracién efectiva de la buena gobernanza y de la transparencia.

Durante el primer semestre de 2012 los resultados preliminares indican un aumento
del PIB del 3,5%, si bien se observan signos de regresion en el indice general de la
produccion industrial, asi como la disminucidén del ritmo de crecimiento de las
exportaciones. En los seis primeros meses del afio las exportaciones han aumentado
un 4,5%, frente al 13,8% del mismo periodo del afio 2011. Aumento imputable
principalmente a las exportaciones de productos agroalimentarios, energéticos y de
las industrias mecanicas. Descienden las exportaciones de productos textiles,
confeccién y cuero y de productos de la mineria. Las importaciones por su parte han
aumentado un 14,8% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Los mayores
aumentos corresponden a materias primas y productos intermedios, energia y bienes
de equipo. La tasa de cobertura cae 7,0 puntos con respecto al mismo periodo del
ano precedente y se sitla en el 71,2%.

Se observa una mejoria en la actividad turistica. Los ingresos por turismo han
aumentado en los primeros seis meses del afio en un 36% respeto a 2011, si bien
por debajo de las cifras de 2010 (-15%). El nimero de turistas en el periodo ha sido
de 2,4 M, +41% respecto a 2011. Las remesas de no residentes han aumentado casi
un 25% en el periodo.

La balanza de pagos durante los seis primeros meses del afio presenta una
dismunicién del déficit en comparacién con el mismo periodo del afio precedente,
consecuencia del aumento de la inversidn extranjera directa, + 45% (2,8% respecto
2010), asi como por los préstamos recibidos. Sin embargo, el déficit por cuenta



corriente se ha incrementado hasta el 4,8% del PIB, debido al aumento del déficit
comercial, a pesar del excedente de la balanza de servicios. El nivel de reservas se
sitla en unos 5.115 M€, 102 dias de importaciones.

La inflacién interanual se ha incrementado sustancialmente situandose en julio 2012
en el 5,6%. El paro muestra un ligero descenso situandose en el 18,1%. El Banco
Central de Tunez ha continuado su intervencidon en el mercado monetario dada la
falta de liquidez del sistema.

Las previsiones de crecimiento del PIB del gobierno provisional para 2012 son del
3,5%, el BM lo estima en 2,4% vy el FMI en 2,7%. La tasa de endeudamiento publico
se cifra en 47% del PIB; el déficit presupuestario en el 6,6% del PIB y el saldo por
cuenta corriente en -7,7% del PIB. El nivel de reservas se espera cubra 100 dias de
importaciones.

Ante el grave problema de tesoreria que padece el pais, el Banco Mundial (500
M$USA), el Banco Africano de Desarrollo (500 M$USA) y la Agencia Francesa de
Desarrollo (185M€) concédieron créditos como ayuda a presupuesto. Por su parte la
UE otorgd 90 ME en forma de donacion. Ademads, el Banco Central de Tunez ha
firmado, el 18 de abril de 2012, un préstamo con el Gobierno de Qatar por importe
de 500 M$USA a 5 anos al 2,5% de interés. Asi mismo, Tunez y Estados Unidos han
firmado el 17 de mayo de 2012 un acuerdo de transferencia de fondos por importe
de 100 M3$USA, destinado al reembolso de la deuda parcial de Tunez con el Banco
Mundial y el Banco Africano de Desarrollo. Ambos paises, han firmado el 8 de junio
2012 un acuerdo de garantia de deuda por importe de 30 ME que permitird a Tunez
endeudarse en el mercado internacional a tasas inferiores a las que le
corresponderian. Alemania por su parte ha firmado el 27 de junio de 2012 un
acuerdo de conversiéon de deuda por proyectos de desarrollo en las regiones del
interior del pais por importe de 30 M€, el 50% de la deuda bilateral.

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS
PRINCIPALES INDICADORES

ECONOMICOS 2008 2009 2010

PIB

PIB (M€ a precios corrientes) 30.536 31.225 33.377 32.972
Tasa de variacion real (%) 4,5 3,1 3,0 -1,8
Tasa de variacion nominal (%) 10,8 6,4 7,8 2,0
INFLACION

Media anual (%) 4,9 3,5 4,4 3,5
Fin de periodo (%) 4,1 4,1 4,0 4,2
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) 52 4,3 4,5 4,1
Fin de periodo (%) 5,2 4,2 4,4 3,5
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacidon (x 1.000 habitantes) 10.326 10.434 10.522 10.740
Poblacién activa (x 1.000 habitantes) 3.604 3.689 3.769 3.909
% Desempleo sobre poblacidon activa 12,4 13,3 13,0 18,1
DEFICIT PUBLICO

% de PIB | 1,0 30 | 1,1 3,7
DEUDA PUBLICA

en M€ | 13.255 | 13.325 | 13.447 | 14.639




en % de PIB

EXPORTACIONES DE BIENES (BP)

| 43,3 | 42,7 | 40,3 | 44,4 I

en MUSD/M€ 13.095 10.363 12.397 12.814
% va_rlaC|on respecto a periodo 21,8 17,6 20,8 6,7
anterior

IMPORTACIONES DE BIENES (BP)

en M€ 16.753 13.774 16.771 17.211
% variacion respecto a periodo 23,7 14,4 23,0 5,9
anterior

SALDO B. COMERCIAL

en M€ -3.659 -3.411 -4.374 -4.397
en % de PIB -11,9 -10,9 -13,1 -12,9
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en M€ -1.168 -887 -1.588 -2.424
en % de PIB -3,8 -2,8 -4,8 -7,1
DEUDA EXTERNA

en ME 11.800 15.088 16.195 17.219
en % de PIB 38,6 48,3 48,5 52,2
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en M€ 1.815 1.726 1.891 1.842
en % de exportaciones de b. y s. 13,9 16,6 15,2 14,4
RESERVAS INTERNACIONALES

en ME 6.502 7.421 7.206 5.404
en meses de importacion de b. y s. 4,1 5,6 5,1 3,5
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en M€ | 1.886 | 1.218 | 1.149 | 822
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL EURO

media anual 1,81 1,88 1,90 1,96
fin de periodo 1,82 1,91 1,91 1,94

Fuente: Banco Central de Tunez, Instituto Nacional de Estadistica, Ministerio de Inversiones y
Cooperacion Internacional, EIU
Ultima actualizacion: Agosto 2012

(1) Porcentaje sobre las cifras en dinares tunecinos
(2) Conversion DT/€ al tipo de cambio medio anual

2.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

El sector terciario tiene un peso fundamental en la economia tunecina. Durante 2011
ha supuesto un 59,9% de la produccién nacional, cifra ligeramente inferior a la
registrada durante 2010. Los servicios de mercado suponen un 42% del PIB,
destacando la actividad de transportes (12,1%) y hoteles, bares y restaurantes
(4,4%). Este tipo de actividades se han visto seriamente afectadas por el clima de
inestabilidad que ha marcado el periodo postrevolucion. Asi, la aportacion de la
actividad turistica al crecimiento del PIB ha sido de 1,2 puntos negativos, con una
bajada de los ingresos turisticos en divisas del 32,9%. La Administracion Publica ha
aumentado su aportacion al PIB con un 17,9% del total. El sector terciario emplea a
mas de la mitad (50,2%) de la poblacién activa del pais.

El segundo sector en importancia, la industria, ha mantenido su aportacién relativa al
PIB en el 31,2% del PIB. Al desplome en la produccion minera (-70,9%) y de
hidrocarburos (-21%), hay que afadir la atonia de la industria manufacturera



exportadora. Sin embargo, el dinamismo de la actividad de refino de petréleo y de la
industria mecanica y eléctrica permiten mantener el peso de la industria en el
conjunto de la economia en el pasado ejercicio. Un 32,7% de la poblacion activa esta
empleada en el sector industrial.

Por ultimo, la aportacién del sector primario al PIB ha sido del 8,9%, un punto
superior a 2010. Las condiciones climatoldgicas favorables durante el ano
permitieron una cosecha excepcional, que el caso de los cereales mas que duplicé las
cifras del afo anterior. La producciéon pesquera registré un leve descenso, debido a la
paralizacion del sector durante los dos primeros meses del ano. El sector primario es
clave para el empleo en el pais, ya que ocupa a un 17% de la poblaciéon activa.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES

DEL GASTO
PIB (por sectores de origen y 2008 2009 2010 2011
componentes del gasto) % % ) )
POR SECTORES DE ORIGEN
AGROPECUARIOQO 8,7 9,1 8,0 8,9
Agricultura -- -- -- --
Ganaderia -- -- -- --
Selvicultura y Pesca -- -- -- --
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 17,9 16,7 17,6 17,7
INDUSTRIAS NO MANUFACTURERAS 15,1 14,7 14,6 13,5
-Mineria 1,1 1,1 1,1 0,8
-Extraccion y refino petrdleo y gas 7,8 7,4 7,2 6,8
-Construccion 4,8 4,8 4,9 4,4
-Produccidn electricidad y agua 1,5 1,4 1,4 1,5
SERVICIOS 42,7 43,3 43,5 42,0
-Comercio 8,0 8,3 8,4 8,4
-Hoteles, bares y restaurantes 5,4 5,4 5,5 4,4
-Transporte y comunicaciones 13,0 13,5 13,4 12,1
-Finanzas 4,1 4,0 4,0 3,9
-propiedad de vivienda -- -- -- --
-Otros servicios, ] 12,2 12,0 12,2 13,2
ADMINISTRACION PUBLICA 15,6 16,3 16,3 17,9
TOTAL 100 100 100 100
POR COMPONENTES DEL GASTO
CONSUMO 77,1 78,1 79,0 84,1
Consumo Privado 61,0 61,9 62,7 66,4

] Consumo Publico 16,1 16,2 16,3 17,8
E%%MACION BRUTA DE CAPITAL 23,5 24,2 243 218
EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 56,1 45,8 50,2 48,1
IMPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 59,5 48,5 55,0 55,4

Fuentes: Banco Central de Tunez, Instituto Nacional de Estadistica, Ministerio

de Inversiones y Cooperacion Internacional, EIU. Actualizacion agosto 2012

2.1.2 PRECIOS



Tunez es una economia de mercado, en la que rige de modo general la libertad de
fijaciéon de precios. Las excepciones a dicho precepto se encuentran reguladas por

Ley, e incluyen los siguientes productos:

Grupo A: Regulacién
de precios en todas
las fases

Grupo B : Regulacién
de precios en la fase
de produccién

Grupo C: Limitacion
de margenes de
distribucién

- Alimentos
subvencionados: Pan,
harina, sémola, cuscus,
pastas alimentarias,
aceites alimentarios,
leche, azucar,té y otros.

- Papel, libros de
texto, cuadernos
escolares y otros
productos
subvencionados.

- Carburantes,
incluido GPL

- Electricidad,
agua y gas

- Transporte de
viajeros

- Medicamentos

- Servicio postal y
telefénico

- Tabaco, cerillas
y alcohol

- Prestaciones
portuarias

- Bebidas
calientes (café y té) en
establecimientos de
determinadas
categorias.

- Sal

- Levadura de
panaderia

- Café torrefacto
- Cervezas

- Cajas y
embalajes metalicos

- Vehiculos
automoviles

- Cal y cemento

- Gases
comprimidos

- Alimentos no
subvencionados: Arroz,
citricos, uvas de mesa,
datiles, patatas,
tomates, pimientos,
cebollas, huevos,
mantequilla y otros.

- Levadura
- Cervezas

- Cemento
artificial

- Cemento blanco

- Embalajes
metalicos

- Vehiculos
particulares,
camionetas, autocares y
autobuses

Ademas de estas excepciones a la libertad de fijacién de precios, el articulo 4 de la
ley 91-64 prevé como medida de salvaguardia la posibilidad de intervencion temporal
del Gobierno sobre los precios de productos libres, en caso de aumentos excesivos.

2.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO
Desempleo. Poblacion activa

Segun cifras oficiales, la tasa de desempleo en 2011 se ha elevado al 18,9% de la
poblacion activa, un importante aumento con respecto a 2010, cuando se situaba en
el 13%. Se registran desigualdades muy profundas en la distribuciéon del empleo:
tanto a nivel regional (existen regiones del interior y el sur del pais con una tasa de
desempleo cercana al 30%) como generacional (la tasa de paro en el colectivo de



jévenes titulados universitarios alcanza el 40%).

La tasa de actividad ha registrado un lento pero sostenido aumento durante los
Ultimos anos, hasta alcanzar el 47,8%

DATOS SOBRE POBLACION ACTIVA

2008 2009 2010 2011

Y EMPLEO

Poblacién activa (en miles) 3.604,0 | 3.689,0 | 3.769,0 | 3.909,0
Poblacion activa ocupada (en miles) 3.155,0 | 3.199,0 | 3.277,0 | 3.188,7
Tasa de paro

-global 12,4 13,3 13,0 18,9
-masculino 11,2 11,3 10,9 15,4
-femenino 15,9 18,8 18,9 28,2
Tasa de actividad segin sexo: I
-global 46.2 46.5 46.9 47,8
-masculino 68,0 68,7 69,5 70,6
-femenino 24,7 24,8 24,8 25,7
Poblaciéon ocupada por sector de actividad en % I
-agricultura y pesca 17,9 18,3 17,7 17,0
-industria, mineria, construccion 33,1 31,9 33,0 32,7
-COMEercio y servicios 49,0 49,8 49,3 50,2

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Ultima actualizacién: Agosto 2012

2.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

PIB per capita y distribucion de la renta.

El PIB PPP por habitante es de unos 8.607 $USA (2011) aunque existen notables
diferencias en cuanto a la distribucidon de la renta entre el medio rural y urbano y
también entre la capital y la franja este y el interior y el sur del pais.

El indice GINI, que mide la desigualdad en la distribucion de la riqueza de un pais, es
del 40,8%.

2.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA
Politica fiscal y presupuestaria

El Gobierno provisional anunci®é en marzo de 2012 su Programa econdmico,
compuesto por el plan de accién para el ejercicio 2012, cuyo objetivo fundamental es
la recuperacién de la actividad econdmica a corto plazo, y la estrategia de desarrollo
para el periodo 2012-2016, basada en una serie de reformas estructurales de la
economia que deberian sentar las bases para un crecimiento econdmico sostenido
gue permita afrontar eficazmente los dos retos principales del pais: el desempleo y
las desigualdades regionales. Asi, se espera una politica fiscal expansiva, con un
déficit medio anual del 5,9% del PIB para el periodo 2012-2016.

El plan de accién para el presente ejercicio, plasmado en la ley presupuestaria
complementaria aprobada en mayo de 2012, supone un aumento del presupuesto del
Estado del 25% con respecto a la Ley Presupuestaria inicial, hasta alcanzar los
25.400 MDT (12.700 M£). Incluye un crecimiento de la inversidén publica del 34% en
relaciéon a 2011, alcanzando asi un 25% del gasto publico total, de los que al menos
1.000 MDT (492,7M€) estaran destinados a la inversion en las regiones del interior.
También se recoge un aumento en el gasto corriente, en parte generado por el plan
de impulso al empleo publico que prevé la contratacion de hasta 25.000



trabajadores. El presupuesto incluye un crecimiento del 15% de las transferencias y
subvenciones, incluyendo las subvenciones a alimentos basicos, petrdleo y
transporte; las ayudas directas del gobierno a las familias necesitadas y los
programas de formacién profesional y empleo, que seran modificados para alcanzar
una mayor efectividad. Ademads, se recoge un aumento de los gastos de capital,
debido tanto al aumento del volumen de deuda como a los intereses exigidos por la
misma.

Del lado de los ingresos, se espera un ligero aumento de la recaudacion por
impuestos debido a la mejora de la actividad econémica. El Gobierno prevé ademas
ingresos extraordinarios gracias a la venta de los bienes confiscados a la familia Ben
Ali, que se estiman en 1.200MDT (600 M€). Se establece también un fondo de
donaciones en beneficio del presupuesto del Estado para inversiones en zonas
deprimidas y otro de contribuciones excepcionales voluntarias de los asalariados
estimado en 450 MDT (225 M€). Este aumento de los ingresos del Gobierno no sera
suficiente para compensar el dinamismo del gasto publico, por lo que se prevé un
aumento del déficit publico (6,6% del PIB). Las necesidades de financiacion externa
del gobierno se cifran en unos 4.500 MDT (2.250 M€£).

En lo referido a la estrategia de desarrollo a medio plazo y las reformas
estructurales, el Gobierno prepara un programa de apoyo presupuestario que incluye
gobernanza, desarrollo social y crecimiento. En cuanto al crecimiento, las medidas
harian referencia a: revision de la ley de inversiones (primer trimestre 2013);
simplificacion de procedimientos administrativos, fiscales y aduaneros (octubre
2012); reestructuracién del sector hotelero para eliminar los hoteles “malos” y
disminuir la oferta; en el sector de telecomunicaciones acceso abierto a las lineas
internacionales, actualmente monopolio de Tunisie Telecom; se estudia la posibilidad
de que la STEG, Sociedad tunecina de electricidad y Gas y Tunisie Telecom puedan
alquilar sus redes a otros operadores; facilitacion de las autorizaciones de
franquicias; mayor liberalizacidon de la ley de partenariado publico privado; nuevas
estrategias dentro del sector financiero comenzando por el incremento de fondos de
la STB (Sociedad Tunecina de Banca), el Banco Nacional Agricola y el Banco de la
vivienda, con auditorias rigurosas de gestidén y financieras; promocion del mercado
de capitales. En el terreno del desarrollo social y regional: autonomia de ensefianza
superior; estudio para sustituir el sistema de subvenciones al carburante y las
ayudas a las familias necesitadas por otros mas eficaces. Por ultimo en lo que se
refiere a gobernanza: cambio en la legislacion de licitaciones; independencia de la
justicia; lucha contra la corrupcién.

Politica monetaria

A corto plazo no se esperan cambios en la politica del Banco Central de Tunez dada
la situacion de debilidad del sistema bancario tunecino.

Sin embargo, el marco actual de la politica monetaria estd llamado a evolucionar
para adaptarse a las exigencias futuras de la apertura de la economia,
principalmente la liberalizacion del mercado de capitales. Un proceso de
modernizacion ha sido iniciado con la cooperacion de la Unidon Europea que se ha
concretizado en un contrato firmado con el Banco de Francia para la puesta en
marcha de un dispositivo de analisis y de prevision que permita una politica
monetaria mas rigurosa, transparente y creible.

2.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

Las previsidon de crecimiento del PIB del Gobierno provisional para 2012 es del 3,5%
anual. Sin embargo, las previsiones del Banco Mundial (2,4%) y el FMI (2,2%) son
menos optimistas. Los datos preliminares del primer semestre apuntan a una
evolucién en la linea de las previsiones gubernamentales.



Debido al dinamismo del gasto publico y el limitado crecimiento en los ingresos, es
de esperar un repunte del déficit, que se situara en un 6,6% del PIB durante 2012.
Debido al lento descenso del déficit que se prevé en los siguientes ejercicios, es de
esperar un aumento de la deuda publica en los préoximos afos. Se espera que esta
alcance a finales de 2012 un 47% del PIB.

Gracias a la mejora de la actividad turistica, se prevé una estabilizacion de las
reservas en divisas del pais en torno a unos 10.000 millones de dinares (4.926M€),
equivalentes a 100 dias de exportaciones.

2.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO
2.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

Las exportaciones tunecinas alcanzaron en 2011 los 25.092MDT (12.816 M€), un
6,7% superiores al afio precedente. Por su parte las importaciones fueron de
33.702MDT (17.213M€), un 5,8% de incremento respecto al afio 2010. El déficit
comercial se ha incrementado 3,8%, y la tasa de cobertura se ha situado en el
74,5%.

BALANZA

COMERCIAL 2008 2009 2010 2011
(Datos en % . -
millones €) (1) % (1) Y (1)
EXPORTACIONES | 13.095 | 10.363 17_ 6 12.397 20,8 12.816 6,7
IMPORTACIONES | 16.338 | 13.774 14_ 4 16.771 23,0 17.213 5,8
SALDO -3.243 | -3.411 | 31,3 | -4.374 -2,9 -4.398 3,8
TASA DE 80,1 | 75,2 73,9 74,5

COBERTURA (%)

1. % sobre cantidades en dinares tunecinos.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

2.4.1 APERTURA COMERCIAL

El papel del comercio exterior en la economia tunecina ha aumentado durante 2011
hasta el 87,7% del PIB, lo que supone un aumento de 3,4 puntos frente al ejercicio
anterior.

2.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Principales socios comerciales

El principal socio comercial de Tunez es la Unidn Europea, origen del 63,5% de las
importaciones y destino del 77% de las exportaciones en 2011.

Dentro de la UE, Francia ha sido tradicionalmente y continta siendo el principal socio
del pais, tanto desde el punto de vista de la importacién como de la exportacion, le
siguen Italia y Alemania.

Como proveedores en 2011, tras los tres senalados, le siguen China, Rusia, Espafa,
Estados Unidos y Argelia y como clientes Libia, Espafia, Reino Unido y Argelia.

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES
CLIENTES)



PRINCIPALES 2009 2010 2011
PAISES

CLIENTES
(Datos en cuota% cuota%o cuota%o
MDT )
FRANCIA 5.771 29,6 6.750 28,7 7.695 30,7
ITALIA 4.095 21 4.674 19,9 5.432 21,6
ALEMANIA 1.712 8,8 1.987 8,4 2.271 9,1
LIBIA 1.121 5,8 1.048 4,5 1.103 4,4
ESPANA 656 3,4 912 3,9 1.079 4,3
REINO UNIDO 925 4,8 1.181 5 702 2,8
ARGELIA 608 3,1 680 2,9 656 2,6
BELGICA 431 2,2 458 1,9 473 1,9
ESTADOS
UNIDOS 265 1,4 556 2,4 389 1,5
TOTAL
PARCIAL 15.898 81,7 18.761 79,8 19.802 78,9
RESTO DE
PAISES 3.571 18,3 4.758 20,2 5.290 21,1
TOTAL 19.469 100 23.519 100 25.092 100,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES

PROVEEDORES)

PRINCIPALES

PATSES 2009 2010 2011
PROVEEDORES
(Datos en MDT) cuota% cuota% cuota%
FRANCIA 5.334 20,6 6.011 18,9 6.185 18,3
ITALIA 4.209 16,3 5.555 17,5 5.340 15,8
ALEMANIA 2.251 8,7 2.430 7,6 2.488 9,6
CHINA 1.287 5,0 1.925 6,1 2.048 7,4
RUSIA 926 3,6 1.480 4,7 1.870 5,5
ESPANA 1.167 4,5 1.462 4,6 1.585 4,7
ESTADOS
UNIDOS 1.028 4,0 1.276 4,0 1.246 3,7
ARGELIA 675 2,6 890 2,6 896 2,7
BRASIL 266 1,0 358 1,1 654 1,9
BELGICA 516 2,0 667 2,1 599 1,8
INDIA 301 1,2 401 1,3 494 1,5
REINO UNIDO 468 1,8 541 1,7 461 1,4
TOTAL PARCIAL 18.428 71,2 22.994 72,3 23.865 74,3
RESTO DE
PAISES 7.450 28,8 8.823 27,7 9.837 25,7
TOTAL 25.878 100,0 31.817 100,0 33.702 100,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

2.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E
IMPORTACION)



Del lado de las exportaciones los sectores de mayor peso fueron, en 2011, los de
las industrias mecanica y eléctrica con el 37% del total; textil, confeccién y cuero,
25,4% vy energia y lubricantes, 14,5%.

Los principales productos exportados en 2010 fueron confeccidén, con un incremento
del 6% sobre 2009 (13,6% del total exportado); petrdéleo bruto, +42,3% (12,7% del
total); cables eléctricos, +36,7% (7,9% del total) y géneros de punto, +2,3% (5%
del total). Los diez principales productos exportados representaron el 53% del
total. Los incrementos mas significativos correspondieron a transformadores,
+163%, a fosfato diamodnico, +53% y a petrdleo bruto, +42,3%.

En lo que se refiere a las importaciones, el sector de las industrias metalmecanica
y eléctrica es el de mayor peso con el 42% del total en 2011, seguido de otras
industrias manufactureras (16,4%) y energia y lubricantes (16,4%).

En 2010 los diez principales productos importados han representado el 36% del
total. Destacan: productos refinados de petréleo con un incremento de casi el 80%
sobre el ano precedente (9,5% del total importado); tejidos (materia prima para la
industria textil exportadora), un incremento de mas del 133% (7,3% del total);
vehiculos de turismo, +27, % (3,5% del total). El mayor incremento anual
correspondié a material de transporte, +216%.

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES

PRINCIPALES
SECTORES DE
EXPORTACION

2009 2010 2011

(Datos en MDT ) cuota% cuota% cuotac“

INDUSTRIAS
MECANICAS Y
ELECTRICAS

6.001 30,8 8.071 34,3 9.278 37,0

TEXTILES,

CONFECCION Y
CUEROS

5.558

28,5

6.036

25,7

6.378

25,4

ENERGIA Y
LUBRICANTES

2.638

13,5

3.314

14,1

3.650

14,5

AGRICULTURA E
INDUSTRIAS
AGROALIMENTARIAS

1.849

9,5

1.879

8,0

2.592

10,3

OTRAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS

1.763

9,1

2.060

8,8

1.894

7,5

MINAS, FOSFATOS Y
DERIVADOS

1.660

8,5

2.158

9,2

1.301

5,2

TOTAL

19.469

100,0

23.519

100,0

25.092

100

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

CUADRO 6: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS (por capitulos arancelarios)

(Datos en MDT ) 2009 % 2010 %
Confeccion 3.013 -11,3 3.193 6,0
Petroleo Bruto 2.093 -35,0 2.979 42,3
Cables Eléctricos 1.353 7,9 1.850 36,7
Géneros De Punto 1.159 -0,7 1.186 2,3
Fosfato Diamodnico 502 -53,3 768 53,0
Calzado 472 -6,3 586 24,2
Acido Fosférico 418 -52,9 518 23,9
Tejidos 412 -9,5 486 18,0
Transformadores 178 -14,4 468 162,9
Aceite De Oliva 533 -29,8 444 -16,7
TOTAL PARCIAL 10.133 -21,6 12.478 23,1
TOTAL 19.469 -17,6 23.519 20,8
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
CUADRO 7: IMPORTACIONES POR SECTORES

PRINCIPALES 2009 2010 2011

SECTORES DE

IMPORTACION
(Datos en MDT ) cuota% cuota% cuota¢
INDUSTRIAS
MECANICAS Y 11.930 46,1 14.613 45,9 14.220 42,2
ELECTRICAS
OTRAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS 4.414 17,1 5.338 16,8 5.527 16,4
ENERGIA Y
LUBRICANTES 2.790 10,8 3.797 11,9 4,799 14,2
TEXTILES,
CONFECCION Y 3.775 14,6 4,237 13,3 4.520 13,4
CUEROS
AGRICULTURA E
INDUSTRIAS 2.442 9,4 3.130 9,8 3.959 11,7
AGROALIMENTARIAS
MINAS, FOSFATOS Y
DERIVADOS 527 2,0 701 2,2 677 2,0
TOTAL 25.878 100,0 31.817 100,0 33.702 100,C

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

CUADRO 8: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS



PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS (por capitulos arancelarios)

(Datos en MDT ) 2008 2009 % 2010 %
Prod,uctos refinados del 3.083 1.691 - 3.033 79,4
petroleo 45,2

Tejidos 2.121 1.001 52’ g | 2335 133,3
Vehiculos de turismo 809 871 7,7 1.109 27,3
Articulos textiles 891 832 -6,6 1.022 22,8
Manufacturas de plastico 605 631 4,3 756 19,8
Otros productos quimicos 764 686 10' 5 752 9,6
Materias plasticas 659 566 14' 1 735 29,9
Productos farmacéuticos 459 574 25,1 626 9,1
Material de transporte 200 192 -4,0 607 216,1
Gas natural 672 416 38,1 518 24,5
TOTAL PARCIAL 10.263 7.460 27_ 3 11.493 54,1
TOTAL 30.241 25.878 14'4 31.817 22,9

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

2.4.4 PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E
IMPORTACION)

La balanza de servicios ha presentado en 2011 un superdvit de 2.184 MDT (1.115
ME), lo que supone una disminucién del 38% respecto a 2010. La clave del
empeoramiento de la balanza de servicios del pais es el mal comportamiento de los
ingresos por turismo y viajes, que no compensa la mejora en los ingresos por
operaciones gubernamentales (29,1%) vy otros servicios (113,8%).

2.5 TURISMO

La actividad turistica ha sido histéricamente uno de los principales motores de
crecimiento de la economia, junto con la inversién extranjera y las exportaciones de
las empresas manufactureras, y continla siendo un sector prioritario para el
gobierno tunecino.

En 2011 el sector turistico ha sufrido una crisis sin precedentes, debido a la
desconfianza de visitantes y turoperadores respecto a la estabilidad del pais. Asi, los
ingresos por entradas de turistas se han reducido un 32,8% (2.364,5 MDT) durante
el pasado ejercicio. En la primera mitad de 2012 se observa una recuperacién de la
entrada de turistas al pais, que se encuentra en cifras ligeramente inferiores a las del
afo de referencia, 2010.

Los ingresos por turismo cubren el 36,1% del déficit comercial y representa casi el
10% de los ingresos por cuenta corriente, un 6% del PIB aproximadamente.
Cualquier disminucion de los flujos de visitantes tiene una repercusién directa en la
actividad de otros sectores relacionados como trafico aéreo, comercio interior,
artesanado e inversiones en el propio sector.

El sector turistico emplea a unas 400.000 personas, el 10,6% de la poblacién activa
y el 4% de la poblacion total. Aproximadamente entre 1,5 y 2 millones de personas
viven de esta actividad, cerca del 20% de la poblacion del pais.

Las entradas de visitantes extranjeros ascendieron a 4.781.896 durante 2011, lo que



supone una disminucion del 30,7%, especialmente por la bajada de los mercados
tradicionales europeos: Italia (-65,9%), Alemania (-41,0%) y Francia (-41,7%).
Para los mercados emisores del Magreb, la bajada en las entradas de turistas ha sido
menos acusada en el caso de Argelia (-34,6%) y Libia (-10,1%), registrandose
incluso un aumento de los turistas de Marruecos (+19,4%).

La principal debilidad de este sector es su casi total dependencia del turismo
extranjero al no existir practicamente turismo doméstico, lo que le hace muy sensible
a cualquier crisis internacional o coyuntural como la actual situacién politico-
econdmica por la que atraviesa el pais.

2.6 INVERSION EXTRANJERA
2.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

La legislacidon de base que regula las inversiones en Tunez es la siguiente:

e Cddigo n° 93-120 de diciembre de 1993, modificado por ultima vez el 26 de
enero de 2009. Cubre todos los sectores econdmicos, a excepcién de la
mineria, la energia, el sector financiero y el comercio doméstico. El Cédigo de
inversiones divide las inversiones en dos categorias:

o Off-shore (empresa con capital extranjero que exporta todo lo que
produce o presta servicios al exterior), en las que un minimo del 66%
tiene que ser capital extranjero y el 70% de la produccidn tiene que estar
destinado a las exportaciones (con excepciones en el sector agricola).

o On-shore, (empresa con capital extranjero que produce para el mercado
local) en las que el capital extranjero esta limitado al 49% en la mayoria
de proyectos no industriales. Las inversiones on-shore industriales
pueden tener hasta un 100% de capital extranjero. Para las empresas on-
shore (a excepcidon del turismo) es necesario una autorizacién del
gobierno si el capital es superior al 49%.

e Codigo de Incentivos a las Inversiones (CII) de 1994. La casi totalidad de los
sectores estd cubierta con el CII, aunque existen limites fijados por este mismo
codigo, que actla en la mayoria de los sectores, en colaboracion con la Agencia
de Promocion Industrial (API). En los sectores agricolas la agencia encargada
es la APIA (para inversiones agricolas) y la ONTT es la encargada de las
inversiones en turismo.

Las ultimas novedades que afectan a la legislacién de inversiones son las que se
derivan del plan temporal econdmico y social del gobierno provisional que se
comentan en otro apartado de este informe. Es muy probable que se produzcan
modificaciones en la actual legislacion de inversiones con el fin de incentivar la
inversién extranjera en estos momentos. El sector publico se encuentra
excesivamente presente en la inversion en Tunez: en relaciéon a otros paises con un
nivel de desarrollo similar, Tunez tiene un déficit estructural de inversién privada.

2.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

La inversidén extranjera en Tunez es otro de los motores de desarrollo de su actividad
econdmica. Los ingresos por por este concepto representan aproximadamente el
4% del PIB.

En 2011 la inversién extranjera alcanzé los 1.711 MDT lo que supone una
disminucién del 25,7% respecto al afio precedente. El desglose en 2011 fue el
siguiente:

- IDE: 1.608 MDT, un descenso del 26% respecto a 2010.

- Inversion en cartera: 102 MDT, un incremento del 60% respecto a 2010.

Por paises, la IDE proviene en mas de un 60% de la UE, donde destacan



Italia, Reino Unido, debido a las inversiones en el sector de la energia, y Francia.

Los principales sectores que captaron la inversidon extranjera en 2011 fueron por
orden de importancia, energia 66,1% del total, industrias manufactureras con el

20,6% vy servicios con un 12,2%.

Este ultimo fue el Unico que mostré un
comportamiento favorable, aumentando las inversiones un 12% respecto a 2010.

El nimero de empresas de capital extranjero instaladas en Tunez ascendia a finales
de 2011 a 3.101. Francia cuenta con el mayor niumero de empresas instaladas, unas
1.300, seguido de Italia, mas de 750 y Alemania, unas 300.

CUADRO 9: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y

SECTORES
INVERSION
EXTRANJERA
DIRECTA POR 2008 2009 | 2010 2011
PAISES Y
SECTORES
gDatos en MDT % A % A
POR PAISES
Italia 359 583 326 -44 276 -15%
Austria 92 66 182 246 243 34%
Francia 561 263 254 -3 225 -11%
Reino Unido 1.080 528 440 -17 225 -49%
Canada 165 93 139 49 176 27%
Suecia 237 80 43 -46 85 98%
E.A.U. 80 88 56 -36 70 25%
Qatar 0 0 54 - 56 4%
Estados Unidos 195 84 128 96 53 -599%
Alemania 22 62 15 -76 36 140%
Australia 5 26 75 188 24 -68%
Espaina 100 53 137 158 11 -929,
POR SECTORES
Energia 1.994 1.233 1.317 7 1.063 -19
Industrias
manufactureras 642 772 574 -26 331 -42
Servicios 604 171 176 3 197 12
Turismo e
inmobiliario 199 85 95 12 17 .83
Agricola 20 17 3 -82
TOTAL 3.459 2.278 2.165 -5 1.608 -26

- Fuente: Foreign Investment Promotion Agency (FIPA).

2.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA



Operaciones importantes de inversion extranjera

Varios grupos internacionales han realizado inversiones en Tunez en los ultimos
afios. Entre otros:

e TICS: Alcatel, Cisco, Ericsson, Huawei Techologies, Siemens, Teleperformance,
Orange, ZTE.

e TEXTIL: Benetton, Lacoste-Devanlay, Rouleau-Guichard, Diesel, Levi’s,
Marzotto.

e AUTOMOVIL (subcontratacion): Valeo, Sagem, Pirelli, Citroen, General Motors,
Isuzi

¢ ENERGIA: British Gas.

e ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA: General Electric, Gec Alstom, Haier, KBE
Elektrotechnik, Leoni AG, Philips.

¢ AGROALIMENTARIO: Danone, United-Biscuits, Unilever, Yoplait, Nabisco,

President.

SERVICIOS: Groupama, Société Générale, BNP-Paribas.

GRANDES SUPERFICIES : Carrefour, Bricorama, Giant.

AEROESPACIAL: Airbus.

CEMENTO: Portland Valderrivas, Cementos Molins.

CUERO Y CALZADO: Adidas, Jal Group.

2.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES
EXTRANJERAS

Fuentes oficiales de informacion sobre inversiones extranjeras
FIPA - AGENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION EXTERIOR.

Organismo publico creado en 1995 bajo tutela del Ministerio de Inversiones y
Cooperacién Internacional. Estd encargada de la promocién de la inversidn extranjera
en Tunez. Posee oficinas de representacion en el extranjero: Paris, Colonia, Milan,
Bruselas, Londres, Montreal y Madrid. www.investintunisia.tn

APIA - AGENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION AGRICOLA

Agencia encargada de promover la inversién privada, contribuyendo a aumentar la
produccion y mejorar la productividad de las empresas en el sector de la pesca, la
agricultura y los servicios ligados a este sector. Los servicios de la APIA se ofrecen
gratuitamente a agricultores, pescadores e inversores tanto tunecinos como
extranjeros, asi como a los jovenes promotores. www.apia.com.tn

API - AGENCIA DE PROMOCION DE LA INDUSTRIA

Entidad publico responsable del desarrollo de las politicas del Gobierno relativas a la
promocién del sector de la industria. API da soporte a compafiias y promotores.
www.tunisianindustry.nat.tn

PORTAIL NATIONAL DE L’INVESTISSEMENT EN TUNISIE

Pagina Web dependiente del Ministerio de Inversiones y Cooperacion Internacional
gue se ocupa de proporcionar toda la informacion relativa a la inversion en Tunez:
oportunidades comerciales, creacién de empresas, iniciativas econdmicas, fuentes de
financiacion, inversion por sectores, etc. www.investissement.tn

2.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES
Ferias de inversiones

Tunis - Medindustrie. Salon Internacional de la Asociacion Industrial y la
Innovacion



Préxima edicion: del 12 al 15 de junio de 2013

Web: http://www.tunis-medindustrie.com/

Salon International de I'Investissement Agricole et de la Technologie — SIAT
(bienal)

Préoxima edicién: del 10 al 13 de octubre de 2012, Le Kram, Tunis

Web: http://www.siat.tn/

2.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

Existen muy pocos datos de la Inversién Directa tunecina en el exterior, que se ha
mantenido en niveles modestos durante los ultimos afios. Durante 2011, tras el
proceso revolucionario, se produjo una notable subida en los flujos de inversién en el
exterior, que se multiplicaron por cuatro con respecto a un ano normal. Sélo durante
el primer cuatrimestre de 2011 se produjeron inversiones directas por valor de 865,1
millones de dinares (441,8 M€), contra 94,6 MDT (48,3 M€) el mismo periodo del afio
anterior.

CUADRO 10: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y

SECTORES
INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y SECTORES
(Datos en MDT ) 2008 2009 2010 2011
POR PAISES
Argelia n.d. 44 n.d. n.d.
Francia 8 28 59 n.d.
Marruecos 2 13 10 n.d.
Libia 5 12 16 n.d.
POR SECTORES

SERVICIOS n.d. 86 n.d. n.d.
INDUSTRIA n.d. 16 n.d. n.d.
TOTAL 199 228 265 960

Fuente: Banco Central de Tunez

2.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-
BALANZAS

La recesion ha afectado a los equilibrios macroeconémicos, incluida la balanza de
pagos. El déficit de la balanza por cuenta corriente se ha elevado al 7,4% del PIB,
frente al 4,8% del afio anterior, como consecuencia del aumento del déficit
comercial, ya que el crecimiento de las exportaciones no compensa la rapida
evolucion de las importaciones.

La balanza de servicios muestra también una evolucion negativa, por el desplome en
los flujos de turistas, lo que se refleja en una caida del 38% del superavit de dicha
balanza. Asi, el superavit de la balanza de servicios s6lo cubre un 32% del déficit
comercial de 2011, frente al 54% de 2010. Ademas, la crisis en Europa ha afectado a
los flujos de remesas de tunecinos en el exterior, disminuyendo el saldo positivo de
las rentas del trabajo un 5,5% respecto al afio anterior.


http://www.tunis-medindustrie.com/
http://www.siat.tn/

Los ingresos por turismo se recuperaran durante 2012, aunque sin alcanzar los
niveles de 2010. Ademas, debido al fuerte impacto de la evolucion de la crisis
europea en las exportaciones de Tunez y el crecimiento de la demanda interna, es de
esperar que continle el empeoramiento en la balanza comercial durante los préoximos
ejercicios.

£.000
4,000
— . [ ]
I Ezlanza de Transferencias
2.000 - - (Saldo)
Balanza de Servicios (Saldo)
a

I Ezlanza Comercial (FOB) (Saldo)

-2.000 -~
I Fentas de los factores (Saldo)

Millones de TND

-4.000

— EBalanza Cuenta Corriente
(=aldo)

-6.000

-8.000

Euente: Banco Central de Tlunez
Ultima actualizacion: Agosto 2012

CUADRO 11: BALANZA DE PAGOS

BALANZA DE PAGOS

(Datos en MDT) 2008 2009 2010 2011

Balanza Cuenta

Corriente (saldo) -2.109 -1.666 -3.012 | -4.747

Balanza
Comercial (FOB) -4.941 -4,994 -6.548 | -6.756
(Saldo)

Balanza de

Servicios (Saldo) 3.257 3.409 3.521 2.184

Turismo y viajes 3.074 3.184 3.002 1.718

Otros Servicios 183 225 519 466

Rentas de los




factores (Saldo) -675 -393 -296 -490

Del trabajo
(incluye remesas | 2.435 2.653 2.934 2.774
emigrantes)

De la inversion -3.091 -3.028 -3.230 -3.264
Balanza de

Transferencias 250 312 310 316
(Saldo)

Administraciones

PUblicas 49 130 144 n.d
Resto Sectores 201 182 166 n.d
CUENTA DE

CAPITALY 4.022 3.781 2.616 2.355
FINANCIERA

Operaciones de | o, 222 118 217
capital

Inversiones

. 3.205 2.060 1.910 649
directas

Inversiones de

cartera -49 -120 -37 -62
Otras 769 1.619 | 625 1.551
inversiones

[?eriquos n.d n.d n.d. n.d
financieros

Errores y 140 89 0 n.d.
Omisiones

Reservas 11.742 13.946 13.673 11.282

Fuentes: Banco Central de Tunez

Ultima actualizacién: agosto 2012

2.9 RESERVAS INTERNACIONALES

Como consecuencia del empeoramiento de la balanza de pagos, el nivel de reservas
ha descendido un 19% durante 2011 hasta alcanzar los 5.404 M€, equivalentes a
113 dias de importaciones, el nivel minimo recomendable, frente a cinco meses a
finales del afio anterior.

2.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO



Segun datos del Banco Central de Tunez, en 2011 los tipos de cambio medio han
sido 1€=1,9582 DT y 1$=1,4079 DT. Actualmente el dinar tunecino es convertible
para operaciones por cuenta corriente. La liberalizacion completa del dinar constituye
una prioridad del gobierno para integrar al pais en la economia global. Sin embargo,
esta reforma se ha retrasado por la crisis y no se espera que se produzca antes de
2014. Por el momento el dinar tunecino continuara vinculado a una cesta de divisas
en la que el euro representa un 70%.

En términos de medias anuales, el dinar tunecino se ha venido depreciando desde
2007 con respecto al euro. En 2011 la depreciacion ha sido del 3,2%, en 2010 del
1%, en 2009 del 4% y del 3% en 2008.

En lo que respecta al délar USA, la depreciacién en 2010 ha sido del 6,2%, del 8,8%
en 2009 frente a la apreciacion del 4,0% en 2007.

La cotizacion media del dinar tunecino en los ultimos afios respecto a ambas
monedas ha sido la siguiente:

2,0045

19582

1.8

16 s E R TND
e L5 0 TN

1.4

1,2

2007 2008 20as 2010 011 201z"

* Tipo de cambio medio enero-junio 2012

Fuente: Banco Central de Tunez
Ultima actualizacién: Julio 2012

2.11 DEUDA EXTERNA Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

La deuda externa ha aumentado durante los Ultimos afos, hasta alcanzar 17.219 M€
a finales de 2011, lo que supone un 52,2% del PIB.

Un 75,3% del total de la deuda exterior corresponde a la deuda a medio y largo
plazo, que asciende a 12.966M€, un 39,3% del PIB. La mayor parte corresponde al
sector publico, un 65,9% del total, y el 34,1% restante a deuda privada. Los
principales acreedores son los Organismos Internacionales (BEI, Banco Africano de
Desarrollo, Banco Mundial,...). El servicio de la deuda a medio y largo plazo ha
aumentado en 2011 hasta el 10,3% de los ingresos corrientes, frente al 9,3%
registrado en 2010.

2.12 CALIFICACION DE RIESGO

La calificacion de las Agencias de rating para Tunez es la siguiente:

e Moody’s: Baa3 (perspectiva negativa)

e Fitch: BBB- (perspectiva negativa)

e Standard & Poor’s: BB/B (perspectiva estable)
e R&I: BBB (perspectiva negativa)



El consejo de CESCE celebrado el 22 de noviembre de 2011 ha revisado la
clasificacién de Tunez que ha pasado del quinto al cuarto grupo a corto plazo y se
mantiene en el tercer grupo a medio y largo plazo. La cobertura a medio y largo
plazo esta sujeta a estudio individualizado. A corto plazo cobertura abierta sin
restricciones.

2.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

Durante las reuniones del G8 en Marsella el 12 de septiembre de 2011 el Gobierno de
transicion de Tunez presentd el Plan Estratégico de Desarrollo Econémico y Social
para el periodo 2012-2016, “Plan Jazmin”.

El Plan comprende tres apartados:

1. Manejo de la crisis post-revolucién y reforma politica

2. Realizacion de la transicion a la democracia.

3. Condiciones para el desarrollo social y econdmico sostenible a medio plazo.

Desde el punto de vista politico el gobierno de transiciéon ha realizado una serie de
acciones, entre las que destaca la firma de algunas convenciones internacionales:
Protocolo de Derechos politicos y Libertades Civiles, Protocolo de Naciones Unidas
contra la tortura, Convencion internacional de proteccién de las personas, acceso de
Tunez al Estatuto de Roma para la Corte Penal Internacional. Ha levantado las
reservas del régimen anterior a la Convencidon sobre eliminacién de todo tipo de
discriminacion contra las mujeres, ademas de permitir el libre acceso a los
documentos y bases de datos publicos.

Desde el punto de vista econdmico el gobierno de transicidon adoptd, en abril 2011,
un programa econdmico y social de urgencia con medidas de apoyo al empleo,
apoyo financiero para los programas de desarrollo social y regional, programas de
ayudas a las empresas afectadas por los problemas sociales derivados de la
revolucion del 14 de enero de 2011 y una serie de medidas fiscales y financieras
(micro créditos, exoneraciones fiscales y amnistia fiscal, deducciones de IVA,
incremento de las deducciones fiscales para ahorro privado).

El Plan 2012-2016 presentado hace referencia a un volumen de inversiones global de
125.000 MDT , (65.000 M€£). Las inversiones publicas se estiman en 50.000 MDT
(25.500 M£), el 85% de los cuales con cargo al presupuesto del Estado y el resto de
las empresas publicas. Las inversiones privadas se estiman en 75.000 MDT (38.500
M€), el 30% en forma de inversion extranjera directa.

Para acelerar el proceso de inversion en el pais el gobierno de transicién ha creado
dos instrumentos de inversion: un Fondo de Inversion (Fund d'Investissement
Générationnel), estructurado como un fondo de fondos y una Caja de Depdsitos y de
Consignacion, que operara en el sector publico y serd la encargada de financiar
proyectos de infraestructura a gran escala y de prestar apoyo a las pequefas y
medianas empresas.

El éxito del Plan requiere la adopcidn de una serie de reformas en los sectores
financiero, sector publico, fiscal, educativo y del cédigo de inversiones.

Este plan estd en revisidon por el actual gobierno formado tras las elecciones a la
Asamblea Constituyente celebradas el 23 de Octubre de 2011.



3 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
3.1 MARCO INSTITUCIONAL

Las relaciones comerciales entre Espafia y Tunez estdan marcadas por el Acuerdo
Euromediterraneo de Asociacion UE-Tunez firmado en 1995 y en vigor desde marzo
de 1998, vy la integracion del pais en la cuenca euromediterranea en el marco de los
principios y objetivos del Proceso de Barcelona, hoy Unién para el Mediterraneo, a
través del cual se pretende otorgar un estatus avanzado a las relaciones entre Tunez
y la UE.

3.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

Las relaciones entre Espana y Tunez se encuadran, por un lado, en el Acuerdo de
Asociacién UE-Tunez y, por el otro, en el Tratado de Cooperacién, Amistad y Buena
Vecindad firmado el 26 de Octubre de 1995, en vigor desde el 10 de enero de 1997.
En este ultimo Acuerdo se institucionalizé un marco de contactos politicos bilaterales
a través de Reuniones de Alto Nivel (RAN) entre los respectivos Jefes de Gobierno,
en Espafa y Tunez, alternativamente

3.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS

e Convenio para evitar la Doble Imposicion (CDI): firmado el 2 de julio de 1982,
en vigor desde el 14 de febrero de 1987.

e Acuerdo para la Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRI):
firmado el 28 de mayo de 1991, entrd en vigor el 20 de junio de 1994.

e Acuerdo Marco de Cooperacion Econdmica y Financiera: firmado el 28 de mayo
de 1991, entré en vigor el 27 de abril de 1993.

e Tratado de Amistad, Buena Vecindad y Cooperacién: firmado el 26 de octubre
de 1995, entrd en vigor el 10 de enero de 1997.

e Acuerdo de Cooperacion en Materia de Turismo, firmado el 10 de junio de
1997, en vigor desde el 26 de septiembre de 1997.

e Convenio de Seguridad Social: firmado el 26 de febrero de 2001, entré en vigor
el 1 de enero de 2002.

e Programa de Cooperacién Financiera hispano-tunecino: firmado el 4 de Marzo
del 2008. En vigor hasta el 28 de mayo del 2012.

e MOU sobre cooperacion y partenariado en el ambito del transporte, firmado el
22 junio 2010.

e MOU sobre cooperaciéon portuaria, firmado el 22 de junio de 2010.

e MOU cooperacion turistica, firmado el 17 de Mayo de 2011.

3.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

Deficiente funcionamiento de las aduanas en Tunez, lentitud en el despacho de
mercancias, falta de transparencia en los tramites aduaneros, divergencia en la
aplicacion de tasas a la importacién (falta de transparencia en el calculo del valor en
aduana), inspecciones minuciosas e injustificadas en reiteradas ocasiones, tramites
administrativos que a veces impiden al exportador recuperar su mercancia una vez
que el importador tunecino renuncia a ella tras su llegada a puerto y dificultades de
cobro con la administracién tunecina.

Complejidad y falta de transparencia del sistema de compras publicas en Tunez.
Indefensidn juridica en la resolucion de los litigios post-adjudicacion.

3.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Los intercambios comerciales entre ambos paises si bien han mostrado un
incremento en los Ultimos afios estdn lejos de los de nuestros principales



competidores europeos, Francia, Italia y Alemania.

Tras el importante incremento de los intercambios bilaterales en 2010 (+39,7%) con
una balanza comercial bilateral que continua siendo superavitaria para Espafia, las
cifras de 2011 acusan la situacidon postrevolucionaria que vive el pais. Las
exportaciones espafiolas a Tunez (850 M€) experimentarion un descenso del 5,1%
respecto al mismo periodo del afio precedente, mientras que las importaciones (592
M€) descendieron un 5,7%. La tasa de cobertura del periodo fue del 143,6%.

En 2011, Espaia ocupd el 6° puesto como proveedor (4° europeo) con una cuota de
mercado del 4,7% y el 5° como cliente (4° europeo) con el 4,3% de cuota (Fuente:
Instituto Nacional de Estadistica de Tunez).

Los 10 primeros capitulos exportados supusieron el 66,8% del total. Dentro de los
que cabe destacar los capitulos de combustibles (19,8% del total exportado);
aparatos y material eléctricos (9,2%); vehiculos (8,6%); maquinas y aparatos
mecanicos (5,5%); materias plasticas y sus manufacturas (4,6%); cobre y sus
manufacturas (4,6%) y fundicibn de hierro y acero (4,6%). Del lado de las
importaciones destacan: combustibles y aceites minerales (38,7%); prendas de
vestir no de punto (17%); aparatos y material eléctrico (8,6%); prendas de vestir de
punto (6,3%) y pescados y crustaceos (5,3%).

Desde la perspectiva espafiola, en el afno 2011 Tunez se ha situado como nuestro
cliente nUmero 43, y nuestro proveedor nimero 57.

En el periodo enero-junio 2012, las exportaciones espafiolas se elevaron a 567 M€
(+64,2% respecto al afo precedente) y las importaciones de Tunez fueron de 225
M€, un 25,3% inferiores al 2010. La tasa de cobertura en el periodo se eleva al
252%.

CUADRO 12: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

2009 2010 2011
SEMIMANUFACTURAS 175,53 | 242,57 | 242,47
BIENES DE EQUIPO 244,86 | 244,84 | 187,52
PRODUCTOS
ENERGETICOS 39,36 | 109,29 | 168,01
MANUFACTURAS DE
CONSUMO 97,95 | 118,03 | 101,25
ALIMENTOS 28,07 67,48 66,36
SECTOR AUTOMOVIL 56,67 85,38 58,36
MATERIAS PRIMAS 10,44 11,83 12,81
BIENES DE CONSUMO
DURADERO 6,58 11,28 7,75
OTRAS MERCANCIAS 3,95 4,90 5,68
TOTAL 663,41 | 895,61 | 850,21

Ultima actualizacién julio 2012

Fuente: DataComex

CUADRO 13:
ARANCELARIOS

EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPIiTULOS




PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EXPORTACION ESPANOLA

VEHICULOS ESPACIALE

Crec.
Datos en M€ 2009 2010 2011 11/10
COMBUSTIBLES, ]
eyt NE, 39,36 | 109,29 | 168,01 53,7%
APARATOS Y MATERIAL o o
ELECTRICOS 95,63 | 119,54 78,58 34,3%
VEHICULOS
AUTOMOVILES: 73,70 97,22 73,35 | -24,6%
TRACTOR
MAQUINAS Y APARATOS e
MECANICOS 59,85 83,03 46,29 44,2%
MAT. PLASTICAS; SUS )
AT esth 34,52 36,13 39,19 8,5%
COBRE Y SUS )
MANUFACTURAS 6,93 24,25 39,14 | 61,4%
FUNDICION, HIERRO Y e
s 26,52 51,84 38,90 25,0%
ALGODON 27,28 33,64 32,12 ~4,5%
CEREALES 372 | 45,07 27.80 | -38,3%
AERONAVES; 26,10 0,50 25,08 | 4919,5%

Fuente: DataComex

CUADRO 14: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES

2009 2010 2011
PRODUCTOS
ENERGETICOS 117,41 | 125,83 | 229,47
MANUFACTURAS DE
CONSUMO 143,58 | 172,31 | 157,82
BIENES DE EQUIPO 56,65 | 180,13 74,60
ALIMENTOS 46,55 61,44 60,01
SEMIMANUFACTURAS 39,98 52,67 32,27
MATERIAS PRIMAS 10,63 20,97 29,60
SECTOR AUTOMOVIL 9,16 9,51 7,94
BIENES DE CONSUMO
DURADEROD 3,00 1,10 0,15
OTRAS MERCANCIAS 1,14 0,33 0,08
TOTAL 428,11 | 624,29 | 591,94

Ultima actualizacion julio 2012

Fuente: DataComex

CUADRO 15:
ARANCELARIOS

IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS




PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA IMPORTACION ESPANOLA

Datos en millones de Crec.

euros 2009 2010 2011 11/10

COMBUSTIBLES Y

ACEITES MINERALES 117,41 125,83 229,47 82,4%

PRENDAS DE VESTIR, NO -

DE PUNTO 84,58 | 115,79 | 101,19 12,6%

APARATOS Y MATERIAL

ELECTRICOS 43,96 53,09 51,17 -3,6%

PRENDAS DE VESTIR, DE

PUNTO 35,24 34,10 37,30 9,4%

PESCADOS,

CRUSTACEOS,

MOLUSCOS 17,02 29,39 31,36 6,7%

COBRE Y SUS

MANUFACTURAS 9,32 18,89 25,39 34,4%

GRASAS Y ACEITES 18,05 18,93 20,09 6,1%

MAQUINAS Y APARATOS -

MECANICOS 13,08 20,41 17,53 14,1%

FUNDICIéN, HIERRO Y -

ACERO 11,56 24,27 15,03 | 38,1%

FRUTA (NO CONSERVA) 8,98 9,57 7,17 | 25,1%
Fuente: DataComex

CUADRO 16: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

BALANZA COMERCIAL BILATERAL

Datos en millones de Variacion

euros 2009 2010 2011 11/10

Exportaciones 663,41 895,61 850,21 -5,1%

Importaciones 428,11 624,29 591,94 -5,2%

Saldo 235,30 271,32 258,27

Tasa de cobertura 155,0% | 143,5% | 143,6%

Fuente: DataComex.

3.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

No se dispone de datos referidos a la balanza de servicios entre Espana y Tunez.

En 2011 el turismo espafiol experimenté un fuerte descenso, casi el 78%, como
consecuencia de la situacién politico-social que atraviesa el pais. La cifra de
visitantes espafioles fue de 18.600 frente a los 84.000 del afio precedente. Se
observa una tendencia a la baja del nUmero de visitantes espanoles desde que en
2006 se produjera un boom (140.255 turistas).

Espafa tiene una importante presencia en el sector turistico, con cuatro cadenas
hoteleras trabajando en Tunez: Iberostar, Riu, Vincci, y VIME.

3.4 FLUJOS DE INVERSION

Los flujos de inversién bruta de Tanez a Espafia, practicamente inexistentes en
2007 y 2008, alcanzaron en 2009 los 2,6 M€, 1,8 M€ en 2010 y 0,1 M€ en 2011. La
inversion bruta acumulada desde 1993 a la fecha es de 5,2 M€.



Los flujos de inversién bruta de Espafa a Tanez ascendieron en el 2008 a casi 64
M€, 10,5 M€ en 2009, 2 M€ en 2010 y 0,3 ME en 2011. Concentrados en el sector de
fabricacién de otros productos minerales no metdlicos, concretamente, cemento. La
inversion bruta acumulada desde 1993 a la fecha es de 430 ME.

CUADRO 17: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

INVERSION DIRECTA ESPANOLA BRUTA
Y NETA, POR SECTORES (M EUR)

INVERSION BRUTA

63,9

INVERSION NETA

60,6

10,5
5,7

INVERSION BRUTA POR SECTORES
(MILES €)

FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS
MINERALES NO METALICO

63.834

10.524

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y
SERV. RELACIONADOS

COMER.MAYOR E )
INTERME.COMERCIO,EXCEP.VEHICULOS
MOTOR

TELECOMUNICACIONES

INDUSTRIA TEXTIL

48

INDUSTRIA QUIMICA

37

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS

25

ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE
CONTABILIDAD

20

ALMACENAMIENTO Y ACTIVIDADES
ANEXAS AL TRANSPORTE

15

PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO

Resto

Fuente: Datalnvex
Ultima actualizacion: Julio 2012

Fuente: SG Inversiones Exteriores.

CUADRO 18: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA
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INVERSION DIRECTA
DE TUNEZ EN
ESPANA, POR
SECTORES (M EUR)

INVERSION BRUTA 0,002 2,553 1,805 0,062
INVERSION NETA 0,002 2,553 1,537 0,062

INVERSION BRUTA
POR SECTORES
(MILES €)

COMERCIO AL POR
MAYORY
DISTRIBUCION,
EXCEPTO VEHICULOS
INDUSTRIA DE LA
ALIMENTACION
SERVICIOS DE
ALOJAMIENTO
TRANSPORTE
MARITIMO Y POR
VIAS NAVEGABLES
INTERIORES
FABRICACION DE
PRODUCTOS
METALICOS, EXCEPTO
MAQUINAR
SERVICIOS DE
COMIDAS Y BEBIDAS
ACTIVIDADES
INMOBILIARIAS
Resto

2008 2009 2010 2011

0 2550 0 0

0 0 1387,6 0

0 0 417 0

2,1 0 0 0

0 0 0 2,07

Fuente: Datalnvex
Ultima actualizacién: Julio 2012

3.5 DEUDA

No existen acuerdos de conversion de deuda con Tunez.

3.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
3.6.1 EL MERCADO

Mercado relativamente pequefio de 10,5 millones de habitantes pero que presenta un
elevado grado de apertura comercial, casi 90%, significativamente mayor que otros
paises del Magreb como Egipto o Marruecos. Es por tanto un mercado importante
para Espafia dentro de Africa. Es nuestro cuarto cliente en el continente, con el
8,6%, por detras de Marruecos, Argelia y Egipto.

Las principales debilidades del mercado tunecino se derivan de:

- Excesiva dependencia econémica de la Unidn Europea, alrededor del 70-80% de
sus ingresos por exportacién, inversion directa, turismo y transferencias de no
residentes provienen de la UE.

- Paro y precariedad en el empleo. Las cifras oficiales de paro se situan en el
18%. Sin embargo esta cifra aumenta al 30% en el caso de los jovenes hasta 30
afos, al 40% en el caso de los titulados superiores y los contratos temporales o
empleo sin contrato se calculan en un 20%.

- Excesivo peso del sector agricola.En torno al 10% del PIB. Gran atomizacion del
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sector con un 70% de instalaciones de menos de 10 Ha. y muy poca mecanizacidn.
Empleo de mano de obra con escasa cualificacién, en el que se concentra el 17,7%
de la poblacién. Se estan desarrollando negociaciones con la UE para liberalizar este
sector.

- Sector Industrial muy dependiente de la IDE. El sector industrial representa
aproximadamente el 32% del PIB. La gran mayoria del tejido industrial son
PYMES. Falta de innovacidon tecnoldgica. EI nimero de empresas extranjeras
instaladas se eleva a 3.101 y el empleo de estas empresas a 324.821 personas de
los cuales 2.630 empresas y 261.000 empleos corresponden a la UE.

- Dependencia del sector turistico. Sector clave para la economia del
pais. Contribucidon al PIB 7%. Numero de turistas anuales 7M. Los ingresos por
turismo, que en 2010 alcanzaron los 1.812 M€, cubren mas del 50% del déficit
comercial y representan casi el 12% de los ingresos por cuenta corriente. Esta
dependencia ha provocado una fuerte preocupacion por el descenso del numero
de turistas: en 2011 fue 3,1 millones. Emplea a 400.000 personas.

- Sector servicios pendiente de liberalizacion. En negociaciones con la UE.

- Debilidad del sistema bancario. Ausencia de innovacion. Necesidad de reforma
con el objetivo de modernizar las reglas de gestion con el fin de adaptarlas a los
estandares internacionales, mejorar la calidad de los servicios bancarios,
reestructurar el sector adoptando una nueva estructura de bancos publicos de mayor
tamano e instaurar la convertibilidad total del dinar. Ya se estdn tomando medidas
en este sentido. Se pretende asegurar una liquidez suficiente a la vez que se controla
la inflacién. Para ello el Banco Central ha disminuido las reservas necesarias, de un
4'5% a un 2% para facilitar los préstamos a empresas. También ha disminuido su
tipo de interés de referencia de un 4 a un 3'75%, y mantiene una politica monetaria
relajada para facilitar los préstamos.

- Inestabilidad derivada de la Revolucion. Tunez ha descendido 6 puestos,
alcanzando el numero 46, en la facilidad para hacer negocios segun el Doing
Business Report, 2012 del BM.

3.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Tunez es el mas pequefio por extension y el segundo por poblacion de los paises del
Magreb (Argelia, Libia, Marruecos, Mauritania y Tunez), regiéon que en su conjunto
posee un reducido peso econémico en la economia mundial. Sin embargo, para
Espafia esta regidon constituye un mercado de indudable interés por proximidad
geografica y complementariedad en las economias.

Durante 2011 el PIB de Tunez supuso el 12,4% de la produccién total del Magreb
(incluyendo Marruecos, Argelia y Libia). La renta per capita corriente es la tercera de
la region (tras Argelia y Libia), pero la primera en términos PPP.

Una diferencia fundamental entre las economias del Magreb es la disponibilidad de
combustibles fésiles: mientras Argelia y Libia disponen de importantes yacimientos
de gas y petrdleo, lo que les permite tener un notable superavit por cuenta corriente,
Marruecos y Tunez comparten un importante déficit energético y por cuenta
corriente. Tunez importa productos energéticos de sus vecinos, mientras que exporta
bienes de equipo, productos agroalimentarios y bienes de consumo.

3.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

Oportunidades Comerciales
Maquinaria y equipamiento industrial; equipamiento y material eléctrico; energia;
aguas; industrias quimicas; logistica y transporte; medioambiente; tecnologias de la



informacién y comunicaciones (TIC)

3.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION
Oportunidades de inversién

Energia, energias renovables, tratamiento, depuracion y desalacion de aguas,
materiales de construccion, turismo, finanzas, tecnologias de la informacién,
transportes, infraestructuras, logistica, medioambiente, agroindustria vy
bioagricultura.

3.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

La financiacion multilateral es de gran relevancia en Tunez. Existen importantes
oportunidades para las empresas espafiolas en los proyectos financiados por el Banco
Europeo de Inversiones, Banco Mundial, Banco Africano de Desarrollo, Banco
Isldmico de Desarrollo, Fondo arabe para el Desarrollo Econdmico y Social (FADES).
Las distintas licitaciones lanzadas por estos Organismos son publicadas, entre otros
medios, por el ICEX en la seccion dedicada a oportunidades de negocio. Conviene
seguir las propias paginas webs de estos Organismos para estar al dia. (Ver 4.2).

Por su parte, la mayoria de paises donantes tienen activa presencia en este
Mercado. Japoén, Alemania, Francia o Italia financian proyectos en sectores de
infraestructuras de transporte, comunicaciones y medioambiente. Recientemente,
Tunez ha firmado un Acuerdo de Cooperaciéon Financiera con Turquia en el que se
recogen préstamos de hasta 400 M€.

En cuanto a Espafia, existe vigente un Programa de Cooperacidon Financiera por
importe de 130 Mg, firmado el 4 de Marzo del 2008, desglosado de la siguiente
manera:

- 100 ME para grandes proyectos realizados por empresas espafolas, con
prioridad en sectores de energia, medioambiente, comunicaciones y transportes.

- 25 M€ en forma de linea de crédito para la realizacion de pequefios y
medianos proyectos cuyo importe no supere los 2 M DEG (Derechos Especiales de
Giro).

- 5 M€ en forma de donaciones con cargo al extinto Fondo de Ayuda a Estudios
de Viabilidad (FEV), para la realizacién de estudios de viabilidad de proyectos de
interés para ambos paises, o0 sectores especificos, realizados por empresas
espafolas. Los nuevos proyectos de ingenieria, consultoria y asistencia técnica se
contemplaran con cargo a la nueva linea de financiacién EVATIC.

El 2 de marzo de 2011 el Presidente del Gobierno, en visita oficial a TUnez, anuncio
el compromiso de Espafia de invertir 300 M€ en 3 anos a través del Banco Europeo
de Inversiones.

El Plan Jazmin incluye las fuentes financieras para su realizacién: 4.200 millones de
dinares, repartidos de la siguiente forma: 2.400 millones de dinares de fuentes
multilaterales (Banco Mundial, Banco Africano de Desarrollo, Fondo Arabe para el
Desarrollo Econémico y Social, Banco Isldmico de Desarrollo y Banco Europeo de
inversiones) y 1.800 millones de dinares de fuentes bilaterales (Argelia, Francia,
Italia, Japén y Comision Europea).

3.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

Para 2012 el ICEX ha programado 7 misiones directas y una mision inversa. Existen
también peticiones de colaboracién para la celebracion de tres misiones directas de



Camaras y Comunidades Auténomas.

3.8 PREVISIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO DE LAS RELACIONES
ECONOMICAS BILATERALES

Previsiones de las relaciones economicas bilaterales.

Las exportaciones espafiolas a Tunez han conocido en los ultimos afios un
crecimiento notable y significan el 4,7% del total de adquisiciones tunecinas. Sin
embargo nuestro volumen de intercambios comerciales se encuentra muy lejos del
de nuestros competidores europeos, Francia (18,4%), Italia (15,8%) o Alemania
(7,4%).

El volumen de inversion directa espafiola en Tunez es poco significativo, no
representando mas que el 2,4% del total, frente al 26,8% de Italia, el 24,3% de
Francia o el 12,1% de Reino Unido, muy por debajo del potencial y oportunidades
que ofrece el mercado.

Dada la situacion de inestabilidad politica, social y econdmica que vive el pais es muy
dificil prever el futuro de las relaciones bilaterales. Si la situacion se estabiliza las
posibilidades para las empresas espafiolas pueden ser importantes en sectores donde
Espafa es lider, energias renovables, infraestructuras, sector de aguas, logistica,
tics, dadas los compromisos adquiridos por el gobierno de impulsar el desarrollo en
las regiones mas desfavorecidas.

4 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
4.1 CON LA UNION EUROPEA
4.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

Tlnez es miembro de la OMC desde 29-3-95, observador en Comité de Comercio de
Aeronaves Civiles y beneficiario del SPG. Asimismo la UE lanzé el Proceso de
Barcelona basado en su parte comercial en el establecimiento de un Area de Libre
Comercio entre la UE y los paises mediterraneos para 2010. Se configuraria a través
de una red de Acuerdos entre la UE y sus socios mediterraneos (dimension Norte-
Sur) y de los socios mediterraneos entre si (dimensidon Sur-Sur). En 2008 el Proceso
de Barcelona ha quedado subsumido en la Unién para el Mediterraneo, que ademas
incluye una cartera de proyectos prioritarios en sectores especificos (infraestructuras,
energia, agua,...) a fin de impulsar la integracién regional.

Las relaciones institucionales UE-TUnez se basan en el Acuerdo Euromediterraneo de
Asociaciéon UE-Tunez firmado en 1995 y en vigor en marzo de 1998. La liberalizacién
comercial y el desmantelamiento arancelario previstos en el Acuerdo se estan
produciendo progresivamente. Desde el 1 de enero de 2008, Tunez se ha adelantado
a 2010 y es el primer pais mediterraneo en tener una zona de libre cambio con la UE
en productos industriales. Por otra parte, en cuanto a las Negociaciones para el
establecimiento de un Mecanismo de Soluciéon de Diferencias (MSD) bilateral se
refiere, éstas se han concluido con Tunez. El acuerdo, que se habia rubricado en julio
de 2008, se firmd en los margenes de la Conferencia Ministerial de UE-Euromed,
celebrada en Bruselas en diciembre de 2009. El Acuerdo con Tunez, fue el primero en
ser concluido y ha servido como modelo para los demas acuerdos con paises
euromediterraneos.

En el Consejo de Asociacién del 11 de noviembre del 2008, Tunez expresd su deseo
de profundizar las relaciones con la UE a través de la consecuciéon de un Estatuto
Avanzado, enviando su propuesta el 19 de marzo del 2010.

Por otro lado, el Proceso Euromediterraneo se ha complementado con la Politica
Europea de Vecindad (PEV), iniciativa de la Comision de 2003, cuyo principio



descansa en la diferenciacidon, es decir, cada pais vecino avanza en funcién de su
disponibilidad y fomenta una profundizacion especifica y diferenciada de las
relaciones UE con sus socios. Los principales instrumentos para la aplicacion de la
PEV son los Planes de Accion de Vecindad y en julio de 2005 la UE y Tunez adoptaron
su Plan de Accién Conjunto de la PEV para un periodo de tres a cinco afios (2007-
2010) que establece una amplia gama de prioridades en ambitos muy diversos. En la
actualidad se esta discutiendo el nuevo Plan de Accién 2010-2015.

Negociaciones y cuestiones comerciales. Se ha iniciado ya la liberalizacion de
productos agricolas, PATS y productos pesqueros. El 28 de octubre de 2010 se
circul6é la oferta de Tunez a los EEMM. La oferta tunecina consiste segun la DG Agri
en una liberalizacién del 4-5% del comercio, existiendo productos que se
liberalizaran en un plazp de 5 a 10 afios. Después de 10 afios, el volumen de
comercio liberalizado representara una cifra algo inferior al 20%, quedando el resto
sujeto a contingentes. El Acuerdo de Asociacion también abarca la liberalizacion
progresiva del comercio de servicios y derecho de establecimiento de conformidad
con el GATS. Tunez, es uno de los 4 paises con los que se iniciaron formalmente
estas negociaciones en 2008. Se ha mostrado interesado en la extensién de las
categorias de prestacién temporal de servicios por personas fisicas (algunas veces
mas alla de lo que vamos a poder darles dentro de nuestro ordenamiento juridico) y
hacer compromisos para elaborar acuerdos de reconocimiento mutuo en sectores
especificos (normalmente se hacen para servicios profesionales, como médicos,
arquitectos, etc). Tunez es partidario de una movilidad de trabajadores sin limite y
considera que es necesaria la facilitacion de visados para que la comunidad
empresarial pueda beneficiarse de lo obtenido en el acuerdo. Con este pais ha habido
algunos intercambios formales, siendo importante para ellos el Modo 4; no obstante
las negociaciones estan paralizadas.

Finalmente, en relacidn con la convergencia regulatoria en productos industriales,
Tunez esta trabajando para transponer a su legislacién la Directiva sobre Seguridad
General de los Productos, ademas de armonizar la legislacidon sectorial, con vistas a
negociar un Acuerdo de Evaluacién de Conformidad (ACAA) de productos
industriales. En concreto, se trata de un acuerdo en productos eléctricos y de
construccién y se estan realizando progresos en el organismo de certificacién. Tunez
esta a la espera de beneficiarse de un proyecto de asistencia técnica en 2011 para
avanzar en las normas de seguridad eléctrica y compatibilidad electromagnética.

En materia de integracion regional Sur-Sur, es integrante del Acuerdo de Agadir (que
Marruecos, Tunez, Jordania y Egipto firmaron en febrero de 2004 y que entré en
vigor en marzo de 2007). Supone la creacién de una verdadera zona de libre
comercio entre estos cuatro paises a través de la eliminacién de aranceles en su
comercio de bienes, pero no supone la adopcién de un arancel exterior comun, es
decir, no constituye una unién aduanera.

En agosto de 2006, adoptd el Protocolo PanEuroMed en reglas del origen que le
permite la acumulacién con la UE y que se aplica actualmente. No obstante, en 2007
se alcanzd el acuerdo politico de incorporar a los Balcanes a la acumulaciéon PEM.
Este fue el detonante para que se decidiera optar por un instrumento juridico
alternativo para los paises Euromediterraneos, Este instrumento juridico es la
Convencién de Reglas de Origen, que a dia de hoy estad pendiente de firma.

Tras la “Primavera Arabe” de 2011 se convocé el Consejo Europeo Extraordinario el
11-3-11 con objeto de evaluar las vias con las que la UE podia contribuir a garantizar
a la seguridad politica y econdmica de la region.

El Consejo de Asuntos Exteriores del 20-6-11 aprobd unas Conclusiones sobre la
nueva Politica Europea de Vecindad en lo relativo al Mediterrdneo Sur en donde se
invitaba a la Comisién a presentar propuestas para la negociacién de Areas de Libre
Comercio Amplias y Profundas (DCFTA’s)- con estos paises y se aludia a la extension
de las preferencias comerciales otorgadas. Dos condiciones resultaban clave para el
comienzo de la implementacién de los mismos y por ende la profundizacion de la



integracion econdmica por la via comercial: ser miembros de la OMC y la preparaciéon
de estas negociaciones a través del cumplimiento de unas recomendaciones clave.

Estos DCFTAs reforzarian a los Acuerdos de Asociacion ya existentes, que
basicamente han permitido una Zona de Libre cambio en productos industriales e
importantes preferencias agricolas para los productos del norte de Africa.

El lanzamiento de las negociaciones de dichos acuerdos se liga a un “scoping
exercise”, a la valoraciéon de unas “key recommendations”, y a la valoracion politica
del Servicio Europeo de Accion Exterior. Durante este ejercicio la Comisidn analizara
si el socio en cuestidon puede negociar y aplicar de manera sostenible los futuros
compromisos; sélo entonces la Comisidn sugerira el lanzamiento de las negociaciones
y para ello presentara un informe escrito al CPC. Este informe diferenciard entre
acciones que son necesarias para lanzar las negociaciones y acciones que debe tomar
el socio para fortalecer su capacidad institucional para aplicar elementos del “acquis”
de la UE.

El Consejo de Asuntos Exteriores —Comercio de 14 de diciembre de 2011 aprobd
finalmente el mandato para la negociacién de los DCFTA’s con Egipto, Jordania,
Marruecos y Tunez.

Los mandatos de negociacion cubren todas las areas de nuestras relaciones
econdmicas y comerciales:

Liberalizacién del comercio en bienes industriales,
productos agricolas,

productos agricolas transformados (PATSs)

productos de la pesca;

Normas técnicas en productos industriales, evaluacién de la conformidad;
Normas sanitarias, fitosanitarias y de bienestar animal;
Comercio de servicios, establecimiento,

Inversion y movimientos de capital;

Proteccion de la inversion; Compras publicas; Competencia;
Propiedad intelectual;

Aduanas vy facilitacion del comercio;

Comercio y desarrollo sostenible;

Transparencia regulatoria;

Antidumping y medidas compensatorias;

Aspectos comerciales ligados a la energia;

Cooperacion;

Disposiciones institucionales y generales.

[1] Datos obtenidos del Trade Sustainability Impact Assessment (SIA) of the Euro-
Mediterranean FTA, indican que los efectos sobre el bienestar del consumidor son
notables, especialmente para los socios mediterraneos, aunque a corto plazo en
algunos paises puede haber efectos negativos. Para productos industriales, el
informe sefiala que se espera un aumento del bienestar de aproximadamente un
0,8% del PIB.

4.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

LA UE continla ocupando un papel predominante en las relaciones comerciales de
Tunez. Casi el 58% de las importaciones y el 76% de las exportaciones en 2011
tuvieron como origen o destino la UE.

Los principales proveedores comunitarios son, por orden de importancia, Francia
(31,9%), Italia (27,5%), Alemania (12,8%) y Espafa (8,2%), que son también los
principales clientes comunitarios de Tunez, con un 40,2% (Francia), 28,3% (Italia),
11,9% (Alemania) y 5,6% (Espafia) de las exportaciones tunecinas a la Unidn
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Europea.

Por composicién de los intercambios, en las exportaciones de la Unién Europea
destacan principalmente los componentes eléctricos y electrénicos; tejidos y géneros
de punto; hierro y acero; componentes para calzado; -en estos casos se trata de
materia prima o productos semiterminados para las industrias exportadoras,
basicamente de capital extranjero-, vehiculos de turismo; y material de transporte.

Las importaciones de la Unién Europea son principalmente, hilos y cables eléctricos,
aparatos mecanicos y eléctricos, confeccion y calzado.

CUADRO 19: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA

INTERCAMBIOS COMERCIALES CON LOS PAISES DE LA UE

(Datos en M€) 2008 2009 2010 2011
EXPORTACIONES 9.866 8.958 11.056 10.893
IMPORTACIONES 9.490 8.042 9.516 9.861
SALDO -375 -916 -1.540 -1.032
COBERTURA 96,2% 89,8% 86,1% 90,5%

Fuente: ExportHelpDesk
Ultima actualizacién: Agosto 2012

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

Las relaciones institucionales UE-TUnez se basan en el Acuerdo Euromediterraneo de
Asociacién UE-Tunez firmado en 1995 y en vigor en marzo de 1998. La liberalizacion
comercial y el desmantelamiento arancelario previstos en el Acuerdo se estan
produciendo progresivamente. Desde el 1 de enero de 2008 es el primer pais
mediterraneo en tener una zona de libre cambio con la UE en productos industriales.
Se ha iniciado ya la liberalizacién de productos agricolas, PATS y productos
pesqueros. Negociaciones para la liberalizacion de los sectores agricola y de
servicios.

Trabas no arancelarias:

1. Controles técnicos exhaustivos en la aduana que provocan grandes retrasos en la
entrada de las mercancias.

2. Sistema de precios minimos a la importacion de productos agricolas con la
aplicacion de una lista “confidencial” de precios minimos para ciertos productos.

3. Obligacién del pago de un anticipo sobre el impuesto de sociedades (de un 10%
del valor de la mercancia) aplicado a un numero determinado de productos de
consumo.

4. Régimen aduanero lento (el tiempo medio de despacho de un contenedor es de 20
dias). Existen dificultades en la aplicacién de las tasas correspondientes a cada
importacion: calculo del valor en aduana y sistema de contingentes agricolas
experimentando cambios continuos y discrecionales.

5. Falta de proteccién efectiva de la Propiedad Intelectual.

Otros obstaculos con los que se encuentran las empresas espafnolas son:

1. Tasas publicitarias mas elevadas para productos extranjeros.

2. Transportes; escasas lineas regulares con Espafia. La mayoria del trafico por barco
se ve obligado a pasar por el puerto de Marsella.

Contenciosos:
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1. Retrasos ocasionales en los pagos por parte de la Administracion.

2. Modificaciones de las obras y/o incumplimientos puntuales de las obligaciones por
parte de las empresas publicas tunecinas.

3. Extremadamente lenta resolucién de los contenciosos derivados de los contratos
publicos.

4.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Las Instituciones Financieras Multilaterales mantienen una presencia activa en Tunez.
En 2003 el Banco Africano de Desarrollo instald su Agencia de Recolocacion Temporal
debido a la inestabilidad de la situacion politica en Costa de Marfil (actualmente se
esta estudiando el retorno a la sede de Abiyan). A finales de 2004 el BEI abridé una
Oficina de Representacion en el pais, y mas recientemente, en marzo de 2012, el
BERD inaugurdé su Oficina Temporal en la capital.

Los proyectos financiados por organismos multilaterales se han centrado en los
ultimos afios en obras de infraestructura, desarrollo rural, desarrollo agricola, medio
ambiente, reformas estructurales y reformas financieras.

Cooperacion financiera con la UE. La financiacion concedida por la UE (Comisién
Europea (CE) y Banco Europeo de Inversiones (BEI)) en el periodo 1976-2009 se ha
elevado a 5.164 M€, de los cuales 1.705 M€ en forma de donaciones de la CE y
3.459 en forma de préstamos del BEI.

El BEI tiene previsto movilizar durante los préoximos afios hasta 3.500 millones de
euros para apoyar el desarrollo econémico y social y las reformas democraticas en
Tunez y Egipto. Recientemente el Banco ha aprobado un préstamos de 160 millones
para la modernizacidon de carreteras urbanas, y 140 millones para la construccion de
una fabrica de abonos. Ademas, en junio se anuncio el lanzamiento de una linea de
crédito de 200 millones de euros destinada a pequefias y medianas empresas.

El Plan Indicativo Nacional (PIN) de la Unién Europea para el periodo 2011-2013
preveia un presupuesto de 240 M€, que sera incrementado en 140 ME mas, ademas
de los 17 M€ de ayuda de emergencia como consecuencia de la actual situacion.

Banco Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo (BERD). Tunez se
convirtié en miembro del BERD en diciembre de 2011, y tres meses después el Banco
abrid su oficina Temporal en la capital. Durante 2012 el BERD tiene previsto destinar
hasta 1.000 M€ para préstamos al sector privado en Tunez, Marruecos, Jordania y
Egipto. La implantacién en la zona ha comenzado con la realizaciéon de estudios
técnicos en los cuatro paises, y se espera que los primeros préstamos a proyectos se
otorguen a partir de septiembre de 2012. A partir de 2013, el montante de los
préstamos a la zona ascendera a 3.500 millones de euros anuales.

Fondo Arabe de Desarrollo Econémico y Social (FADES) es un organismo
financiero regional del que forman parte todos los estados miembros de la Liga de los
Estados Arabes. Su funcién es ayudar al desarrollo econémico y social de los paises
miembros a través de la financiacién de proyectos de desarrollo, la promocién de la
inversion privada y los fondos publicos y la asistencia técnica y de servicios. La
intervencion de FADES se ha dirigido a la construccién de carreteras, agricultura y
presas, ensefianza superior, formacién profesional, energia y micro
proyectos. Actualmente FADES esta financiando la construccion de la Autopista Oued
Zarga-Boussalem con un préstamo de 95M€.

Banco Mundial (BM). La cooperacion entre el BM y Tunez se inicié en 1963. A 31
de diciembre de 2009 los compromisos acumulados se elevaban a 5.500 MUS$ de los
cuales 5.100 MUS$ ya han sido desembolsados.



La estrategia del Grupo Banco Mundial en Tunez tiene como objetivos el refuerzo de
la buena gobernanza y la participacion ciudadana, la promocion de la inclusién
econdmica Yy social y sentar las bases para un desarrollo econémico sostenible. El BM
ha comprometido apoyo financiero y técnico para los programas de desarrollo
econdmico y social del gobierno provisional. Facilitara 500 MUS$ para proyectos de
reforma relativos a libre asociacidén, acceso a la informacién, transparencia en las
licitaciones publicas y reduccién de las desigualdades regionales.

El Banco Africano de Desarrollo es uno de los principales donantes de Tunez. Las
ayudas otorgadas por el Banco a Tunez hasta la fecha se elevan a 4.000 MUS$ de los
cuales ya se han desembolsado el 80%. Las ayudas futuras, entre 500-1000 MUS$,
irdn dirigidas al desarrollo regional y a combatir el paro. Las intervenciones del Banco
se haran mediante: ayuda a presupuestos; ayuda al desarrollo de las regiones del
interior; buena gobernanza; y proyectos de infraestructuras considerados
prioritarios.

Banco Islamico de Desarrollo (BID). Institucion regional de financiacién que
tiene por objetivo la participacién en el desarrollo econdmico y social de los paises
miembros mediante la financiacion de proyectos publicos; financiacion al comercio a
través de la institucion internacional islamica para la financiacion del comercio
(ITFC); la financiacién del sector privado a través de la institucion islamica para el
desarrollo del sector privado (ICDI); y la garantia del comercio y la inversién a través
de la institucion islamica de seguro de inversiones y créditos a la exportacion.

Las intervenciones del BID han ido dirigidas a los sectores agricola, educacion,
medioambiente, agua, energia, salud, sector privado y micro proyectos.

4.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

Tunez es miembro de pleno derecho del GATT desde junio de 1990. En los primeros
anos su adhesién tuvo un caracter provisional y transitorio pues se habian
emprendido diversos programas de ajuste estructural y reformas internas que no
permitian una gran apertura al comercio exterior. Una vez restablecidos los
equilibrios macro-econémicos internos y externos, a partir de 1992 la apertura y
liberalizacion del comercio exterior se ha acelerado considerablemente y Tunez ha
ido cumpliendo los compromisos en el seno del GATT. Por otra parte, al haber
participado en las negociaciones de la Ronda Uruguay, Tunez suscribié el 15 de abril
de 1994 el Acta final asi como el Acuerdo por el que se establece la Organizacion
Mundial del Comercio. Su adhesion a la OMC se hizo efectiva por Ley de 23 de enero
de 1995.

4.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Tratado de Marrakech. En 1989, Tinez se unié a Argelia, Libia, Marruecos y
Mauritania para fundar la Union del Magreb Arabe (UMA) con el objetivo de
fomentar la paz y la prosperidad en la regién y edificar una uniéon econémica que
englobara una poblacién de 80 millones de personas. Apenas se ha avanzado en el
proceso de integracién regional.

Tlunez es, asimismo, miembro de la Uniéon Africana (UA) que ha hecho suyos los
objetivos de la antigua Organizacion de la Unidad Africana, es decir, la creacién de la
Comunidad Econdmica Africana, con el fin ultimo de crear un mercado comun a nivel
africano.

El Acuerdo de Agadir. Fue aprobado el 25 de febrero de 2004 basandose en la
declaracién de Agadir firmada entre los gobiernos de Egipto, Jordania, Tunez y
Marruecos el 8 de mayo de 2001. Supone la creacidon de una zona de libre cambio
entre los paises arabes del mediterraneo, con un periodo transitorio desde la entrada
en vigor. El Acuerdo entré en vigor el 27 de marzo de 2007. El objetivo del Acuerdo
es incrementar y liberalizar los intercambios comerciales, de convertir ese espacio
mas atractivo para los flujos de inversidon extranjera partiendo de los acuerdos de



asociacion firmados por cada parte con la Unién Europea, y de alcanzar los objetivos
de la Declaracién de Barcelona para la creacidn de la zona euro mediterranea de libre
cambio. Todo ello, siguiendo los principios de los tratados de la OMC.

La comisién que se encargara del seguimiento de este Acuerdo estd formada por
miembros de los Ministerios de Asuntos Exteriores y de los Ministerios de Comercio
Exterior de cada Estado.

Liga Arabe. Acuerdo Panarabe de Libre Comercio de 16.3.1999 que preveia el
desmantelamiento arancelario en 10 afos a tenor de un 10% anual.

4.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

Acuerdo de Asociacién entre Tunez y Turquia para establecer un area de libre
comercio. Fue firmado el 25 de noviembre de 2004 y entrdé en vigor en julio del
2005.

En el marco de la Unién Africana (UA) Tunez ha firmado acuerdos bilaterales
concesionales con los siguientes paises: Guinea, Senegal, Costa de Marfil, Burkina
Fasso, Niger y Sudan.

En el marco de la Liga Arabe, Tunez ha firmado acuerdos bilaterales de concesidon de
preferencias arancelarias (franquicia total o parcial) con: Irak, Jordania, Siria, Egipto,
Marruecos, Bahrein, Emiratos Arabes, Kuwait y Arabia Saudita.

Tunez ha firmado, en 2001, una zona de libre comercio con Libia.

En el campo de las inversiones tiene firmados Acuerdos de Promocion vy
Proteccion Reciproca de Inversiones con 54 paises:

e Europa: Alemania, Francia, Holanda, Bélgica, Suiza, Suecia, Italia, Reino Unido,
Espafia, Grecia, Portugal, Albania, Republica Checa, Rumania, Austria,
Dinamarca, Bulgaria, Finlandia, Malta y Hungria.

e Paises Arabes: Libia, Mauritania, Egipto, Oman, Marruecos, Jordania, EAU,
Qatar, Yemen, Libano, Siria, Kuwait, Sudan y Argelia.

e Africa: Senegal, Mali, Togo, Guinea, Niger, Burkina Faso, Costa de Marfil,
Etiopia, Sudafrica y Republica del Congo.

e América: Estados Unidos, Chile y Argentina.

e Tambien con el Fondo de la OPEC y con la Agencia Americana de Inversion
Privada en el exterior (OPIC).

En cuanto a los Acuerdos para Evitar la Doble Imposicion, los firmados son con:

e Europa: Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espafia, Francia, Grecia,
Hungria, Italia, Luxemburgo, Malta, Noruega, Holanda, Polonia, Portugal,
Rumania, Reino Unido, Suecia, Suiza, Turquia.

o Africa: Argelia, Sudafrica, Burkina Faso, Camerun, Costa de Marfil, Guinea,
Egipto, Etiopia, Libia, Marruecos, Mali, Republica del Congo, Senegal, Sudan y
Unién del Magreb arabe.

* Asia: Corea del Sur, Pakistan, R.P. China.

e Paises Arabes: E.A.U. Irak, Iran, Kuwait, Libano, Qatar y Yemen.

4.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LAS QUE EL PAIS ES MIEMBRO

CUADRO 20: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO



ORGANIZACIONES INTERNACIONALES )
ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS QUE EL PAIS
ES MIEMBRO

BAD - Banco Africano de Desarrollo

BEI - Banco Europeo de Inversiones

BERD - Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo

BID - Banco Islamico de Desarrollo

FADES - Fondo Arabe para el Desarrollo Econdmico y
Social

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la
agricultura y la alimentacién

FMI - Fondo Monetario Internacional

FNUAP - Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

GRUPO BANCO MUNDIAL (BIRD, Banco Internacional de
Reconstruccidon y Fomento; AID, Asociacion Internacional
para el Desarrollo; CFI, Corporacién Financiera
Internacional)

LIGA ARABE

MIGA - Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones

OIEA - Organismo Internacional para la Energia Atdmica

OIM - Organizaciéon Internacional para las Migraciones

OIT - Organizacion Internacional del Trabajo

OMC - Organizacién Mundial de Comercio

OMS - Organizacién Mundial de la Salud

OMT - Organizacion Mundial del Turismo

ONU - Organizacion de Naciones Unidas

ONUDI - Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial

PNUD - Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

UA - Unidon Africana

UIT - Unidon Internacional de Telecomunicaciones

UMA - Unidn del Magreb Arabe

UNCTAD - Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo

UNESCO - La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidén, la Ciencia y la Cultura

UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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