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1. SITUACION POLITICA

La Republica de Senegal accede a la independencia de Francia en 1960. Desde entonces,
este régimen multipartidista no ha sufrido un solo golpe de estado y la alternancia en el
poder ha sido pacifica, lo que le convierte en el pais con mayor estabilidad politica de Africa
Occidental.

El Presidente de la Republica tiene una presencia y una intervencién directa en todos los
ambitos de la politica nacional, mayor incluso que en el sistema francés, modelo de
referencia para Senegal. Las elecciones presidenciales se celebran cada siete afios, de
acuerdo con una reciente reforma constitucional (entre 2001 y octubre de 2008 la
Constitucidon establecia un mandato por cinco afios).

El actual Presidente de la Republica, Abdoulaye Wade, votado por primera vez en 2000, fue
reelegido en febrero de 2007. En estas ultimas elecciones, celebradas segun el sistema
mayoritario a dos vueltas, no fue necesaria una segunda vuelta, al alcanzar la mayoria
absoluta el Presidente Wade, con un 55,9% de los votos. La oposicion no admitido estos
resultados, denunciando irregularidades y fraudes durante la campana electoral, rechazo que
no fue compartido por los observadores internacionales que consideraron las elecciones
libres y justas.

El primer mandato del Presidente Wade se caracterizd por frecuentes cambios en su
ejecutivo (mas de quince en siete afos, incluyendo cinco primeros ministros), una creciente
presencia en la escena internacional y mas especialmente en la politica africana (destacando
su impulso a la creacién de la NEPAD, Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa), asi como,
de acuerdo con las fuerzas de la oposicién, por acciones politicas arbitrarias, opacidad en el
uso de fondos publicos y grandes dificultades para trasladar los progresos econdémicos al
ambito social.

Su reeleccidén (a los 81 anos de edad) supuso una politica continuista con respecto a las
lineas marcadas en el periodo anterior, sin desvios significativos, si bien ahora se enfrenta a
tensiones sociales debidas a la subida del coste de la vida, incapacidad para generar empleo,
anuncio de congelaciones salariales, problemas de gestion en las grandes empresas publicas
y recrudecimiento del conflicto en la region independentista de Casamance, al sur del pais.

En septiembre de 2009, el Presidente Wade anuncié que sera candidato a su propia sucesion
en 2012. Los partidos de la oposicion han advertido que no toleraran una eventual supresién
del sistema electoral a doble vuelta, orientada a favorecer su reeleccion.

1.1. Principales fuerzas politicas y su presencia en las instituciones

El poder legislativo se reparte entre el Gobierno y el parlamento. Senegal tiene un sistema
bicameral, integrado por una Asamblea Nacional, compuesta por 150 miembros elegidos por
cinco afios y un Senado, que fue suprimido en 2001 por el Presidente (alegando motivos
econdmicos) y posteriormente reinstaurado en 2007. De los actuales 100 senadores, 65 son
nombrados de forma directa por el Presidente de la Republica y 35 elegidos por sufragio
indirecto, por lo que no es de prever que esta nueva institucion altere los esquemas del
poder politico.

Senegal tiene mas de 60 partidos politicos, si bien la mayoria son marginales o nominales.
En la ultima contienda electoral (elecciones municipales de marzo de 2009), la oposicion se
ha unido en torno a la coalicion Benno Siggil Senegal formada por varios partidos, entre los
cuales destacan el Partido Socialista, la Alianza de Fuerzas del Progreso (AFP), la Liga
Democratica/Movimiento por el Partido del Trabajo (LD/MPT) y el Partido de Ia
Independencia y del Trabajo (PIT). La actividad opositora en Senegal ha sido muy débil
durante muchos afos, debido a la dificultad de los partidos para acceder a los medios de
comunicacidon de alcance nacional y a la aplicacion eventual de leyes de seguridad nacional,
gue han llevado a la carcel a diversos lideres opositores por sus declaraciones.

La oposicidon no participd en las elecciones legislativas de junio de 2007, por lo que la
coalicion SOPI 2007 (“Cambio” en lengua wolof), liderada por el PDS, obtuvo una victoria



con 131 escafios sobre 150 en la Asamblea Nacional, con la participacion mas baja de la
historia de Senegal (34,7%). Inmediatamente, el tecndcrata Chekh Hadjibou Soumaré,
anteriormente Ministro de Finanzas y no adscrito al PDS, es nhombrado Primer Ministro. Hay
que sefialar que la figura del Primer Ministro tiene un caracter de portavoz eminentemente.

En marzo de 2009, se celebraron elecciones locales, a las que concurrieron los dos grandes
bloques politicos: lacoalicion SOPI 2009, liderada por el presidencial Partido Democratico de
Senegal (PDS), y la coaliciéon Benno Siggil Senegal (BSS), dominada por el Partido Socialista.
Los comicios se desarrollaron en un ambiente de calma y, en contra de lo previsto, se
saldaron con unos-pobres resultados de la coalicion SOPI (tan sélo destacables en el Senegal
rural) y la victoria de la oposicidon, no soélo en la capital, sino también en las grandes
ciudades del pais (Thiés, Saint-Louis y Kaolack).

Por lo que respecta a las fuerzas sindicales y patronales en Senegal, estas tienen escasa
influencia en la vida politica. Sin embargo, las asociaciones regionales y las administraciones
locales si suelen ser consultadas con frecuencia, por su capacidad para persuadir a la opinidn
publica.

Finalmente, hay que mencionar el poder que detentan los lideres religiosos,
fundamentalmente los de las dos cofradias de mayor peso (Mourides y Tidjanes), que
cuentan con el apoyo del 90% de la poblacién, especialmente en las zonas rurales. Estos
lideres desempefian un papel relevante en la actividad politica, que va mas alld de dar la
bendicién a todo candidato electoral.

1.2. Gabinete Econémico y distribucion de competencias

Las remodelaciones gubernamentales son muy frecuentes. Desde el 1 de mayo de 2009,
fecha de nombramiento como Primer Ministro de Souleyman Ndéné Ndiaye (anterior Ministro
de Economia Maritima), que reemplazé a los titulares de diez carteras en el Gabinete (sobre
un total de 29 miembros), se han realizado cinco remodelaciones gubernamentales. En la
reforma del mes de mayo de 2009, fue especialmente llamativo el hombramiento de Karim
Wade, hijo del Presidente y delfin sucesorio, como Ministro de Cooperacion Internacional,
Ordenacién del Territorio, Transportes Aéreos e Infraestructuras.

Durante la primera semana de octubre de 2010 tuvo lugar la ultima remodelacion del
Gobierno por la cual se destituyd al Ministro de Energia Emmanuel Sarr para entregar esta
cartera también al hijo del presidente, Karim Wade.

La principal administraciéon econdmica es el Ministerio de Economia y Finanzas. Del Ministro
titular dependen directamente las siguientes Direcciones Generales:

- Inspecciéon General de Finanzas

- Direccion de Prevision y Estudios Econdmicos

- Direccion de la Cooperacién Econdmica y Financiera

- Direccion de la Deuda y la Inversion

- Direccion de la Planificacién Nacional

- Direccion Monetaria y de Crédito

- Direccion de Seguros

- Direccion de Apoyo al Sector Privado

- Direccion General de Impuestos y Patrimonio

- Direccion General de Aduanas

- Direccion de Tratamiento Automatico de la Informacion
- Direccion de la Administracion General y del Equipamiento

Asimismo, la Agencia Judicial del Estado y la Agencia Nacional de Estadistica y Demografia
dependen del Ministerio de Economia y Finanzas.



Del Ministro Delegado del Ministerio de Economia y Finanzas y encargado del Presupuesto
dependen las siguientes Direcciones Generales:

Direccién General de Finanzas
Direccion General de la Contabilidad Publica y del Tesoro

Existe un conjunto de servicios complementarios controlados por el Ministro de Economia vy
Finanzas, ‘como son el Centro de Estudios de Politicas para el Desarrollo, el Fondo de
Promocion Economica, la Célula de Adjudicacion de Contratos Publicos, la Unidad de
Coordinaciéon y de-Seguimiento de la Politica Econdmica, la Célula Nacional de Informacién
Financiera y la Agencia Judicial del Estado.

2. SITUACION ECONOMICA

Por su ventajosa localizacion geografica en el extremo nor-occidental del continente, asi
como por haber albergado la capital del Africa Occidental francesa, Senegal constituia tras la
independencia, a principios de la década de los 60, uno de los paises subsaharianos mas
desarrollados.

Lamentablemente, décadas de intervencionismo estatal y autarquia bajo la bandera del
“socialismo africano” colocaron a la economia senegalesa en una dificil situacion de elevado
endeudamiento y bajo crecimiento, que sélo experimenta un giro significativo tras las
primeras reformas estructurales iniciadas en los 80, y, en particular, tras la devaluacion del
Franco CFA en un 50% en 1994.

En el afio 2001, Senegal paso6 a ser clasificado por Naciones Unidas dentro de los “Paises
Menos Avanzados (PMAs)”. Su economia esta escasamente diversificada y aunque el sector
primario representa menos del 20% del PIB, constituye el medio de vida del que depende
cerca de un 70% de los aproximadamente 13 millones de habitantes del pais, siendo el
cacahuete el principal cultivo, y la pesca la principal fuente de divisas.

En el sector industrial, que constituye una cuarta parte del PIB, la extraccion vy
procesamiento de fosfatos es tradicionalmente el principal sector y la segunda fuente de
divisas del pais, estando concentrada buena parte de la actividad en la empresa publica
“Industries Chimiques du Sénégal” (ICS, que representa mas de 10.000 empleos, directos e
indirectos).

El subempleo afecta a buena parte de la poblacidon activa y el fuerte peso del sector privado
informal de la economia decisivo para atender las necesidades de supervivencia de las
familias y es una caracteristica estructural del pais.

Senegal es uno de los ocho paises miembros de la Unién Econdmica y Monetaria de Africa
Occidental (UEMOA), creada en 1994. Como elementos mas tangibles de este esquema de
integracion regional, cabe destacar el papel del Franco CFA como moneda comun ligada al
Euro (con la consiguiente subordinacién de la politica monetaria a este esquema cambiario),
asi como la existencia de un espacio de libre circulacion de mercancias con un Arancel
Exterior Comun, y la de un Pacto de Convergencia, creado a imagen de la Zona Euro, que
implica compromisos basicamente en materia fiscal y de estabilidad financiera y de precios.

En el indice de Desarrollo Humano elaborado por Naciones Unidas en 2009, Senegal ocupa
el puesto 166 sobre 182 paises, habiendo descendido diez posiciones en el ranking con
respecto al afio anterior. En el ranking “Doing Business 2010" elaborado por el Banco
Mundial ocupa el puesto 157 sobre 183 paises, habiendo perdido 5 posiciones en el Ultimo
afo. Por su parte, en el ranking relativo a la percepcion de corrupcién, que publica
anualmente “Transparency International” de 2009, se sitla en el puesto 99 sobre 180
paises, cuando en 2008 ocupaba el 85 (habiendo asi derivado hacia un mayor nivel de
corrupcién relativa).

En 2009, la economia senegalesa experimentd un crecimiento muy débil, como resultado en
buena medida de los efectos indirectos provocados por la crisis internacional, cuyas
consecuencias mas patentes han sido la reduccién en los flujos de las transferencias de los
emigrantes senegaleses en el exterior (que suponen normalmente como media un 5% del
PIB), la reduccién asimismo en el volumen de exportaciones (que cayeron en torno al 20%



respecto a 2008).En afio 2010, se ha registrado un crecimiento estimado en un 4% tras
recuperarse parcialmente de los efectos que sobre la economia tuvo la crisis internacional
del afio precedente,

Persisten, por otra parte, los problemas en el sector de la energia, donde los cortes de
suministro eléctrico suponen un obstaculo para la actividad industrial. La empresa de
electricidad, SENELEC, atraviesa una situacion financiera delicada. Un estudio reciente del
Ministerio de Economia y Finanzas senegalés apunta al sector de la energia como uno de los
mas ineficientes e improductivos de la actividad econdmica.

Hoy por hoy, los principales focos de dinamismo de la economia senegalesa se concentran
fundamentalmente en torno al sector de las tecnologias de la informacién y a la agricultura.
En efecto, el sector agricola se ha visto impulsado en estos dos ultimos afios con iniciativas
como el Plan REVA (Plan de Retour vers I’Agriculture) y la GOANA (Grande Offensive Agricole
pour la Nourriture et I’Abondance), cuyos objetivos son mejorar la productividad agricola,
reducir el éxodo rural y disminuir la dependencia de Senegal de las importaciones de
productos agricolas. A ello ha contribuido una buena temporada de lluvias en 2008 y 2009,
con precipitaciones abundantes y bien repartidas, que han dado lugar a una buena campafa
agricola en 2009, con aumentos en todas las producciones que se acercan a los objetivos de
la GOANA.

2.1. Evolucién de las principales variables

La economia de Senegal estd monitorizada muy de cerca por diferentes agentes de
instituciones internacionales (FMI, BM y UE), que elaboran recomendaciones, lineas de
actuacion y son, ademas, los principales financiadores de las reformas estructurales que
requiere el pais.

PIB

PIB (MUSD a precios corrientes) 11.294 | 13.350 12.738 12.657

Tasa de variacion real (%) 4,8 3,2 2,2 4,0

Tasa de variacion nominal (%) ND ND ND ND
INFLACION

Media anual (%) 5,9 5,7 -1,0 1,6

Fin de periodo (%) 6,2 4,3 -2,1 2,1
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) 4,3 4,3 4,2 4,2

Fin de periodo (%) ND ND ND ND
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacion (x 1.000 habitantes) 12.225 12.519 12.820 13.128

Poblacion activa (x 1.000 habitantes) ND ND ND ND

% Desempleo sobre poblacion activa 48 ND ND ND
DEFICIT PUBLICO

% de PIB -4,0 -4,5 -5,4 -5,0
DEUDA PUBLICA

en MUSD 2.709 3.040 3.525 3.630

en % de PIB 24,3 23,6 28,9 29,5
EXPORTACIONES DE BIENES

en MUSD 1.674 2.003 1.902 2.050

% variacidn respecto a periodo anterior 5,0 22,6 -5,6 16,9
IMPORTACIONES DE BIENES

en MUSD 4.164 5.679 4.549 4,552

% variacion respecto a periodo anterior 30,3 36,4 -19,4 2,1




SALDO B. COMERCIAL

en MUSD -2.490 -3.676 -2.909 -2.773

en % de PIB -22,3 -28,5 -23,8 -22,5
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en MUSD -1.334 -1.908 -1.113 1.169

en % de PIB -11,8 -14,3 -8,7 -9,1
DEUDA EXTERNA

en MUSD 2.021 3.127 3.291 3.482

en % de PIB 17,9 19,7 23,4 26,1
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en MUSD 174 191 198 218

en % de exportaciones de b. y s. 4,2 3,4 2,7 4,8
RESERVAS INTERNACIONALES

en MUSD 1.660 1.602 2.123 2.000

en meses de importacion de b. y s. 4,8 3,5 5,7 5,1
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en MUSD 78 706 ND ND
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 479,3 446,2 470,9 482,9

fin de periodo ND ND ND ND

Fuentes: FMI, UNCTAD, Ministerio de Economia y Finanzas de Senegal
(,*) Previsiones FMI
Ultima actualizacién: Abril 2011

211. PIB

El crecimiento medio anual del PIB entre 1997 y 2002 fue del 4%, y proximo al 5% entre
2002 y 2007. En este ultimo ano, el crecimiento registrado fue del 4,8%, impulsado en
buena medida por la construccion residencial y los grandes proyectos de infraestructuras
emprendidos con motivo de la cumbre de la Organizacion de la Conferencia Islamica,
celebrada en Dakar en marzo de 2008.

Los efectos de la crisis econdmica internacional se empiezan a sentir en 2008 por lo que el
crecimiento del PIB quedd reducido a un 3,2% (el PIB no-agricola crecid tan soélo un 1,3%).
En dicho ano se experimentd, asimismo, el efecto negativo de un volumen considerable de
atrasos acumulados por el Estado en sus obligaciones de pago con el sector privado, tanto
doméstico como foraneo (con especial impacto sobre el sector de la construccion, pero
también apreciable en otros sectores como el de equipamiento médico-hospitalario).

En 2009, por las causas apuntadas en el parrafo anterior, el crecimiento ha alcanzado un
magro 2,2%, inferior a la tasa de crecimiento demografico del pais - que supera el 2,5% -
con la consiguiente ligera contraccién en la renta per cdpita, que se estima en torno a los
1.000 euros (a precios del afio 2000).

Para 2010, el FMI estima en Senegal un crecimiento en torno al 4%, impulsado por la
reactivacion de las principales economias desarrolladas.

Segun previsiones del Ministerio de Economia y Finanzas, la desagregacion del PIB por
sectores de origen, en 2010, fue la siguiente: el sector agropecuario representar un 14% del
PIB (agricultura, 7,4%; ganaderia, 3,8%, silvicultura y pesca, 1,0%), el sector secundario
un 16,5% (industria manufacturera, 12,3%; mineria 1,0%), la construccién un 4,8% vy los
servicios un 65,2%.



POR SECTORES DE ORIGEN
AGROPECUARIO 11,9 13,2 13,7 14,0
Agricultura 5,2 6,7 7,2 7,4
Ganaderia 4,0 3,9 3,8 3,8
Silvicultura y Pesca 0,9 0,9 1,0 1,0
MINERIA 1,0 1,1 0,9 1,0
MANUFACTURAS 12,5 13,1 12,2 12,3
ELECTRICIDAD Y AGUA 2,5 2,6 2,4 2,4
CONSTRUCCION 4,9 4,8 4,8 4,8
COMERCIO 16,4 16,4 15,6 15,6
TRANSPORTE 4,1 4,4 3,5 3,5
COMUNICACIONES 6,8 6,7 6,8 6,8
FORMACION Y SALUD 4,7 4,8 4,9 4,9
OTROS SERVICIOS 15,1 13,9 14,7 14,6
Hoteles, bares y restaurantes 0,9 0,8 0,7 0,7
Servicios financieros 2,9 3,3 3,6 3,7
Actividades inmobiliarias 5,5 4,3 5,3 5,2
ADMINISTRACION PUBLICA 19,8 19,0 20,2 20,1
TOTAL 100 100 100 100
POR COMPONENTES DEL GASTO

CONSUMO 92,9 94,5 95,1 93,9
Consumo Privado 13,8 14,7 14,9 14,9

Consumo Publico 79,2 79,8 80,2 78,9

FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 26,1 26,6 26,7 27,0
g)éESIRg%(;IONES DE BIENES Y 25,5 26,2 25.8 26,9
Isl\égc\)/l;\gIAOcSIONEs DE BIENES Y 47,9 539 431 43,2

Fuente: DPEE (Direccion de Previsidon y Estudios Econdmicos), Ministerio de Finanzas

(*) Previsiones DPPE

2.1.2. Precios

Segun la Agencia Nacional de Estadistica y Demografia (ANSD), la tasa de inflacidon anual se
situd en 1,2% en 2010, con un alza de 0,2% en el mes de diciembre.

Estos datos superan las estimaciones que el Fondo Monetario Internacional efectué en
Octubre de 2010, las cuales tasaron la inflaciéon en 0,854,

Algunos de los sectores mas importantes que vieron aumentar sus precios, fueron: la
vivienda, el agua, la energia, el transporte por carretera, los servicios sanitarios....
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En contraposicion con el encarecimiento de este tipo de servicios, es preciso subrayar el
notable descenso de ciertos productos alimenticios, notablemente el de las verduras frescas
y la harina.

Por ultimo, El Fondo Monetario Internacional, en el mismo informe de Octubre de 2010,
estima que la inflacion anual prevista para 2011 se situara aproximadamente en el 2%.

2.1.3. Desempleo. Poblacion activa. Poblacion ocupada por sectores

Entre las caracteristicas estructurales del pais destaca el fuerte peso del sector privado
informal de la economia, decisivo para atender las necesidades de supervivencia de las
familias, y que constituye la primera fuente de empleo. Como consecuencia de ello, se
estima que el subempleo afecta a cerca de un 75% de la poblacién activa.

Las autoridades senegalesas sitlan la tasa de desempleo en torno al 40%, frente a otras
fuentes que la estiman en casi un 50%.

Se calcula la poblacion activa en 5,5 millones de personas, lo que representa un 40% de la
poblacidn total. Por lo que respecta al desglose sectorial, la agricultura emplea a un 77,5%
de la poblacién ocupada, frente a la industria y los servicios que lo hacen en un 22,5%.

2.1.4. Distribucion de la Renta

El FMI estima el PIB per capita en Senegal, en 2010, en 964 ddlares USA (a precios del afio
2000).

Segun datos del PNUD, Senegal tenia en el afio 2009 un coeficiente de Gini del 41,3,
situandose en el puesto 156 sobre 177 paises en el Indice de Desarrollo Humano que
elabora anualmente esta agencia de Naciones Unidas.

Los Objetivos del Milenio para el Desarrollo (OMD) prevén reducir antes de 2020 la tasa de
pobreza relativa (ingresos inferiores a 2 ddlares diarios) a un 17%, actualmente situada en
un 48%, de los cuales un 17% esta en una situacion de pobreza extrema (menos de un
dolar diario).

2.1.5. Cuentas Puablicas

Los Presupuestos Generales aprobados por la Asamblea Nacional Senegalesa el 6 de
Noviembre de 2010 , se enmarcan dentro del Plan de Desarrollo Econdmico 2011-2013 que
persigue unos objetivos de crecimiento de mas del 5% para 2011 .

Los ingresos fiscales del gobierno seran de 1.299,4 millardos de FCFA en 2011, (1.900
millones de Euros) un 5,9% superiores a los del afio anterior , debido a un incremento de
los impuestos directos del 4,4% , del 5,2 % para los indirectos y del 9,7% para los
aranceles.

En cuanto a los gastos, se elevan a 2.057, 62 millardos de FCFA (3.000 millones de euros),
lo que conlleva un aumento del 10,13% sobre el afio 2010.

Cabe destacar que la ejecucidon de grandes obras, cuyo gasto estimado superara al de 2010
en un 10,3%, absorbera algo mas de la tercera del parte del gasto total al situarse en torno
a 1.200 millones de euros.

2.2. Previsiones macroecondémicas

Para 2011 se prevé una cierta recuperaciéon del PIB, con una tasa de crecimiento proxima al
4,4, y una inflacién del 2,5%. La actividad econdmica, de acuerdo con las previsiones, se
apoyara fundamentalmente en el buen comportamiento del sector agricola ( buena
temporada de lluvias durante el afio pasado) y pesquero, el dinamismo del sector de las
telecomunicaciones, y la aceleracion de la actividad del sector fosfatos, gracias al
saneamiento financiero de la empresa publica ICS.

Ello supone para el conjunto del pais una leve mejora respecto al afio 2010, que ha
registrado crecimiento -timado en un 4% tras recuperarse de los efectos que sobre la
economia senegalesa tuvo la crisis internacional del afio precedente, que se dejé sentir
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fundamentalmente a través de la reduccidon en el flujo de transferencias de los emigrantes
senegaleses en el exterior (que representa habitualmente no menos de un 5% del PIB).

La contraccién en los flujos de inversién directa extranjera aun no ha cambiado de signo . Si
bien la entidad de estos Ultimos es de menor importancia relativa economia que las remesas
de los emigrantes, algunos grandes proyectos industriales y de infraestructuras, como las
inversiones del Grupo Arcelor-Mittal en el sudeste de Senegal, o las previstas por el Grupo
DP World para el Puerto de Dakar y la construcciéon de una nueva “Zona Econdmica Especial”
contindan pospuestas “sine die”.

2.3. Otros posibles datos de interés econémico

El pasado mes de septiembre (2010), el Directorio del FMI aprobd la sexta revision del ISPE
(Instrumento de Apoyo a la Politica Econdmica) de Senegal, y en mayo la tercera (y
Gltima) revision de la Facilidad de Shocks Exdégenos(ESF), con cargo a la cual se
desembolsa la financiacién pendiente, equivalente aproximadamente a 48 millones $.

La ultima Misidn del FMI de septiembre, ha tenido como objetivo no sdlo valorar el desarrollo
del actual programa ISPE (que expira en noviembre, al cumplir su ciclo de tres afios), sino
fundamentalmente discutir con las autoridades senegalesas los puntos clave de las reformas
economicas, que serian objeto de un nuevo programa con el FMI.

El dia 27 de septiembre, el Ministro de Hacienda Abdoulaye Diop y la Consejera del
Presidente de Millenium Challenge Corporation firmaron el protocolo de entrada en vigor de
la Millenium Challenge Account par Senegal, aprobada en Septiembre de 2009.

Este acuerdo supondra el desbloqueo de un desembolso con caracter de donacién de 540
millones de dodlares en 5 afios, los fondos estan destinados a infraestructuras basicas,
rehabilitacion de carreteras, expansion de sistema de riego en el valle del rio Senegal,
educacion y otros proyectos sociales aun por definir.

2.4. Comercio Exterior de bienes y servicios

Senegal tiene un déficit comercial estructural, que en 2009 alcanza los 1.899,8 M€, La tasa
de cobertura se sitla ese afio en un 41,8%.

Las exportaciones no estan diversificadas y se concentran en productos petroliferos
(Senegal no es productor de petréleo, pero importa petroleo en bruto que refina y
posteriormente exporta), productos fosforicos y productos de la pesca y crustaceos. La
exportacion de manufacturas no supera un cuarto sobre el total. El coste de los factores
productivos (especialmente los costes de suministros, y mas concretamente de la
electricidad) es alto en relacion con paises competidores, lo que repercute negativamente en
las exportaciones del pais.

Hay que senalar que los datos de comercio exterior para 2009 que se reflejan a continuacion
tienen como Unica fuente el Ministerio de Finanzas de Senegal y no han sido contrastados
por las fuentes habituales de Naciones Unidas, al no estar aln disponibles las estadisticas de
NU relativas a 20009.

Las cifras de comercio para el periodo 2009, reflejan una disminucién considerable en los
intercambios comerciales, que se plasman en una caida del 4,0% en las exportaciones y una
disminucién del 15,4% en las importaciones.

241. Apertura Comercial

La tasa de apertura comercial de Senegal en 2010 (X+M/PIB), fue del 52,9%. Las
importaciones suponen un 36% del PIB y las exportaciones el 17%. Senegal ha mantenido
tradicionalmente uno de los niveles mas bajos de apertura comercial entre los paises de la
UEMOA, debido en parte a la existencia de elevadas barreras arancelarias, lo que sigue
produciéndose en la actualidad a pesar de la adopcién del arancel exterior comun. Las
deficientes infraestructuras de transporte penalizan considerablemente los intercambios con
los paises vecinos.
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2.4.2. Principales socios comerciales

Segun estadisticas de la Secretaria de Estado y Comercio Exterior, los principales paises
proveedores de Senegal, en 2009, fueron Francia, Reino Unido, China y Nigeria, ocupando
Espafia el noveno lugar, con un 3,5% de cuota de mercado.

Por lo que respecta a los principales paises clientes, destacan Mali, Suiza, India y Francia.
Espafia ocupa el duodécimo lugar como destino de exportacion (con un 2,2% sobre el total).

En las exportaciones de Senegal hacia otros paises de la UEMOA, Mali ocupa una posicidon
dominante con un 20,6% del total de las mismas, seguido de Guinea Conakry (3,3%) Costa
de Marfil (2,9%) y Guinea-Bissau (2,9%).

Cabe destacar el importante papel que estan comenzando a jugar las economias emergentes
asiaticas, y especialmente China e India, como socios comerciales de la economia
senegalesa.

Cuadro 3: PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES
—-----
Francia 792,8 | 619,4 19,0% 629,3 0,2
Reino Unido 594,9 | 304,9 9,4% 374,4 12,3
China 273,0 || 286,3 8,8% 327,6 10,5
Nigeria 635,6 || 204,4 6,3% 131,1 4,2
Paises Bajos 147,1 || 176,0 5,4% 93,6 3,2
Tailandia 179,2 || 151,5 4,7% 96,7 3,5
Estados Unidos 93,2 | 126,1 3,9% 118,6 3,8
India 92,1 || 120,9 3,7% 131,1 4,2
Espafia 145,2 || 113,9 3,5% 123,8 3,9
Costa de Marfil 111,4 || 104,9 3,2% 96,4 3,1

Fuente: Agencia Nacional de Estadisticas y Demografia de Senegal
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Cuadro 4: PRINCIPALES PAISES CLIENTES
|Oxosenmitonesseey [ zove [[a00s [ o0 [z0s0 | |
Mali 343,7 297,7 || 20,6% || 286,4 14.5%
Sin determinar 267,5 179,9 12,4% 160,2 7,7%
Suiza 4,4 112,7 7,8% 120,3 5,8%
India 171,3 111,3 7,7% 98,2 4,7%
Francia 110,0 86,8 6,0% 110,4 5,3%
Reino Unido 9,1 57,2 4,0% 82,5 3,9%
Gambia 61,6 56,0 3,9% 60,3 2,9%
Mauritania 48,2 51,3 3,5% 60,2 2,9%
Guinea (Conakry) 55,7 47,5 3,3% 51,2 2,5%
Costa de Marfil 34,8 42,3 2,9% 54,3 2,6%
Guinea Bissau 41,2 41,9 2,9% 49,8 2,5%
Italia 27,2 37,3 2,6% 42,5 2,3%

Fuente: Agencia Nacional de Estadisticas y Demografia de Senegal

2.4.3. Principales sectores de bienes (Importaciéon y Exportacion)

El valor de las importaciones, en 2009, ascendidé a 3.253,4 M€, lo que se traduce en una
disminucién del 29,5% con respecto al afio anterior.

Por partidas, destaca el capitulo de combustibles y aceites minerales (24,3% sobre el total),
seguido de bienes de equipo (8,5%). Los productos alimentarios siguen acaparando gran
parte de las importaciones senegalesas, predominando los cereales (7,2%) y la leche en
polvo y los productos lacteos (3,4%).

Finalmente, cabe mencionar que las importaciones de productos agroalimentarios
procedentes de Francia estan disminuyendo y cediendo paso a otros paises, entre los cuales
Espafia, Brasil, Sudafrica y China, en sus ventas de galletas, bebidas (zumos de frutas y
bebidas gaseosas), conservas etc. Sus precios mas competitivos son el factor determinante
a la hora de elegir proveedor.

En cuanto a las exportaciones, en 2009, estas alcanzan los 1.446,2 M€, lo que supone una
disminucion del 2% con respecto al afio anterior.

Desglosadas por capitulos, destacan las exportaciones de combustibles y aceites minerales,
con un 21,9% sobre el total. A los productos petroliferos, le siguen los productos de la pesca
(11,3%), la sal, yeso y piedras sin trabajar (9,2%) y la piedra y el metal precioso (9,1%).
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27-COMBUSTIBLES, ACEITES

[0) [0)
MENER 1634,1 || 790,4 || 24,3% | 793,8 | 25,5%
84-MAQUINAS Y APARATOS 0 o
MECANICOS 351,2 || 276,2 || 8,5% | 283,3 | 9,1%
10-CEREALES 395,1 || 2357 || 7,2% || 2957 | 9,5%
85-APARATOS Y MATERIAL o .
ELECTRICOS 250,6 | 199,2 || 6,1% | 224,2 | 7,2%
87-VEHICULOS AUTOMOVILES; o o
TRACTORES 173,9 || 163,0 | 50% | 171,2 || 5,5%
04-LECHE, PRODUCTOS LACTEQS; o 0
HUEVOS 96,4 111,2 || 3,4% | 103,2 | 3,3%
72-FUNDICION, HIERRO Y ACERO 123,9 || 100,2 | 3,1% 96,5 3,0%
30-PRODUCTOS FARMACEUTICOS 96,5 98,5 3,0% || 94,5 3,1%
39-MAT. PLASTICAS; SUS 0 0
MANUFACTU. 100,5 86,2 2,6% | 79,9 2,5%
15-GRASAS, ACEITE ANIMAL O 110,9 80,7 25% | 78,4 2 5%

VEGETAL

Fuente: Agencia Nacional de Estadisticas y Demografia de Senegal
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27-COMBUSTIBLES, ACEITES
MINERAL.

501,3 316,0 21,9% 318,0 22,0%

03-PESCADOS, CRUSTACEQS,

o) o)
MOLUSCOS 143,8 163,7 11,3% 158,1 11,7%

25-SAL, YESO, PIEDRAS S/

TRABAJAR 111,8 || 111,8 | 9,2% | 172,4 12,0%

71-PIEDRA, METAL. PRECIO.; 14,5 131,1 9,1% 120,2 8,3%

JOYER.
28-PRODUCT. QUIMICOS

INORGANICOS 151,2 || 107,7 || 7,4% | 98,6 6,8%
24-TABACO Y SUS SUCEDANEOS || 54,7 | 63,1 || 4,4% || 56,5 3,8%
72-FUNDICION, HIERRO Y s8a | 604 | 420 | 542 7 7%

ACERO

Fuente: Agencia Nacional de Estadisticas y Demografia de Senegal

2.4.4. Principales sectores de servicios (Importacion y Exportacion)

La actividad turistica fue en la ultima década una importante fuente de divisas de Senegal,
que llegd a posicionarse como el primer destino turistico de Africa Occidental. No obstante,
las repercusiones de la crisis internacional se han hecho sentir especialmente en este sector.
De 866.000 turistas en 2006 (segun las estadisticas del Ministerio de Turismo), se ha pasado
a 347.000 en 2010. Estas entradas reportaron en 2006 unos ingresos de 466 M€, que se
reducen a 380 millones en 2010.

El sector del turismo y transporte se ha visto, asimismo, considerablemente afectado por la
desaparicion de la compafiia aérea Air Senegal Internacional, que dejé de operar en la
primavera de 2009. En enero de 2011 inicié sus vuelos su heredera Senegal Airlines con
cuatro aparatos en total que unen Dakar a diversas capitales africanas pero por el momento
no vuela a Europa.

La balanza de servicios en Senegal es tradicionalmente deficitaria. En 2010, segun datos del
Ministerio de Finanzas, esta se salda con un déficit de 88.9 ME.

2.5. Turismo

Senegal sigue siendo el primer destino turistico de Africa Occidental, a pesar de la ya
mencionada drastica reduccidén del nimero de turistas, que en 2010 se sitla en tan sdlo en
347.000. Acontecimientos como el Rally Paris-Dakar (celebrado hasta el aifio 2007) o la
existencia de lugares clasificados por la UNESCO como patrimonio de la humanidad
contribuyeron en su dia al desarrollo del sector.

En los dos ultimos afios, se han construido varios hoteles con categoria 5 estrellas, cuyas
obras se iniciaron en el marco de la celebracion de la cumbre de la Organizacién de la
Conferencia Islamica (OCI) celebrada en marzo de 2008 (a fecha de hoy, no todos han sido
finalizados). Con estos nuevos hoteles se pretende relanzar el producto turismo de negocios-
congresos en el pais. Por otra parte, la construccion de un nuevo aeropuerto internacional,
Aeropuerto Blaise Diagne, se esta realizando en Ndiass, a 40 Km de Dakar, y sustituira al
actual aeropuerto de Dakar - Yoff (Léopold Sédar Senghor).
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Por su parte, la SAPCO (Société d'Aménagement et de Promotion des Coétes et Zones
Touristiques du Sénégal), agencia estatal responsable de la reordenacion del territorio
destinado a proyectos del sector turismo, anuncid, en 2008, un proyecto muy ambicioso
consistente en la construccion de tres nuevos emplazamientos turisticos en la Petite Céte
que se extiende hacia el sur de Dakar, destinados al turismo de lujo (Mbodiene, Pointe
Saréne y Joal Finio). Asimismo, SAPCO se anunciado, en 2009, el Plan de ordenamiento
turistico del Sine-Saloum, que permitird aumentar la capacidad hotelera de esta region en
10.000 camas.

Para 2011, se estima que se mantenga la tendencia a la baja en el nUmero de entradas de
turistas, no solo por la lenta recuperacion econdmica en los principales paises europeos
emisores de turistas, sino también por las limitaciones con las que se encuentra el sector,
entre las cuales cabe destacar las siguientes: deficiencia de las infraestructuras, precios
relativamente altos, saturacion del emplazamiento de Saly Portudal (primer polo turistico del
pais), insuficiente nivel de formacion de capital humano y escaso desarrollo de acciones de
marketing turistico por parte de la administracion senegalesa.

Segun los operadores turisticos, el sector se ve afectado fundamentalmente por la falta de
una auténtica politica de promocion turistica. Senegal no es un destino que figure en las
campafias publicitarias de los medios de comunicacidn de los paises emisores de turistas, en
claro contraste con otros paises africanos competidores como Marruecos o Tunez. De ahi que
las cifras de llegadas se han ido reduciendo en los cuatro Ultimos afios, al igual que tampoco
ha variado el reducido nimero de turistas que repite el destino Senegal.

2.6. Inversion extranjera

En el informe “Doing Business 2009” que elabora anualmente el Banco Mundial, Senegal
figuro entre los diez paises del mundo que mas reformas habia emprendido en el marco para
hacer negocios. Sin embargo, en la edicién de 2010, Senegal pierde 5 puestos con respecto
al afio anterior.

Ello refleja la falta de avances realizados en materia de inversiones exteriores durante el afio
2009, situando al pais en un puesto 157 sobre 183, por detras de otros paises de Africa
Occidental como Gambia (140), Cabo Verde (146) o Sierra Leona (148). La compleja
tramitacion requerida para la creacion de empresas en Senegal es una de las cuestiones que
peor se ha valorado en el informe del Banco Mundial.

La ley que regula todo tipo de inversiones en Senegal, sean extranjeras o nacionales, se
incluye dentro del denominado Cddigo de Inversiones (Code d’Investissements-loi n® 2004-
06 du 6 fevrier 2004). Las condiciones que tienen que cumplir las empresas para que su
inversion pueda acogerse a las ventajas que ofrece el Cdédigo de Inversiones son las
siguientes:

Efectuar una inversion de al menos 5 millones de Francos CFA (7.622 Euros)
Crear al menos 3 puestos de trabajo

Para inversiones de entre 5 y 20 millones de F CFA (304.898 euros), al menos el 20% de la
misma tiene que estar financiada con fondos propios. Para inversiones superiores a 200
millones de F CFA, la financiacién con fondos propios debe cubrir un 30%.

El Cdodigo de Inversiones ofrece diversas ventajas dependiendo, en primer lugar, del tipo de
empresa que realice la inversion y, en segundo lugar, de la zona en la que se lleve a cabo la
misma. Las PYMES y empresas que promuevan recursos locales o desarrollen innovacion
tecnoldgica gozan de ventajas especificas asi como las empresas que se instalen fuera de la
Zona A (que comprende Dakar, Pikine y Rufisque-Bargny).

Asimismo, existen incentivos especificos para empresas que den preferencia a la innovacion
tecnoldgica y a los recursos locales.

El Organismo que se encarga de fomentar y prestar apoyo a la inversidn, tanto nacional
como extranjera, es la Agencia Nacional de Promocidn de Inversiones y Grandes Obras
(APIX), creada en 2000.
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Entre sus funciones (mejora de clima de negocios, promociéon de Senegal como destino de
inversion e identificacion de inversores nacionales y extranjeros) destaca el seguimiento y la
evaluacion de los proyectos de inversion. Por ello, toda empresa con capacidad inversora,
debe solicitar la autorizacion de inversidon en la APIX, que se compromete a evaluarla en el
plazo maximo de 10 dias y a iniciar los tramites de las formalidades administrativas
(expedicidon de la autorizacién para ejercer, identificacion fiscal, registro en los organismos
sociales, etc.) a través de su Ventanilla Unica en el plazo de 20 dias.

Por su parte, el Estatuto de Empresa Franca de Exportacion (Status d’Entreprise Franche
d’Exportation-- Loi-n° 95-34 du 29 décembre et Loi n® 2004-11) incentiva las actividades
dirigidas a la exportacion. Para poseer estatuto de empresa franca de exportacién, la
empresa debe desarrollar su actividad en el sector agricola, industrial o de tele-servicios y
exportar la totalidad de su produccion o al menos justificar un potencial exportador del 80%
de su volumen de negocios.

2.6.1. Novedades en la legislacion

En junio de 2007, entra en funcionamiento la Oficina de Apoyo a la Creacion de Empresas
(BCE), adscrito a la APIX. Entre sus objetivos, esta la reduccion de tramites a realizar para la
constitucion de empresas, asi como los costes. Asimismo, se crea el Centro de Facilitacion de
los Procedimientos Administrativos (CFPA) para atender las solicitudes de los inversores en
un plazo maximo de 45 dias.

En enero de 2008, entra en funcionamiento el nuevo “Code des Marchés Publics” para
regular los contratos con las administraciones publicas en Senegal. Asimismo, se crea la
Direccién Central de Contratos Publicos (DCMP- Direction Centrale des Marchés Publics).

El nuevo cédigo se realiza siguiendo los compromisos de reforma de los paises
pertenecientes a la UEMOA. Las principales finalidades de la reforma consisten en:

Aumentar la transparencia en el proceso de adjudicaciones y acabar con el sistema “gré a
gré” (adjudicacion directa)

Favorecer la equidad entre los posibles candidatos a las adjudicaciones.
Asegurar una mayor difusion de los concursos

Planificar las necesidades de las administraciones, poniendo en marcha planes de
contratacion publicados al principio de afio, con el fin de permitir a los candidatos valorar y
preparar las ofertas con suficiente antelacion

La reforma también afecta a la estructura de las autoridades gestoras, ya que cada
ministerio, agencia o empresa estatal dispone de una comision propia para evaluar las
ofertas y adjudicar los contratos, lo que implica dotar de mayor responsabilidad a cada
agente.

En septiembre de 2009, tras mas de un afio de aplicacion del Code des Marchés Publics, se
procede a realizar una evaluacion sobre su funcionamiento y eficacia con el fin de detectar
fallos e introducir mejoras. Estas iran fundamentalmente orientadas a agilizar los tramites
requeridos y a acortar los plazos, que en ocasiones son excesivamente largos.

2.6.2. Inversion extranjera por paises y sectores

Segun el “World Investment Report 2010" de la UNCTAD, los flujos de IDE (Inversion Directa
Extranjera) en Senegal, en 2009, ascendieron a 272,7 M $USA (frente a 706 millones en
2008 y 78 en 2007).,El volumen de inversidn extranjera supone un importe inferior muy a
las remesas de los emigrantes habitualmente en torno al 5% del PIB (estimadas en 650 M
$USA 2009). Tomando como referencia el conjunto de los paises de la CEDEAO, Senegal tan
so6lo ha recibido, segin datos de la UNCTAD, un 2,7%% de la inversion directa extranjera en
la region.

El primer inversor extranjero en Senegal es Francia, con una presencia de mas de 300
empresas y mas de 300 M€ de inversion acumulada, concentrandose en los sectores
financiero, inmobiliario y de servicios, y de la industria manufacturera. Otros paises con
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inversiones de cierta envergadura son EEUU, Suecia, India, Espafia, Marruecos, Holanda y
Portugal.

Por otra parte, es indudable el cada vez mayor peso de los paises del Golfo en su
cooperacion con Senegal en detrimento del papel jugado por los donantes tradicionales, algo
que ya se esta traduciendo en términos de flujos de inversion.

La APIX informa sobre proyectos de inversion extranjera por un montante de 285 M€ para
2009, ligeramente inferior al dato del WIR y que también supone una importante caida
respecto del afo anterior.

Finalmente, hay que sefalar que la proporcion de inversion extranjera sobre el total de
inversiones en el pais, se estima en torno el 60% en los Gltimos anos pero para 2009 APIX
afirma que la inversidn senegalesa totalizd el 68% de la inversion total, lo cual es coherente
dado el fuerte descenso de la IED en dicho afio.
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POR PAISES
Francia 73,7 | 74,3 58 | 79,4 | 5,94 | 50,0 | 21,8
Libano - - 552104 (1791130 3,5 | 15,5
Italia - - 164 1,3 1266 [1,99]239]| 10,4
USA -- |[6,16f 0,5 128,5]12,14|121,4] 94
Islas Mauricio - - 21,4 1,7 161,114,577 |17,3 | 7,6
POR SECTORES (*)
PRIMARIO 84 |30,6{5,87]19,81{ 3,05(31,03/10,87
SECUNDARIO 319,9|305,6| 58,7 [454,3]170,011177,7| 62,2
TERCIARIO 88,3 1184,3| 35,4 |174,7(26,93]176,81| 26,9

Fuente: APIX (Agencia Nacional para la Promocion de Inversiones y Grandes Obras)

(*) En el desglose sectorial, la APIX incluye la inversion realizada por empresas
nacionales

2.6.3. Operaciones importantes de inversion extranjera

En enero de 2008, el Gobierno aprobd la creacion de una Zona Econdmica Especial
Integrada. Esta Zona, cuya inversién procede asimismo de una empresa de Dubai, JAFZA,
tiene como objetivo proporcionar un entorno favorable para las actividades industriales,
comerciales, logisticas y de servicios. Extendido sobre una superficie de 718 ha., préoxima al
futuro Aeropuerto Internacional Blaise Diagne, este centro logistico e industrial tiene
previsto acoger a mas de 1.000 empresas, y pretende posicionar a Senegal como el principal
centro de negocios en Africa Occidental. El importe de la inversidn prevista asciende a 800 M
$USA. La gestion de la administracidn de esta ZEE esta confiada a una “Alta Autoridad”, bajo
tutela de la APIX.

El inicio de las obras estaba previsto para el primer semestre de 2009, incluyendo
disponibilidad de terrenos para inversores que desearan realizar su propia construccion. No
obstante, el inicio de las obras se ha retrasado y a fecha de hoy aln no han comenzado.

Por otra parte, el Gobierno de Senegal ha puesto en marcha varios proyectos de
construccion de infraestructuras dentro de la modalidad de partenariado publico-privado
(PPP). El primero de ellos es la autopista de peaje de 36 km., que une la capital con la ZEE
de Diamniadio. La primera fase de 12 Km estd ya concluida, estando previsto finalizar la
segunda en 2012. La constructora francesa EIFFAGE ha sido seleccionada para realizar el
tramo Pikine-Diamniadio, asi como para explotar durante 30 afos la totalidad de la autopista
Dakar-Diamniadio. Este proyecto esta parcialmente financiado por el Banco Mundial y el
Banco Africano de Desarrollo.

Las obras del nuevo Aeropuerto Internacional Blaise Diagne, a 40 Km de la capital,
continlan avanzando. El importe total del proyecto, también en partenariado publico-
privado, asciende a 426 M€ y esta financiado en una primera fase con un crédito-puente de
la BNP Paribas (80 M€) y del BME, Banco Marroqui de Comercio (20 M€). La ejecucion de las
obras, adjudicada al Saudi Bin Laden Group y cuya finalizacion estaba prevista para
septiembre de 2010 ha sido pospuesta a finales de 2011. Para realizar la gestién del futuro
aeropuerto se ha seleccionado a la empresa alemana FRAPORT.

En 2009, el grupo nigeriano DANGOTE anuncié dos proyectos de inversion. El primero de
ellos, una cementera en las proximidades de Dakar con una capacidad de 2,5 millones de
toneladas anuales de cemento, ascendera a 375 M€. El segundo proyecto consiste en una
planta de refino de azlcar en el norte de Senegal, sobre una superficie de 40.000 ha., que
incrementara la produccion anual de la Compagnie Sucriere du Senegal (CSC), que
actualmente detenta el monopolio de la produccion y refino de azlcar.
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2.6.4. Fuentes oficiales de informacion sobre inversiones extranjeras
La fuente oficial de informacion sobre inversiones extranjeras es la APIX (Agencia para la
Promocion de las Inversiones y Grandes Obras, www.apix.sn).

2.6.5. Ferias sobre inversiones

No se celebran ferias especificas sobre inversiones en Senegal.

2.7. Inversiones en el exterior. Principales paises y sectores

No existen datos sobre inversiones senegalesas en el exterior.

POR PAISES

POR SECTORES

2.8. Balanza de pagos. Resumen de las principales sub-balanzas

El déficit por Cuenta Corriente (incluidas donaciones externas), que en 2007 fue equivalente
aproximadamente a un 12% del PIB, y en 2008 al 10,4%, descendié en 2009 hasta el
entorno del 9,5%, como resultado de la mejora registrada en la Balanza Comercial en un
contexto de reducido crecimiento econdmico y bajos precios del petréleo. En 2009, dicho
déficit fue compensado por un superavit ligeramente superior en las Cuentas de Capital y
Financiera (incluyendo en las mismas una inyeccion de 94.000 millones de Derechos
Especiales de Giro procedentes del Fondo Monetario Internacional).

Para 2010 se espera que el Déficit por Cuenta Corriente (incluidas donaciones) se haya
estabilizado por debajo del 10% del PIB, excediendo ligeramente el saldo positivo previsto
en las Cuentas de Capital y Financiera, y provocando asi, segun estimaciones del FMI, un
saldo global negativo de la Balanza de Pagos, en el entorno de 80.000 millones FCFA.

Dentro de la Balanza Comercial, con los datos disponibles relativos a los primeros meses de
2010, es destacable un comportamiento positivo de las exportaciones, con crecimientos
significativos en rubros tradicionales como los productos de la pesca, el cacahuete y sus
derivados, y el acido fosférico; explicable todo ello en un contexto internacional de
recuperacion de la actividad econdmica

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas, la competitividad de la economia
senegalesa ha mejorado un 2,2% en 2010 con respecto del afio anterior, por el efecto
conjunto de un diferencial de inflacion favorable y una ligera depreciacion del FCFA.
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CUENTA CORRIENTE -958,7 -927,3 -868,3 -941,2
Balanza Comercial (Saldo) -1.819,2 | -1.881,7 | -1.665,9 | -1.801,3
Balanza de Servicios (Saldo) -27,6 -84,3 -85,9 -50,1
Balanza de Rentas (Saldo) -54 -58,4 -69 -73,51
Balanza de Transferencias (Saldo) 942,1 1.097,1 952,5 983,7

Administraciones Publicas 79,3 53,0 87,2 59,5
$re;tt)zj§jgtrz'§so§gesr;esa de 862,9 | 1.044,1 | 8653 | 924,1
CUENTA DE CAPITAL 243,2 116,3 165,5 173,4
Transferencias de capital 145,1 116,3 165,5 173,4
Enajenacion/Adquisicion de activos
inmateriales no producidos 28,0 ) ] )

CUENTA FINANCIERA 715,4 813,5 702,8 766,3
Inversiones directas 199,3 125,7 118,6 204,2
Inversiones de cartera 43,9 0,5 35,4 48,7
Otras inversiones 571,7 551,2 571,7 513,4
Derivados financieros - - - -
Reservas -107,9 136,1 -22,9 0,0

Errores y Omisiones 8,4 - - -

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (D.G. de Prevision y Estudios Economicos)

(*) Previsiones Ministerio de Economia y Finanzas

(**) Projeccion del Ministerio de Economia y Finanzas

Ultima actualizacién: Diciembre 2010

2.9. Reservas Internacionales

Segun datos del Ministerio de Economia y Finanzas, las reservas internacionales en 2010
ascendieron a 2.200 M$, lo que supone un aumento de 70 M$, aproximadamente, con
respecto a 2009, reflejando asi una mejora del saldo de la Balanza de Pagos. Este
incremento en las reservas internacionales corresponde en su totalidad al BCEAO (Banco
Central de los Estados de Africa Occidental), al mantenerse estables las reservas de los
bancos comerciales.

2.10. Moneda. Evolucién del tipo de cambio

Senegal es miembro de la UEMOA (Unién Econdmica y Monetaria de Africa Occidental) y su
moneda es el Franco CFA (Comunidad Financiera de Africa), divisa ligada mediante un
sistema de tipo de cambio fijo al franco francés hasta 1999 y después de esa fecha al euro.

En 1994, se realizé6 una devaluacion del 50% en relacion con la divisa de referencia, el
franco francés, no habiéndose producido ninguna otra desde entonces. La integracion
monetaria europea ha propiciado desde el 1 de enero de 1999 una paridad fija del Franco
CFA con el euro (1€=655,96 F CFA).

El tipo de cambio con respecto al doélar ha presentado durante el cuarto trimestre de 2010
un valor medio de 480,6 F CFA/$USA.
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2.11. Deuda Externa

En el ano 2000, Senegal se convirtidé en elegible para recibir apoyo internacional en el marco
de las iniciativas a favor de los paises pobres y endeudados (HIPC, por sus siglas en inglés),
y en 2004 alcanzé el llamado “Punto de culminacion”, beneficidndose de medidas de alivio
de su deuda bilateral y multilateral, que redujeron el peso de su stock de deuda externa
desdeun 80% del PIB en 2000, hasta un 19% en 2008. Desde esa fecha, la deuda externa
viene registrando un incremento progresivo, situandose en aproximadamente un 27,5% del
PIB en 2010, con un servicio de la deuda proximo al 6,2% de los ingresos por exportaciones.

2.12. Calificacion de riesgo

Durante los Gltimos afios, la OCDE ha clasificado a Senegal como pais de riesgo 6. Standard
& Poor’s lo clasificé en octubre de 2008 como pais B+/Stable/B.

Por su parte, COFACE (Compaiiia Francesa de Seguro de Crédito al Comercio Exterior)
incluye a Senegal en la categoria B, lo que supone un nivel de riesgo medio de impago
comercial y elevado en grandes proyectos.

En Consejo de CESCE de enero de 2004 decidi6 mantener la clasificacién de Senegal en el
grupo 6 para operaciones a Medio y Largo Plazo, y abridé un techo de 40 M€ con un limite por
operacion de 10 M€. Se mantiene también la cobertura abierta sin restricciones para
operaciones a Corto Plazo.

2.13. Principales objetivos de politica econémica

El DSRP-II, con un horizonte hasta 2010, es un documento pactado con el Banco Mundial,
las principales instituciones financieras multilaterales presentes en Senegal y los donantes
bilaterales que recoge las lineas basicas de la politica econdmica del pais , en linea con los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y contempla el desarrollo de planes sectoriales en
cinco sectores prioritarios (agricultura y agro-industria, textil, pesca, TICs y turismo),
tomando como base su potencial de crecimiento, de exportacion y de creacién de empleo.

El DSRP-II, con un horizonte hasta 2010, es un documento pactado con el Banco Mundial,
las principales instituciones financieras multilaterales presentes en Senegal y los donantes
bilaterales. Esta, asimismo, en linea con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y
contempla el desarrollo de planes sectoriales en cinco sectores prioritarios (agricultura y
agro-industria, textil, pesca, TICs y turismo), tomando como base su potencial de
crecimiento, de exportacion y de creacion de empleo.

El grado de cumplimiento de los objetivos de crecimiento del DSRP II fue evaluado en
octubre de 2010, y aunque se han alcanzado los objetivos en cuanto a reforzamiento de la
recaudacion del Estado y control del gasto publico, el crecimiento sélo ha sido de una media
del 3% anual en el periodo 2006-2009, insuficiente para tener impacto real en la pobreza.
Senegal debe aun realizar esfuerzos importantes en materia de gobernanza, lucha contra la
corrupcidon y mejora del entorno de los negocios.

3. RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES

El salto de la problematica de la inmigracion clandestina subsahariana al primer plano de la
actualidad en Espafia y el consiguiente disefio por el Gobierno, en 2006, del “Plan Africa
2006-2008" como estrategia de respuesta, situaron durante dicho periodo las relaciones con
la regién en general, y con Senegal en particular, en un nivel de primera prioridad politica.

El “Plan Africa 2009-2012” continua en esta linea. Muestra de ello es la aprobacién, en abril
de 2009 por Consejo de Ministros, del “Plan de Exportacion de Infraestructuras en Africa
Subsahariana” dotado con 70 M€ con cargo al Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD). Dicho
importe se destinard a la financiacion de proyectos de infraestructuras energéticas, de
transporte y medioambientales, en 12 paises subsaharianos (entre los que se han definido
cuatro prioritarios, siendo Senegal uno de ellos).
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El volumen de negocio y presencia empresarial espanola en Senegal son aln modestos y
s6lo destacable, de momento, en torno a la agricultura y la pesca desde una perspectiva
sectorial y en torno a Canarias, desde una perspectiva regional.

3.1. Marco Institucional

No existe una Comision Mixta ni marco institucional bilateral en el que tratar los asuntos
economicos y comerciales. Sin embargo, se ha avanzado notablemente en la mejora del
marco institucional para la inversién espafiola en Senegal con la firma, en diciembre de
2006, de un Convenio para evitar la Doble Imposicion (CDI) y, en noviembre de 2007, de un
Acuerdo de Promocidon y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI). Ambos dno han
entrado aun en vigor.

3.1.1. Marco general de las relaciones

Entre 2006 y 2010 se han producido numerosas visitas oficiales a Senegal, destacando la del
Presidente del Gobierno, José Luis Rodriguez Zapatero a Dakar, los dias 4 y 5 de diciembre
de 2006, durante la cual se firmdé un “*Memorandum de Entendimiento” de caracter politico,
asi como un Convenio para Evitar la Doble Imposicién (CDI). En noviembre de 2007, durante
la visita del Ministro de Industria, Turismo y Comercio, Joan Clos, a Dakar, se firmo el ya
mencionado APPRI, que unido al Convenio para evitar la Doble Imposicion, servira para
mejorar el marco institucional para los negocios.

El Ministro del Interior, Alfredo Pérez Rubalcaba ha viajado entre 2008 y 2010 en tres

ocasiones a Dakar para firmar acuerdos en materia de inmigracion y control de fronteras.
3.1.2. Principales Acuerdos y Programas

Acuerdo cultural. Firma: 16 de junio de 1965

Convenio relativo al Salvamento de Aeronaves en las areas de Canarias y Dakar. Firma: 26
de junio de 1968

Convenio sobre Transporte Aéreo. Firma: 26 de junio de 1968
Canje de Notas sobre la Cooperacion entre Empresas Aéreas. Firma: 27 de julio de 1968
Convenio de Cooperacion Técnica en Materia de Turismo. Firma: 22 de marzo de 1974

Protocolo de Acuerdo para la Constitucion de un Fondo de Contrapartida de Ayuda
Alimentaria. Firma: 2 de enero de 1984

Acuerdo para la realizacion de un primer programa de Cooperacidon en Materia de Energia
Solar. Firma: 14 de diciembre de 1984

Protocolo adicional al Acuerdo de Transporte Aéreo de 26 de junio de 1968. Firma: 30 de
abril de 1987

Aprobacion de dos Lineas de Crédito con cargo al Fondo de Ayuda al Desarrollo, por importe
de 10 M € cada una. Consejo de Ministros de 16 de junio de 2006

Acuerdo para Evitar la Doble Imposicién. Firma: 4 de diciembre de 2006

Programa de Condonacién/Conversién de Deuda por importe de 1,9 M€, suscrito en febrero
de 2007 y gestionado a través del Banco Mundial

Acuerdo de Promocion y Proteccidn Reciproca de Inversiones. Firma: 22 de noviembre de
2007

Programa Bilateral de Conversion de Deuda, suscrito en febrero de 2008, por importe
proximo a los 70 M€, de los que un 40% seran ingresados en un Fondo de conversion para
proyectos de desarrollo.

Conviene destacar que Espafia no tiene un Acuerdo Marco Financiero firmado con Senegal.
Durante los Ultimos diez afios, se han ejecutado proyectos realizados por empresas
espanolas con financiacién concesional con cargo al Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD). El
importe acumulado de dichos proyectos asciende a fecha de hoy a 80 M€ aproximadamente,
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destinados a sectores muy diversos, tales como electrificacion rural, construccion vy
equipamiento hospitalario, pesca, agricultura, etc.

3.1.3. Acceso al mercado. Obstaculos y contenciosos

Existen actualmente barreras especiales a la importacién de determinados productos, entre
los cuales cabe destacar:

Productos avicolas: como consecuencia de la epidemia de gripe aviar, desde 2005 queda
suspendida la importacién de estos productos, cualquiera que sea su origen. Quedan
exentos de esta prohibicidon los huevos para incubar.

Cebollas: con el fin de garantizar la distribucion de la produccién en el mercado interior, por
cuarto afio consecutivo entre marzo/abril y agosto queda suspendida la importacidon de
cebollas.

AzUcar: las importaciones de azucar son elegibles para la llamada Tasa Coyuntural a la
Importacién (TCI).

Bebidas alcohdlicas: recientemente se ha incrementado el arancel del 30% al 40% (el
maximo permitido por la UEMOA) para la importacion de bebidas alcohdlicas.

Otros obstaculos de acceso al mercado pueden ser los siguientes:

Medidas administrativas arbitrarias, que entorpecen tanto el comercio como las inversiones
extranjeras.

Escasa fiabilidad y lagunas en la legislacion sobre la propiedad intelectual.
Sistema judicial poco agil en las reclamaciones comerciales.

Existencia de corrupcidon que se estima encarece los costes entre un 10 y un 20%. Segun la
ONG Transparencia Internacional, el Indice de Percepcién de la Corrupcion es de 3,0 en su
clasificacién para 2009, frente al 3,4 en 2008, suponiendo el 0 la mayor corrupcion y 10 la
mayor transparencia. Esto significa que Senegal se sitla en la zona roja, estando clasificado
entre los paises corruptos (entre 0 y 5 puntos).

3.2. Intercambios Comerciales

La balanza comercial espafiola con Senegal registra un tradicional superavit. Los datos de
comercio bilateral para 2010 sitlan loas exportaciones totales en 123,8 millones de euros
frente a unas importaciones de 45,7 millones.

Estos resultados suponen una importante recuperacion frente a los datos de 2009 (114 y 39
millones) aunque aln no se ha conseguido alcanzar los maximos histéricos de 2008 (145 y
54 millones de euros).
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3.2.1. Exportaciones espaiiolas al pais

Nuestras exportaciones estan bastante diversificadas, destacando los siguientes capitulos
(datos Enero-Diciembre 2010): Combustibles y aceites minerales (23,5%); maquinas vy
aparatos mecanicos (9,2%); fundicién, hierro y acero (8,9%); preparaciones alimenticias
diversas (7,4%); vehiculos automoviles y tractores (5,5%); conjunto de otros productos
(5,0%); papel, carton y sus manufacturas (4,5%); aparatos y material eléctricos (4,0%);
manufacturas de fundicién, hierro y acero (3,2%); materias plasticas y sus manufacturas
(3,0%)

Entre los principales proveedores de Senegal, Espafa ocupa, en 2009, el sexto puesto (con
un 4,6% de cuota de mercado) y el tercero de la Unidn Europea, por detrds de Francia y
Alemania.

27 - combustibles minerales,
aceites minerales y productos de su| 3,7 3,5 34,5 23,9 25,2 22,2 30,9 23,5
destilacion

21 - preparaciones alimenticias 14,3 13,6 12,3 8,5 11,7 10,3 12,1 9,2
84 - reactores nucleares, calderas,

maquinas, aparatos y artefactos 4,3 4,1 11,8 8,2 9,8 8,6 11,6 8,9
mecanicos

72 - fundicion, hierro y acero 11,6 11,1 9,1 6,3 9,0 7,9 9,7 7,2

85 - maquinas, aparatos y material
eléctrico y sus partes

87 - automoviles, partes y
accesorios

73 - Manufacturas de fundicion de
hierro/acero

99 - Conjunto de otros productos 6,1 5,8 6,0 4,2 4,3 3,8 5,2 4,0

3,7 3,5 4,8 3,3 4,8 4,2 7,2 5,5

3,5 3,4 6,3 4,4 4,7 4,1 6,6 5,0

1,9 1,8 1,4 1,0 4,6 4,1 6 4,5

69 - Productos ceramicos 5,0 4,8 4,4 3,0 3,5 3,1 4,15 3,2

48 - Papel, cartén y sus
manufacturas

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

2,7 2,6 2,9 2,0 2,7 2,4 3,9 3,0

3.2.2. Importaciones espafolas

En el mismo periodo, el 85,2% de nuestras compras se concentra en el capitulo de Pescados
y crustaceos, seguido de frutas y frutos sin conservar (7,3%); sal, yeso y piedras sin
trabajar (4,6%); piedras, metales preciosos y joyeria (0,6%); muebles, sillas y lamparas
(0,5%); cobre y sus manufacturas (0,3%); legumbres y hortalizas sin conservar (0,3%);
productos de la molineria y malta (0,2%); plumas y plumén preparados (0,2%); algoddn
(0,1%).

Entre los clientes de Senegal, en 2010, Espafia ocupd el undécimo lugar (con una cuota de
mercado del 2,3%) y el tercero de la UE, por detras de Francia y Reino Unido.
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03 - pescados y crustaceos 43,4 93,1 38,3 71,5 32,7 84,9 42,3 85,2
08 - frutos comestibles; cortezas

de agrios o de melones 0,5 1,1 0,8 1,5 1,9 4,9 3,6 7,3
25 - sal; azufre; tierras y piedras;

yesos, cales y cementos - - 6,2 11,6 1,3 3,4 2,3 4,6
71 - piedra, metal para joyeria 0,0 0,1 0,2 0,3 0,1 0,3 0,3 0,6
94 - Muebles, sillas y ldmparas - - 0,1 0,1 - - 0,3 0,5
74 - cobre y sus manufacturas 0,5 1,0 0,2 0,4 0,1 0,2 0,2 0,3
07 - Legumbres, hortalizas excepto

conservas 0,2 0,5 0,2 0,3 0,2 0,6 0,2 0,3
11 - Productos Molineria y malta - - - - 0,1 0,1 0,1 0,3
67 - Plumas y plumén preparados - - - - - - 0,1 0,2
52 - Algodon - - - - - - 0,1 0,1

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

3.2.3. Evolucién del saldo de la Balanza Comercial bilateral

En 2010, la balanza comercial espafiola con Senegal tuvo un superavit de 82 M€. La tasa de
cobertura ha evolucionado favorablemente en los cinco ultimos afios, pasando de un 182%
en 2004 a un 265,5% en 2010.

EXPORTACIONES ESPANOLAS 104,6 144,7 | 38,3 113,7 | -21,4 | 131,7 16

IMPORTACIONES ESPANOLAS 46,6 53,5 | 14,8 38,5 -28,0 49,6 28
SALDO 58,0 91,2 75,2 82

TASA DE COBERTURA (%) 224,4% 270,5% 295,1% 265,5%
Fuente: Secretaria de Estado Comercio

3.3. Intercambios en el sector servicios (especial referencia al turistico)
Los intercambios en el sector servicios se limitan al subsector del turismo.

En 2010, el nimero de turistas espafioles, segln la Agencia Nacional de Estadisticas y
Demografia, se sitio en torno a los 14.000. El turismo de Senegal hacia Espafia es
practicamente insignificante.

3.4. Flujos de inversion

3.41. De Espaiia en el pais

El stock de inversion directa espafiola en Senegal asciende a tan sélo 14 M€, siendo la
pesca, los fosfatos y la agricultura “fuera de temporada” los sectores con mayor presencia
empresarial.



Actualmente, la pesca es el Unico sector econdmico en Senegal en el que las empresas
espanolas tienen una posicién de liderazgo, en buena medida a través de empresas mixtas
con capital senegalés mayoritario.

En los dos ultimos afios se ha avanzado notablemente en la mejora del marco institucional
para la inversion espafiola en Senegal, con la firma, en diciembre de 2006, de un Convenio
para evitar la Doble Imposicion y, en noviembre de 2007, de un Acuerdo de Promocién y
Protecciéon Reciproca de Inversiones (APPRI), que se ratificd en Diciembre de 2010 y entrara
en vigor en este afio 2011.

Las principales empresas espafnolas operando actualmente en Senegal lo hacen, ademas de
la pesca, en los siguientes sectores: extraccion de fosfatos, horticultura “fuera de
temporada”, frio industrial, energia y transporte.

Actualmente, son cerca de 20 las empresas espafiolas implantadas en Senegal.

INVERSION BRUTA 0,03 0,01 100 0,01 100 1,2 100

INVERSION NETA 0,03 0,01 100 -0,99 100

INVERSION BRUTA POR
SECTORES

03. PESCA Y ACUICULTURA - - - - - - -

08. OTRAS INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS

23. FABRICACION DE OTROS
PRODUCTOS MINERALES NO | 0,03 - - - - - -
METALICOS

41. CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS

46. COMERCIO AL POR
MAYOR E INTERMEDIARIO,
EXCEPTO VEHICULOS DE
MOTOR

55. SERVICIOS DE
ALOJAMIENTO

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

- 0,01 100 - - - -

3,03 - - - - - -

- - - 0,01 100

1,98 - - - - - -
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3.4.2. Del pais en Espaia

Los flujos de inversidon de Senegal en Espafia son modestos. El stock acumulado de inversién
asciende a 2,6 ME, centrado en el sector inmobiliario. No consta la existencia de empresas
senegalesas implantadas en Espafia.

INVERSION BRUTA 0,41 1,08 100 - - 0 0

INVERSION NETA 0,41 | -0,90 100 - - - -

INVERSION BRUTA POR
SECTORES

10. INDUSTRIA DE LA
ALIMENTACION

46. COMERCIO AL POR
MAYOR E INTERMEDIARIO,
EXCEPTO VEHICULOS A
MOTOR

47. COMERCIO POR MENOR,
EXCEPTO VEHICULOS A 0,40 - - - - - -
MOTOR

61. TELECOMUNICACIONES 0,00 - - - - - -

68. ACTIVIDADES

INMOBILIARIAS

71. SERVICIOS TECNICOS

ARQUITECTURA E - 1,08 99,72 - - - -

INGENIERIA

82. ACTIVIDADES

ADMINISTRATIVAS DE 0,00 - - - - - -

OFICINA
Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

- 0,00 | 0,28 - - ] .

0,00 - - - - - -

3.5. Deuda

El tratamiento de deuda concedido al Senegal es el correspondiente a la aplicacion de la
iniciativa HIPC de reduccién de la deuda externa de los paises mas pobres altamente
endeudados: El Consejo de Ministros aprobd en marzo de 2006, la condonacion de tres
deudas a Senegal por un valor total de 64,86 millones de euros, de los cuales 47,182 de
origen comercial y 7,8 millones procedentes del Acuerdo de Cooperacion Financiera firmado
en 1975.

Gracias a las diversas iniciativas internacionales en apoyo a los paises “HIPC”, el stock de
deuda externa de Senegal, que se situaba en torno al 80% del PIB el afio 2000, se estima
actualmente en un 22%, con un servicio de la deuda préoximo al 5% de los ingresos por
exportaciones. En el marco del Plan Africa de Conversiéon de Deuda, Espafia ha firmado con
Senegal, a principios de 2007, un Programa de condonacion de deuda por importe de 1,9
millones € gestionado a través del Banco Mundial y, en febrero de 2008, otro Programa -de
gestion bilateral en este caso- por importe proximo a los 70 millones €, de los que un 40%
seran ingresados en un Fondo de Conversion para proyectos de desarrollo.
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En julio de 2008 se constituye formalmente en Dakar el Comité Binacional para la gestion
del Programa de Conversién de Deuda, aprobandose la composicion de un Comité Técnico y
el reglamento de funcionamiento para la financiacién de un proyecto de electrificacion rural
fotovoltaica en el Delta del Saloum y la Casamance por importe de 6 ME (parte
correspondiente al ingreso que realizara en el Fondo de Conversion el Estado de Senegal en
el periodo 2008-1012). La Agencia Senegalesa de Electrificacion Rural (ASER) lanza en
octubre de 2009 una licitacidon para una primera fase de este proyecto (por un montante de
2 M€ y restringida a empresas y ONGs espafiolas y senegalesas). El proyecto se adjudica a
la empresa senegalesa ENCO, remitiéndose la No-objecion. El contrato comercial ha sido
aprobado por el ministerio de Economia vy los trabajos se han iniciado en Septiembre.

El 23 de febrero de 2010 se reunié de nuevo en Dakar el Comité Binacional, con el fin de
hacer una evaluacion de las prioridades del Programa de Conversién y un analisis de los
futuros proyectos propuestos por el Comité Técnico. EIl Comité Binacional constatd que la
electrificacion rural sigue siendo una de las prioridades del Gobierno de Senegal y, por su
parte, la ASER se comprometié a preparar los Términos de Referencia para la proxima fase
del proyecto.

El pasado dia 17 de enero de 2011 tuvo lugar la ultima reunidn del Comité Técnico que
elevara en breve sus conclusiones al préximo Comité Binacional, que esta previsto en Marzo
2011.

3.6. Oportunidades de negocio para la empresa espaiiola

3.6.1. El mercado

El mercado en Senegal se caracteriza por su reducido tamafio (13,1 millones de habitantes
en 2010) y su bajo poder adquisitivo (964 ddlares de renta per capita segun el FMI, en
2010). La tasa de crecimiento demografico se sitia en un 2,7% anual, representando la
poblacién menor de 15 afios el 42% del total (estimaciones 2009).

Con casi el 60% de la poblacion viviendo fuera de las zonas urbanas, resulta dificil
monitorizar el desempleo en el pais, que el Gobierno sitlla en un 48%.

Los grandes centros de consumo se ubican en la parte occidental del pais. Ademas de Dakar
(2,7 millones de habitantes), otros grandes centros urbanos son Thiés (270.000 habitantes),
Kaolack (180.000 habitantes) y Saint-Louis (176.000 habitantes).

3.6.2. Importancia econémica del pais en su region

Por su ventajosa localizacion geografica en el extremo nor-occidental del continente, asi
como por haber albergado la capital del Africa Occidental francesa, Senegal constituia tras la
independencia, a principios de la década de los 60, uno de los paises subsaharianos mas
desarrollados y un ejemplo de estabilidad politica.

En el marco de la UEMOA, la economia de Senegal destaco, durante el periodo 1995-2005,
con unos indicadores macroeconémicos muy positivos: un crecimiento del PIB superior a la
media, asi como un déficit por cuenta corriente inferior a la media de la UEMOA.

Por lo que respecta a los intercambios comerciales entre Senegal y otros paises de Africa
Occidental, hay que seflalar que cerca de un 28% de las exportaciones senegalesas se
dirigen a otros paises de la UEMOA, destacando Mali, con el 69% del total de las
exportaciones a la Union, en 2009, seqguido de Costa de Marfil (11%) y de Guinea-Bissau
(9%). Las importaciones procedentes de esta region se situan en torno al 3,6%, siendo
Costa de Marfil el primer proveedor de la UEMOA para Senegal (con un 96% de las mismas).

Para las empresas espafiolas, Senegal, y mas concretamente Dakar, puede considerarse
como una buena plataforma de acceso a otros paises de Africa Occidental. Con la ayuda de
socios senegaleses es posible acceder a otros mercados de la region.

Finalmente, hay que sefalar que la posicién de Senegal como pais receptor de inversion
extranjera es tradicionalmente muy débil, siendo los flujos de IDE considerablemente mas
bajos que en otros paises de la regién, como Mali, Ghana, Burkina Faso o Costa de Marfil.
Senegal recibié tan sélo el 4,8% de la inversidn extranjera en los paises de la UEMOA, en
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2007. No obstante, los grandes proyectos de infraestructuras en curso, han alterado esta
tendencia, convirtiendo a Senegal en el principal destino de flujos de IDE, en 2008,
recibiendo un 42% del total de la inversion extranjera en la UEMOA.

3.6.3. Oportunidades comerciales

3.6.3.1.Compras del sector publico

Sin lugar a dudas, las mayores oportunidades en licitaciones y concursos en Senegal para
los préoximos afios proceden de lo que se denomina “los grandes proyectos del Jefe del
Estado”. Actualmente, estan en curso la construccién de un nuevo aeropuerto, una autopista
de peaje, asi como la ampliacion del Puerto Auténomo de Dakar.

3.6.3.2.Sectores con demanda potencial de importaciones

Las enormes carencias energéticas de Senegal pueden abrir oportunidades para empresas
espafolas. El sector de la energia necesita inversion en generacidn por parte de
operadores privados, aunque precisa previamente un marco institucional mas estable. Por
otra parte, en el ambito de la electrificacion rural (la tasa de electrificacion rural no
alcanza el 20%), varias empresas espafiolas han desarrollado con fondos FAD proyectos
importantes de instalacion de placas fotovoltaicas en diversas regiones.

La ingenieria civil y la construcciéon, tanto de infraestructuras con financiacion
internacional (actualmente estda en marcha un proyecto rehabilitacion de carreteras con
cargo al FED y préoximamente se licitaran varios proyectos de envergadura financiados por la
Millenium Challenge Account de los Estados Unidos), como la construccion residencial, son
sectores con demanda potencial de importaciones.

El sector del medioambiente tiene asimismo un potencial considerable, tanto en el
tratamiento de aguas como en el de residuos sdlidos, si bien el marco legal es aun incipiente
(existe un proyecto de Ley de Saneamiento de Aguas en marcha, que todavia no se ha
plasmado en Ley). Buena parte del esfuerzo financiero de la comunidad internacional en este
ambito se canaliza a través del PEPAM (Programa de Agua Potable y Saneamiento del
Milenio), que tiene un horizonte hasta 2015. Dentro del PEPAM, se enmarcan proyectos
como el de Limpieza y Saneamiento de la Bahia de Hann (en Dakar), que sera financiado por
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y el Banco Europeo de Inversiones (BEI).

La desalacion de agua es, asimismo, un area con potencial futuro, que las propias
autoridades senegalesas han declarado querer explorar con Espafa, tanto para las
necesidades futuras de consumo en Dakar, como para determinadas zonas turisticas. La
viabilidad de estas inversiones esta aun por ser estudiada.

Otro mercado importante por explotar es el de los residuos sodlidos urbanos e
industriales. Tan sélo dos ciudades en Senegal (Kaolack y Touba) tienen un plan de
residuos soélidos. Dakar, que cuenta con 2,7 millones de habitantes, no tiene plantas de
tratamiento de residuos soélidos. Actualmente, se estan llevando a cabo contactos con grupos
internacionales con el fin de hacer un partenariado publico-privado (PPP) en este ambito.

Finalmente, cabe destacar el sector agroalimentario, en el que existe una cierta presencia
espafola, basicamente de empresas canarias, en zumos, golosinas y helados.

3.6.4. Oportunidades para invertir

3.6.4.1.Concesiones, Privatizaciones y otras

Tras la crisis; que atravesaron las empresas estatales en los afios 80, en 1995 el Gobierno
senegalés puso en marcha un programa de reestructuracién del sector publico en el que se
contaba con la privatizacion de 20 empresas, en el marco de ajuste estructural preconizado
por el FMI y el Banco Mundial. Las privatizaciones, que se han realizado desde entonces, han
motivado las inversiones extranjeras directas mas importantes, que han sido llevadas a cabo
en muchos casos con financiaciéon del Banco Mundial.

En 2007-2008, el grupo IFFCO fue elegido por el Gobierno senegalés para llevar a cabo la
recapitalizacién de Industries Chimiques du Sénégal (ICS), la mayor empresa del pais.
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Finalmente, dentro de la Ultima fase del programa, queda pendiente la privatizacion de la
SENELEC, empresa eléctrica estatal, que ya fue privatizada una vez (en 2000 se puso fin a la
gestion del grupo franco-canadiense Elyo-HydroQuébec, un afio después de su venta). La
empresa atraviesa grandes dificultades financieras desde hace varios afos, y las subidas de
tarifas entre 2005 y 2009 (llegando a producirse incrementos del 15%) han permitido un
restablecimiento parcial del equilibrio econdmico. Por otra parte, en 2008, el Banco Mundial
realizé un préstamo de 80 M $USA, en el marco del “Programa de Reestructuracion del
sector de la energia”, que comprendia entre otros la recapitalizacion de SENELEC, financiada
conjuntamente con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD). Proximamente, SENELEC sera
reestructurada, con el objetivo de crear un holding formado por tres filiales (de produccion,
transporte y distribucion), lo que permitira privatizar algunas areas y acelerar las inversiones
de operadores privados.

En 2010 la situacién de solvencia de Senelec ha empeorado considerablemente tras acceder
a la cartera de Energia el hijo del presidente Wade, y el sector energético es objeto de un
nuevo programa de reestructuracion el llamado Plan Takkal mientras los cortes del
suministro eléctrico se agravan por momentos.

3.6.4.2.Sectores con demanda potencial de inversion extranjera

La agricultura de “fuera de temporada” es un sector que esta funcionando
razonablemente bien y que tiene gran potencial, aprovechando la experiencia espafiola en
zonas como Almeria o Murcia. Dentro del sector agrario, los subsectores que ofrecen mas
oportunidades y atraen mas inversiones son la floricultura, la horticultura (tomate, melén y
pimiento) y la transformacidn industrial de productos agricolas (cacahuetes y anacardos). En
este sentido, el Programa de Desarrollo de Mercados Agricolas en Senegal, financiado por el
Banco Mundial, se centra en el acondicionamiento de zonas irrigables en la cuenca del rio
Senegal.

Existen, asimismo, oportunidades de inversidn, tanto en proyectos de canalizacién para uso
domestico como en irrigacion de plantaciones agricolas. EI PEPAM ha recibido, en marzo de
2010, 36 M€ del Fondo Africano de Desarrollo, destinados a la financiacion de proyectos de
construccién de infraestructuras hidraulicas y saneamiento en las regiones de Tambacounda,
Kaffrine, Sédhiou y Ziguinchor, para el periodo 2009-2012.

La plantacion de jatropha y otras oleaginosas, para la produccion de biodiésel, ha
suscitado, asimismo, considerable interés empresarial en los Ultimos afios.

El turismo, aunque tiene un indudable potencial, atraviesa una grave crisis y presenta
serios interrogantes vinculados al estado de las infraestructuras del pais, su situacién
medioambiental y su relaciéon calidad/precio. En 2009, la entrada de turistas se redujo
drasticamente, al registrarse tan sdlo 450.000 visitantes, y en 2010 unos 400.000 lo que
supone una caida de un 50% con respecto a 2008.

Hay cierta presencia espafola en la extraccion de fosfatos y mas especificamente de
atapulgita. En el sector fosfatos, existen nuevas oportunidades al noreste del pais, en la
region de Matam, donde se han descubierto nuevos yacimientos. Ademas de fosfatos,
Senegal tiene minas de oro y de hierro en el sudeste del pais, actualmente explotadas por
una empresa norteamericana y otra australiana.

Finalmente, como ya se ha mencionado, el sector de la energia necesita inversidon en
generacion por parte de operadores privados, aunque necesita previamente un marco
institucional mas estable.

3.6.5. Fuentes de financiacién

Senegal es uno de los paises de Africa Subsahariana que recibe mas Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) per capita. Aunque este es un montante dificil de cuantificar, segun la
OCDE, en 2009 el importe de AOD ascendié a 1022 M$ equivalentes al 7,9% del PIB . No
obstante, esta tendencia puede verse alterada debido a los ajustes presupuestarios
realizados a dia de hoy en los principales paises donantes.

Las principales fuentes de financiacion de proyectos en Senegal son el Banco Mundial, la
Unién Europea a través del FED (Fondo Europeo para el Desarrollo) y el Banco Africano de
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Desarrollo. (BAfD). Asimismo, los donantes bilaterales participan activamente en
determinados sectores, destacando Francia, Espafia, Luxemburgo y Alemania, entre los
europeos, e India y China entre los asiaticos.

En los préoximos meses cobrara especial importancia la ayuda financiera procedente de
Estados Unidos, a raiz de la firma de un Programa con Senegal, en septiembre de 2009,
cuya dotacion asciende a 540 M $USA, y cuya entrada en vigor se firmo en octubre del 2010
con cargo'a la Millenium Challenge Account (MCA). Este importe servira para financiar la
construccion y rehabilitacion de carreteras (rehabilitacion de 120 Km de carretera en la via
Richard Toll-Nioum-Matam y 256 Km en el eje Ziguinchor-Tambacounda), asi como
proyectos de regadio y canalizaciones de agua en la cuenca del rio Senegal. El programa
tiene una duracion de cinco afios, tratandose de una donaciéon no reembolsable.

Otros proyectos destacados para los proximos afios son los siguientes:

En el marco del 10° FED (que asciende a 297,8 M€ para el periodo 2008-2013), las grandes
lineas de asignacién de recursos dentro del Programa Indicativo Nacional de Senegal se
dirigen al sector del saneamiento (37 M€) y a las infraestructuras viarias: rehabilitacion de
las carreteras Saint-Louis-Rosso (56 M€) y Mbirkelane-Tambacunda II (78,5 M€). La via
Saint-Louis-Rosso tiene una longitud de 120 km de carretera y 16 km de vias urbanas vy
forma parte del corredor Lagos-Nouakchot, considerado como un eje prioritario en el
partenariado euro-africano para infraestructuras.

Los recursos del 10° FED destinados al sector de saneamiento financiaran proyectos para la
evacuacion de aguas pluviales en las ciudades de Mbour, Diourbel, Mbacké, Tivaouane y
Richard Toll (25 M€), asi como el proyecto de emisario submarino de Cambéréne (12 M€).

Proyecto de saneamiento de la Bahia de Hann (Dakar): proyecto cofinanciado por la Agencia
Francesa de Desarrollo (30 M€) y el Banco Europeo de Inversiones (20 M€) para la puesta
en marcha de un colector y una estacion de depuracion para tratamiento primario y emisor
en mar. El proyecto se encuentra todavia en fase de finalizacion de estudios técnicos
complementarios del Puerto Autonomo de Dakar y de las corrientes de la bahia. El proyecto
se licitara en los proximos meses.

Espana financiara, con cargo a los recursos del Programa de Conversion de Deuda, un
proyecto de electrificacion rural en la region de Casamance, por importe de 6 M€, para su
ejecucion en el periodo 2010-2012. Por otra parte, en el marco del Plan de Exportacion de
Infraestructuras en Africa Subsahariana, Espafia financiara tres proyectos en los sectores de
la energia, saneamiento e infraestructuras para la pesca artesanal. El montante de dichos
proyectos asciende a 18 M£.

La cooperacion china ha destinado, en 2009, 16 M€ para la financiaciéon del proyecto de
cable de alta tensidn subterraneo 90 Kv en Dakar. Por otra parte, en el marco de la visita del
Presidente chino Hu Jintao a Dakar, en febrero de 2009, se han firmado un préstamo para la
rehabilitacion del parque de autobuses (18 M€) y una donacién de 14 M€ para
equipamientos sanitarios y sociales.

El BAfD, el BOAD (Banco de Desarrollo para Africa Occidental), la UE y un Fondo de
inversiones japonés financiaran los trabajos de reconstruccion de los corredores Dakar-
Bamako y Dakar-Conakry. Actualmente se esta ejecutando el tramo Kaolack-Tambacounda,
por un importe de 152,5 M.

El Fondo Monetario Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA) tiene previsto financiar
el desarrollo de la mayor cuenca productora de cacahuete del pais, con un crédito de 9,5 M€
y una donacion de 1,9 M€

La India firmd, en 2008, una Linea de Crédito con Senegal, por importe de 25 M $USA, para
el periodo 2008-2011, destinados a la financiacién de proyectos de electrificacion rural (15 M
$USA) y de desarrollo de la pesca (10 M $USA).

Luxemburgo financiara un programa de reduccidon de la pobreza centrado en las localidades
de Thiés, Louga, Saint-Louis y Matam, por importe de 80,8 M $USA.
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3.7. Actividades de Promocidén

En 2009, la Oficina ha prestado apoyo a la organizacion de siete misiones comerciales:
cuatro camerales (Camaras de Comercio de Tarragona, Navarra, Bilbao y Barcelona) y tres
sectoriales (AFME, AGRAGEX y ANMOPYCQC).

En 2010, la Oficina ha participado en la organizacion de seis Misiones comerciales (FENIN, la
Camara de Comercio de Madrid, Tarragona y Zaragoza, AMEC y la Camara de Comercio de
Barcelona) y en 2011 en otras dos de la Cadmara de Bilbao y de la de Tarrasa.

3.8. Previsiones a corto y medio plazo de las relaciones econdémicas
bilaterales

La condicion de “Pais prioritario” que ostentaba Senegal en el marco del “Plan Africa 2006-
2008", elaborado por el Gobierno, se mantiene en el “Plan Africa 2009-2012".

Desde la Administracion espafiola cabe esperar una consolidacion de los flujos bilaterales de
ayuda al desarrollo, asi como de la cooperaciéon en materia de formacion y contratacion de
trabajadores en origen.

La aprobacion por Consejo de Ministros, en abril de 2008, del Plan de Exportacion de
Infraestructuras en Africa Subsahariana tenia por objeto dar continuidad a las politicas de
fomento de internacionalizacién para las empresas espafiolas, impulsando sus exportaciones
a esta region del mundo, pero el cambio de coyuntura y las actuales restricciones
presupuestarias afectaran negativamente su puesta en marcha en los proximos meses.

4. RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES

41. Con la Unién Europea

41.1. Marco Institucional

Las relaciones bilaterales de Senegal con la UE se han enmarcado dentro del Acuerdo de
Cotonou, firmado el 23 de junio de 2000 entre la UE y 77 estados de Africa, Caribe y Pacifico
(Paises ACP). Este acuerdo, que establece un régimen de preferencias, comerciales estaba
programado para finalizar el 1 de enero de 2008 y ser sustituido por el libre intercambio
comercial, que permite respetar las reglas de no discriminacion y reciprocidad de la OMC. La
consiguiente propuesta de Acuerdos de Asociacion Econdmica (APEs, por sus siglas en
francés), formulada por la Comisiéon Europea a la region de Africa Occidental, a través de la
CEDEAO (Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental), suscitd inicialmente
fuertes tensiones, siendo rechazada por los Paises Menos Adelantados (PMAs) de la region.

Los APEs, actualmente en fase de negociacién, son Acuerdos comerciales (en materia de
mercancias y servicios) por los que la UE permite el libre acceso a su mercado de los
productos de estas regiones, a cambio de un acceso casi-reciproco para los productos
europeos. Se pretende llegar a la liberalizacion completa de una cesta de productos que
representa el 80% del comercio bilateral, tras un periodo de transicion de 15 anos.

Por otra parte, la dotacion del 10° FED a Senegal para el periodo 2008-2013 asciende a
297,8 M€ (288 ME£ para el sobre A, destinado al apoyo macroeconémico y a las politicas
sectoriales, y 9,8 M€ para el sobre B, destinado a necesidades imprevistas y ayuda de
emergencia). Dentro del Programa Indicativo Nacional 2008-2013, los recursos se asignaran
a los sectores intervenidos del siguiente modo: Apoyo presupuestario (133 M€, 46% sobre el
total), Integracion regional y comercial (92 M€, 32%), Saneamiento (40 M€, 14%) y Otros
(23 M€, 32%). Dentro de la Integracion regional y comercial destacan dos proyectos de
infraestructuras: construccion de las carreteras Saint-Louis-Rosso (56 M€) y Mbirkelane-
Tambacunda II. Finalmente, en el sector de saneamiento, cabe mencionar los proyectos de
la Estacién Depuradora de Camberéne (12 M€) y Saneamiento de aguas en 5 ciudades (25
ME). Todos los proyectos mencionados se licitaran en los proximos meses.
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Senegal no ha renovado el Acuerdo de Pesca con la UE, que expird en 2006. Desde dicha
fecha no han tenido lugar nuevas negociaciones.

4.1.2. Intercambios Comerciales

En sus relaciones comerciales, Senegal se beneficia de la Iniciativa Everything But Arms
(EBA), incluida en el Sistema de Preferencias Generalizadas de la UE, para los Paises Menos
Avanzados (PMA).

La UE mantiene un superavit comercial con Senegal, con un flujo comercial creciente. La
estructura de los intercambios comerciales no ha evolucionado excesivamente en los ultimos
diez afos. El 70% de las exportaciones senegalesas se concentra en productos primarios
(algodon, productos de la pesca, aceite de cacahuete, productos hortofruticolas) o en
combustibles. La UE es el principal destino de las exportaciones de productos primarios.

Sin embargo, la UE exporta principalmente bienes de consumo y bienes de equipo, tales
como productos quimicos y farmacéuticos, maquinas y aparatos mecanicos, aparatos
opticos, manufacturas de hierro y acero, automoviles y aceites no crudos de petroleo.

La UE es el principal cliente y suministrador de Senegal, con un 20,2% y un 41,7% del total
de las importaciones y exportaciones senegalesas, respectivamente, en 2009, siendo
Francia, Espafia, Alemania e Italia los paises miembros con los que Senegal mantiene un
mayor volumen de comercio.

En 2009, las importaciones procedentes de la UE ascendieron a 1.616 M€, lo que supone un
29,5% menos que el afio anterior, mientras que las exportaciones a la UE representaron tan
s6lo 260,0 M€ (-15,3%).

En 2010 (periodo Enero-marzo), las importaciones procedentes de la UE han ascendido a
716,1 M€, mientras que las exportaciones han sido de tan sélo 108,8 M€.

EXPORTACIONES 374,4 308,7 |-17,5 260 -15,5 ND ND

IMPORTACIONES 1.791,0 | 2.292,3 28,0 1.616 |-29,5 ND ND

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio

41.3. Acceso al mercado. Obstaculos y contenciosos

En términos generales y por lo que respecta al acceso al mercado senegalés, las mayores
dificultades se resumen en los siguientes puntos:

Medidas administrativas arbitrarias que dificultan ocasionalmente el comercio y frenan la
inversién extranjera.

Sistema judicial poco agil en las reclamaciones judiciales y de proteccion de los derechos de
propiedad intelectual.

Lentitud del sistema administrativo, en el que resulta dificil recabar informaciéon o resolver
problemas en areas solapadas por varios departamentos. Dentro de este sistema, la
corrupcion no es desconocida.

Fragilidad financiera del tejido empresarial que aconseja prudencia en los mecanismos de
cobro y garantias de las transacciones y contratos.

Aparte del marco estable para los exportadores espafoles y europeos de los aranceles
aplicables por Senegal, hay “aumentos temporales” en vigor, aplicables a las importaciones
de cebollas, cigarrillos, patatas y bananas, mijo y sorgo y se aplica un impuesto coyuntural a
las importaciones procedentes de terceros paises de azlcar, aceite de cacahuete, aceite
vegetal de soja y colza y harina de trigo. Segun las autoridades senegalesas, la finalidad de
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estos recargos es proteger a las ramas de produccion locales y prepararlas para la apertura
del mercado interno a la competencia.

De momento, no se ha fijado ningun calendario par la eliminacion de estos derechos
adicionales, pese a la intencidn de las autoridades de proceder a la misma.

4.2. Con las Instituciones Financieras Internacionales

El Banco Mundial colabora con Senegal desde 1966, con el objetivo de reducir la pobreza y
crear empleo. En la actualidad, el BM financia y supervisa cuatro proyectos de desarrollo
rural, dos de ellos de dimensidn regional.

Senegal es miembro del Fondo Monetario Internacional desde 1962, siendo su cuota de
161,8 millones de DEGs. Senegal cumple con las obligaciones del articulo VIII de la carta
constitutiva del FMI desde el 1 de junio de 1996, manteniendo un sistema de cambios libre
de restricciones para los pagos y transferencias internacionales por cuenta corriente.

En noviembre de 2007, el FMI aprobd el ISPE (Instrumento de Apoyo a la Politica
Econdmica) con un horizonte de tres afos. Como ya se ha mencionado anteriormente, el
ISPE esta concebido para paises de baja renta que no necesitan o desean apoyo financiero
del FMI, pero si una monitorizacion de sus politicas e indicadores econémicos. El ISPE con
Senegal pretende ayudar a consolidar la estabilidad macroecondmica del pais, prestando
especial atencién a la transparencia y equilibrio en su politica fiscal. En su Misién a Senegal,
de marzo de 2009, el FMI hizo una valoracion positiva sobre la evolucidon de la deuda interna
y del pago por parte del Gobierno de las facturas adeudadas al sector privado, considerando
que las autoridades senegalesas realizaron un considerable esfuerzo en cuanto a los pagos
atrasados y la reduccion del gasto.

El pasado mes de septiembre (2010), el Directorio del FMI aprobd la sexta revision del ISPE
y en mayo la tercera (y ultima) revision de la Facilidad de Shocks Exdgenos(ESF), con
cargo a la cual se desembolsa la financiacion pendiente, equivalente aproximadamente a 48
millones $.

La ultima Misidn del FMI de septiembre, ha tenido como objetivo no sdlo valorar el desarrollo
del actual programa ISPE (que expira en noviembre 2010, al cumplir su ciclo de tres afios),
sino fundamentalmente discutir con las autoridades senegalesas los puntos clave de las
reformas econdmicas, que serian objeto de un nuevo programa con el FMI.

El dia 27 de septiembre de 2010, el Ministro de Hacienda Abdoulaye Diop y la Consejera del
Presidente de Millenium Challenge Corporation firmaron el protocolo de entrada en vigor de
la Millenium Challenge Account par Senegal, aprobada en Septiembre de 2009.

Este acuerdo supondra el desbloqueo de un desembolso con caracter de donacién de 540
millones de dodlares en 5 afios, los fondos estan destinados a infraestructuras basicas,
rehabilitacion de carreteras, expansion de sistema de riego en el valle del rio Senegal,
educacion y otros proyectos sociales aun por definir.

En octubre de 2010 tuvo lugar la reunidn anual entre el Banco Africano de Desarrollo (BAD)
y la Administracién Senegalesa,. durante la misma se revisé la instrumentacion del acuerdo
firmado en 1972, y desde entonces ha aportado préstamos por valor de 811 millones de
euros para ayudar a financiar 66 operaciones.

En el marco de esta reunién anual, el Ministro Economia y Finanzas, Abdoulaye Diop, indicé
que, actualmente, hay 12 proyectos en funcionamiento por un total de 242 millones de
euros en préstamos.

El BAfD financia actualmente la autopista de peaje Dakar-Diamniadio (55,6 M£), la central
eléctrica de Kounoune (38,1 M€) y la construccion del nuevo aeropuerto Blaise Diagne por
un importe de 70 millones Euros.

4.3. Con la Organizacion Mundial de Comercio

Senegal es miembro fundador de la OMC, por lo que concede a las importaciones de los
paises miembros el trato de Nacion Mas Favorecida.
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En abril de 2001, se le reconoce la condicion de Pais Menos Adelantado (PMA). El pais se
beneficia del apoyo reforzado por parte de sus asociados en materia de desarrollo, sobre
todo en lo relativo a alivio de la deuda, acceso a los mercados y otras iniciativas que se
originaron en la Ronda Uruguay y en el Programa de Doha para el Desarrollo, con objeto de
integrar a los PMA en el sistema multilateral de comercio, como la ya mencionada Iniciativa
Everything But Arms.

44. Con otros organismos y Asociaciones Regionales

Senegal pertenece a la UEMOA (Unién Econémica y Monetaria de Africa Occidental), creada
en 1994, por lo que la politica comercial del pais consiste, fundamentalmente, en la
aplicacion de la politica comercial comin de la UEMOA. Desde 2002, este bloque de
integracion regional aplica un Arancel Exterior Comun, por lo que los derechos aduaneros
aplicados en el pais se han reducido desde el 37%, que se aplicaba en 1994, hasta un
14,7% en 2002.

Conforme al AEC, los tipos de derechos aduaneros se desglosan en cuatro grandes
categorias: productos esenciales (0%), productos de primera necesidad, incluidas las
materias primas basicas, los bienes de equipo y los insumos especificos (5%), los insumos y
productos intermedios (10%) y los bienes de consumo final (20%). Ademas del AEC,
Senegal y los otros siete paises miembros de la UEMOA aplican los derechos adicionales
permanentes del impuesto estadistico y el impuesto comunitario de solidaridad (PCS)
aplicado a las importaciones de terceros paises, cuyo total es del 2%, sin mencionar el
impuesto coyuntural a la importacion (TCI), mecanismo de proteccion para los productos
agricolas.

La UEMOA tiene una Unica unidad monetaria: el Franco de la Comunidad Financiera Africana
(FCFA), que mantiene una paridad fija con el euro (1€ = 655,957 FCFA). La politica
monetaria es dictada por el BCEAO (Banco Central de Estados de Africa del Oeste), con sede
en Dakar.

Senegal es, asimismo, miembro fundador de la CEDEAO (Comunidad Economica de los
Estados de Africa Occidental), creada en 1975 y que a fecha de hoy cuenta con 15
miembros. Su objetivo a largo plazo es convertirse en una federacion de estados de Africa
Occidental con un Parlamento, un Tribunal de Justicia, una Secretaria Ejecutiva y un Consejo
Econdmico y Cultural.

En el ambito comercial de la CEDEAO, se suprimen los derechos y tasas a la importacién y a
la exportacion, eliminandose las restricciones en el comercio intracomunitario y
suprimiéndose los obstaculos a la libre circulaciéon de personas, bienes, servicios y capital.
Como ya se ha mencionado, la CEDEAO estd actualmente desempefando un papel
destacado en la negociacion de los APEs.

4.5. Acuerdos bilaterales con terceros paises

Con el paso de los afios, Senegal ha firmado numerosos acuerdos bilaterales comerciales y
de cooperacién econdmica. La mayoria de los acuerdos con otros miembros de la OMC
prevén el trato de Nacion Mas Favorecida. Los acuerdos con Argelia, Marruecos y Tunez
establecen condiciones mas favorables, como el acceso en régimen de franquicia. Desde la
creacion de la UEMOA en 1994, Senegal ha firmado acuerdos comerciales bilaterales, con
Uganda, Vietnam y la Republica Checa, ya que el Tratado de la UEMOA prevé una politica
comercial comun. Como consecuencia de ello, los acuerdos comerciales bilaterales de
Senegal y los demas miembros de la UEMOA seran progresivamente reemplazados por
acuerdos entre la UEMOA vy terceros paises.
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4.6. Organizaciones internacionales econémicas y comerciales de las que el
pais es miembro

CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A INVERSIONES
(21/05/67) ,

ORGANIZACION DE LA CONFERENCIA ISLAMICA (25/09/69)

ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS, ONU (28/09/70)

COMUNIDAD ECONOMICA DE ESTADOS DE AFRICA OCCIDENTAL, CEDEAO (1975)
AGENCIA MULTILATERAL DE GARANTIA DE INVERSIONES, MIGA (10/03/87)

GRUPO DE LOS 15 (1989)

UNION ECONOMICA Y MONETARIA DE ESTADOS DE AFRICA OCCIDENTAL, UEMOA
(1994)

ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO, OMC (1/01/95)

ORGANIZACION INTERNACIONAL DE LA FRANCOFONIA

CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A INVERSIONES
(21/05/67)

Fuente: Elaboracion propia
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