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1. PANORAMA GENERAL

El presente informe ha sido realizado por la Oficina Econémica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Colombia e intenta ser una presentacion general del pais aunque
mas centrada en los aspectos econémicos y comerciales.

Los datos se han obtenido de diversas entidades publicas como el DANE (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica), DNP (Departamento Nacional de Planeacion),
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Proexport y Banco de la Republica, asi como
de la Guia de Negocios de Colombia elaborada por los principales bufetes de abogados en
Colombia, en colaboracién con la Oficina Comercial de la Embajada de Espafa en
Colombia y la Camara de Comercio Hispano-Colombiana.

1.1.

1.2.

Situacioén, superficie, superficie agricola, relieve y clima

Colombia es el cuarto pais méas extenso de Sudamérica, con un &rea de
1.147.748 km=2. Sus costas (2,900 km) estan bafiadas por dos océanos; en el
norte por el Mar Caribe y en el Oeste por el Océano Pacifico. Limita con
Panama en el noroeste, al este con Venezuela y Brasil y al sur con Peru y
Ecuador. Pertenecen a Colombia tres islas del Caribe: San Andrés, Providencia
y Santa Catalina. También en el Pacifico las islas de Gorgona, Gorgonilla y
Malpelo.

Al penetrar en Colombia, el sistema montafioso de Los Andes se divide en tres
cordilleras que atraviesan el pais de norte a sur en su mitad oriental. El area
montafiosa cubre mas de la tercera parte de la superficie del pais, definiendo
las cuatro regiones naturales del mismo: Andina, Caribe, Pacifico y Orinoquia-
Amazonia. La principal via de tréafico fluvial es el Magdalena, que conecta el
centro del pais con los puertos del Caribe.

Colombia disfruta de una gran variedad climatolégica y topografica. Hay dos
estaciones muy marcadas: lluviosa y seca. Las estaciones se alternan cada tres
meses de forma no uniforme en todo el pais.

Demografia y sociedad

1.2.1. Poblacion, etnias, densidad demografica y tasa de crecimiento

Colombia es un pais urbano. Segun el ultimo censo oficial realizado por el
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas) en el 2005,
la cifra total de personas que residen habitualmente en Colombia es de
42.090.502. Las estimaciones del DANE a 2010 son de 47.508.205
habitantes. Adicionalmente, la cifra de colombianos que residen en el
exterior a finales del 2010 es de aproximadamente 6.000.000 de personas.

La distribucién étnica es la siguiente: el 58% son mestizos, el 20%
caucdasicos, el 10.6% mulatos, 3.4% indigenas, y 0.01% gitanos.



La densidad de poblacién en Colombia es de 39 habitantes por km?. El
crecimiento estimado de la poblacion en el 2009 es de 1,377%.

1.2.2. Poblacion urbana y de las principales ciudades

La poblacién urbana suponia el 74% de la poblacién total en 2008.
Bogota, la capital, es la principal ciudad de Colombia, con 6.779
millones de habitantes. Le siguen, Medellin (2.224.078 habitantes), Cali
(2.075.386 habitantes) y Barranquilla (1.112.837 habitantes). La
poblacion urbana representa el 75% del total actualmente.

1.2.3. Distribucién de la poblacion por edades y sexos

Del total de la poblacion de Colombia el 48,97% son hombres y el
51,03% mujeres. El 28,9% de la poblacién esta entre O y 14 afios, el
65,4% entre 15 y 64 afos y el 5,6% de la poblacion tiene 65 afios 0 mas.

1.2.4. PIB per capita
El PIB per capita ascendio en el 2009 a 8.800 USD.

1.3. Poblacién activa

TASAS DE EMPLEO Y DESEMPLEO
Total Nacional
Periodo Tasa de desempleo Tasa de Empleo
2001 Ene. 16,7 53,5
2002 Ene. 17,9 52,2
2003 Ene. 16,1 52,3
2004 Ene. 17,0 52,2
2005 Ene. 13,2 52,4
2006 Ene. 13,4 52,1
2007 Ene. 13,9 49,0
2008 Ene. 13,1 50,1
2009 Ene. 14,2 50,3
2010 Ene. 14,6 53,0
2011 Ene. 13,5 54,1

Fuente: DANE



En enero de 2011 la tasa de ocupacion fue del 54,1% y la tasa de
desempleo 13,5%, disminuyendo con respecto al mismo periodo del afio
pasado que del 14.6%.

En enero de 2011, la poblaciéon ocupada del total nacional fue 18.932.000
personas; la poblacion desocupada de 2.967.000 personas y la poblacion
inactiva 13.107.000 personas.

En el periodo de los meses de noviembre 2010 — Enero de 2011, las
ciudades que registraron mayor desempleo fueron:

1. Quibdo

2. Ibagué

3. Pereira

Las que presentaron menor tasa de desempleo fueron:
1. San Andrés.

2. Barranquilla.

3. Bogota.

1.4. Organizacion politico-administrativa

1.4.1.

Gobierno, partidos politicos y Parlamento

Composiciéon del Gabinete Ministerial:

- Presidente de la Republica: Juan Manuel Santos Calderén

- Vicepresidente: Angelino Garzén

- Ministro de Comercio, Industria y Turismo: Sergio Diaz-Granados

- Ministro de Hacienda y Crédito Publico: Juan Carlos Echeverri Garzon
- Ministro de Defensa Nacional: Rodrigo Rivera Salazar

- Ministro de Transportes: German Cardona Gutiérrez

- Ministro de Minas y Energia: Carlos Rodado Noriega

- Ministro de Proteccion Social: Mauricio Santamaria Salamanca

- Ministra de Educacion Nacional: Maria Fernanda Campo Saavedra

- Ministra de Comunicaciones: Diego Molano Vega

- Ministro de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial: Beatriz Uribe
- Ministro del Interior y Justicia: German Vargas Lleras

- Ministra de Relaciones Exteriores: Maria Angela Holguin Cuéllar

- Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural: Juan Camilo Restrepo

- Ministra de Cultura: Marina Garcés coérdoba

- Director Departamento Nacional de Planeacion (rango de ministro):
Hernando José Gomez

Otros departamentos e instituciones de interés:

- Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN: Juan Ricardo Ortega
(Director)



1.4.2.

- Proexport: Maria Claudia Lacouture (Presidenta)

El Parlamento es bicameral y se denomina Congreso, y se compone de:
Camara Alta o Senado de la Republica, con 102 senadores, y Camara baja
o Cémara de Representantes, con 166 diputados, elegidos por sufragio
directo cada 4 afos.

Tradicionalmente, han existido dos grandes partidos politicos en Colombia:
el Partido Liberal, y el Partido Conservador. Ambos partidos estan
presentes a nivel municipal, departamental y nacional. El Partido Liberal
ha jugado un papel importante en la politica del pais en épocas pasadas,
con el gobierno de Cesar Gaviria (1990-94) y el de Ernesto Samper (1994-
1998). Es un partido socialdemécrata, miembro de la Internacional
Socialista, que presenté como candidato a Horacio Serpa en las dos Ultimas
elecciones presidenciales. En principio, el Partido Conservador
representaria la opcion de centro derecha, aunque existen pocas
diferencias ideoldgicas entre ambos partidos.

El actual presidente, Juan Manuel Santos Calderdon, que procedia del
anterior gobierno de Uribe donde fue Ministro de Defensa, tomd posesion
de su cargo en agosto de 2010, habiendo obtenido el nUmero de votos més
alto de la historia, frente a su contrincante en la segunda vuelta, Antanas
Mockus, ex alcalde de Bogota.

Organizacion administrativa y territorial del Estado

Colombia es un pais con un sistema democratico regulado por la
Constitucion de 1991. La constituciéon colombiana establece un régimen
descentralizado con 32 departamentos, 1024 municipios, un distrito capital
(Bogotda) v los territorios indigenas.

Existen tres ramas del poder publico que son auténomas e independientes
entre si. La rama ejecutiva esta representada por el Presidente de la
Republica, figura que agrupa las funciones de Jefe de Estado, Jefe de
Gobierno y la primera autoridad administrativa. Es elegido por voto popular
del pueblo colombiano para un periodo de cuatro afios no renovable (hasta
la reciente reforma del 2005). El gabinete de ministros es nombrado por el
Presidente de la Republica.

Los Gobernadores son representantes del Poder Ejecutivo en los
Departamentos y son elegidos por voto popular para un periodo de cuatro
anos. Los alcaldes son elegidos por voto popular para un periodo de cuatro
afios. En octubre del 2007 se celebraron las Uultimas elecciones
departamentales y municipales y las proximas se llevaran a cabo en
octubre de 2011.

La rama legislativa es la encargada de elaborar las leyes y ejercer el control
politico sobre el Gobierno y la Administracion. Su érgano exclusivo es el
Congreso, integrado por el Senado y la Camara de Representantes. Los
congresistas son elegidos por voto popular por un periodo de cuatro afos.
En los Departamentos existen las llamadas Asambleas Departamentales y
en los Municipios los Consejos Municipales.

La rama judicial es la encargada de administrar justicia. Tres son los
organos que la encabezan: la Corte Suprema de Justicia (méximo tribunal
de Ila justicia ordinaria), la Corte Constitucional (que vela por el



cumplimiento de la Constitucién) y el Consejo de Estado (méaximo tribunal
de la jurisdiccion contencioso - administrativa).

Tanto la justicia ordinaria como la contencioso - administrativa tienen una
organizacion jerarquica segun la jurisdiccion y la competencia de cada uno
de los jueces. El poder judicial tiene autonomia administrativa y
presupuestaria, para lo cual se constituydé el Consejo Superior de la
Judicatura, 6rgano compuesto por dos salas. La sala disciplinaria se ocupa
de velar por la administracion de justicia y el desempefio profesional de los
abogados. La sala administrativa esta encargada de nombrar a los
funcionarios de la rama judicial y del presupuesto.

Ademas de los tres poderes, existen los llamados 6rganos auténomos e
independientes, que son el Ministerio Publico (integrado por la Procuraduria
General de la Nacion, el Defensor del Pueblo y los Personeros Municipales)
y la Contraloria General de la Republica. Al Ministerio Publico le
corresponde la salvaguarda de los derechos humanos, la protecciéon del
interés publico y la vigilancia de la funcién publica. La Contraloria General
de la Nacién tiene a su cargo la vigilancia de la gestién fiscal y el control de
la administracion.

1.4.3. La Administracion Econdmica y Comercial y distribucion de
competencias

Las directrices en materia econdmica y comercial estan marcadas por los
Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y por el de de Comercio, Industria
y Turismo, asi como por el Departamento Nacional de Planeacion.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo esta en manos de Sergio
Diaz-Granados, cuya prioridad se centra en la armonizacién de las tareas de
las tres carteras, incluyendo las negociaciones comerciales, la definicién del
Arancel Exterior Comudn a nivel de la Comunidad Andina de Naciones y las
competencias en temas industriales y turisticos.

La reestructuracion del Estado, que supone la fusibn de ministerios,
eliminacién de algunas embajadas y de superintendencias, queda en manos
del Departamento Nacional de Planeacién, DNP, cuyo director, Hernando
José GoOmez, deberd reducir la némina estatal y los gastos de la
Administraciéon. Debera ademas trabajar de la mano con el Ministro de
Hacienda para buscar aumentar los ingresos del Estado, reducir la tasa de
desempleo y lograr un mayor crecimiento de la economia.

1.5. Relaciones internacionales/regionales

Tras la incursion militar de las tropas colombianas en territorio ecuatoriano el
pasado 1 de marzo de 2008, cuando fue abatido el nimero dos de las FARC, Raul
Reyes, las relaciones entre Colombia Ecuador y Venezuela se rompieron. Estas
relaciones han permanecido rotas hasta la llegada al poder del nuevo presidente,
Juan Manuel Santos, que restablecié las relaciones tanto diploméaticas como
comerciales primero con Venezuela y el pasado mes de diciembre de 2010 con
Ecuador.



De los paises del area andina, con Peru las relaciones son muy buenas, por la
afinidad de tendencias entre Juan Manuel Santos y Alan Garcia. Con Bolivia,
Venezuela, Ecuador y Argentina, las relaciones a nivel politico son mas
complicadas a pesar del restablecimiento de relaciones arriba mencionado.

En el ambito internacional, las relaciones con los Estados Unidos estan en un
momento de cierto estancamiento, pues a la reduccién progresiva en los dltimos
anos del Plan Colombia (ayuda econdmica y militar norteamericana para la lucha
contra los grupos armados), hay que afadir el punto muerto en el que se
encuentra el Tratado de Libre Comercio, firmado entre ambos paises desde hace
afos, pero que se encuentra pendiente de ratificacion por parte del Senado de los
EEUU para su entrada en vigor.

Con respecto la Unidbn Europea, se puede decir que las relaciones son de
cooperacion entre ambos.

2. MARCO ECONOMICO

2.1. Estructura de la economia

Antes del 2008, Colombia habia experimentado un periodo de aceleracién y relativo
crecimiento econdémico causado por un ambiente externo favorable y por mejoras en la
seguridad interna. El crecimiento del PIB se incrementd constantemente y pasé de un
2,2% en 2001 a un 6,3% en 2007, alcanzando un promedio del 5% anual. Esta
expansion econdmica empezd a disminuir justo antes del inicio de la crisis econdmica
global, a finales de 2008, debido a que las politicas monetarias y fiscales se volvieron
restrictivas para prevenir el sobrecalentamiento de la economia; la tasa de crecimiento de
la economia colombiana fue de un 2,7% en ese afo. En comparacion con la region,
Colombia no resulté afectada severamente por la crisis econdmica mundial. Su
crecimiento positivo del 0,8% en 2009 contrasta con una contraccion del 1,9% en las
economias de América Latina y el Caribe.

Los datos de crecimiento para el total del afio 2010 se acaban de hacer publicos y el total
para el afio ha sido del 4,3%, con un crecimiento durante el Gltimo trimestre de 2010 del
4,6%.

Crecimiento Producto Interior Bruto 2005-2010
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Tasa de crecimiento

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: DANE
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Analizando la gréafica, se observa como la tendencia negativa del afio 2009 (con
crecimientos de -0,4% y -0,1% en dos trimestres) originada por los efectos de la crisis
mundial ha cambiado a una tendencia de crecimiento positiva en el afio 2010 que se
espera siga siendo favorable durante los proximos afos.

El crecimiento en Colombia para el afio 2010 ha estado por encima del crecimiento medio
a nivel mundial que segun datos del Fondo Monetario Internacional, FMI, sera de 2,5 %.

No obstante; la tasa de crecimiento de Colombia ha estado por debajo de la de los paises
de la region latinoamericana, siendo ésta una de las mayores a nivel mundial. El
crecimiento estimado para el afio 2010 segun datos de la CEPAL en Latinoameérica (a falta
de contabilizar el dltimo trimestre del afio) es de un 6%, que estd por encima del 4,3%
de Colombia para el total del afio.

Crecimiento economico en Ameérica Latina
(Segundo trimestre 2010}
15
12,2% 49 8o,
12 10,4% 10,1%
? 7,6%
— 65%
—
g ‘ 4,5%
’ ‘ 1,2%
0 L 18 1 | | § L 18 _
1.3%
-3 Paraguay Srgenting  Uruguay Perd México Chile Colombia  Brasil  Venezuela
Feurte: Eancos centrales de cada pars
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adro PR P A DICADOR ANO ANQ ANO ANGO
ONO O 00 008 D09 010
PIB
PIB (MUSD a precios corrientes) 171.974 192.610 230.787 N.D.
Tasa de variacion real (%) 7,52 2,5 0,4 4,3
Tasa de variacion nominal (%) N.D N.D. N.D. N.D.
INFLACION
Media anual (%) 5,44 6,99 4,23 3,18
Fin de periodo (%0) 5,69 7,67 2 3,17
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL
Media anual (%) 7,98 9,94 7 4,44
Fin de periodo (%) 8,46 10,92 4,6 4,21
EMPLEO Y TASA DE PARO
Poblacién (x 1.000 habitantes) 45.013 45.644 N.D. 45.659
Poblacién activa (x 1.000 habitantes) 20.650 20.627 21.260 21.260
% Desempleo sobre poblacién activa 9,9 10,6 12 11,8
DEFICIT PUBLICO
% de PIB -3,2% -2,3% -4,1% ~4,4%
(prev)
DEUDA PUBLICA
en MUSD 67.008 80.231 93.011 (gsgpofg)
en % de PIB 38,9 41,6 40,3% N.D.
EXPORTACIONES DE BIENES
en MUSD 29.991 37.626 32.853 39.819
% variacion respecto a periodo anterior 18,7 25,5 -12,7 21,2%
IMPORTACIONES DE BIENES
en MUSD 32.897 39.669 32.898 40.683
% variacion respecto a periodo anterior 20,5 20,6 -17,1 23,7%
SALDO B. COMERCIAL
en MUSD -2.906 -2.043 -45 -864
en % de PIB 1,69 1,06 0,02 N.D
SALDO B. CUENTA CORRIENTE
en MUSD -5.851 -6.761 -5.146 (;gbz,ig)
en % de PIB 5,2 3,5 2,2 N.D
DEUDA EXTERNA
en MUSD 44.553 46.392 53.312 61'7,77
(sep’10)
en % de PIB 25,9 24,1 23,1 N.D.
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA
en MUSD N.D N.D N.D N.D
en % de exportaciones de b. y s. N.D N.D N.D N.D
RESERVAS INTERNACIONALES
en MUSD 20.600 23.660 24.983 28.445
en meses de importacion de b. y s. 7,14 7,16 9,11 8.4
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
en MUSD 2.119 10.564 7.201 8.309
(nov’10)
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR
media anual 2.078 1.966 2.156 1.920
fin de periodo 2.014 2.244 2.044 1.855

Fuente: DANE y Banco de la Republica

12




2.2. Principales sectores de la economia

Como podemos apreciar en la tabla inferior, la economia colombiana esta muy
influenciada por cuatro sectores, que conforman un 60% de la misma.

i 00 008 009 010
aAdro » eJe, e ore ae
orige O pone es del gasto %% %0 00 00
POR SECTORES DE ORIGEN
AGROPECUARIO 8,17 7,94 8,52 6,71
INDUSTRIA MANUFACTURERA 16,15 14,72 14,15 12,89
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 6,42 7,91 6,44 5,8
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 3,05 3,06 3,45 4.07
CONSTRUCCION 6,87 7,82 8,84 7,3
COMERCIO, RESTAURACION Y HOTELES 12,24 12,07 11,84 12,15
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y
COMUNICACION 6,77 6,25 6,49 6,53
ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS,
SEGUROS Y SERVICIOS A EMPRESAS 15,10 15,67 15,32 19,61
SERVICIOS SOCIALES, COMUNALES Y
PERSONALES 16,84 16,41 17,30 16,10
OTROS 8,39 8,14 7,63 8,84
TOTAL 100 100 100 100
2007 2008 2009 2010*
POR COMPONENTES DEL GASTO
% % % %
CONSUMO N.D. N.D. 79,39 80,99
Consumo Privado N.D. N.D. 62,23 64,59
Consumo Publico N.D. N.D. 17,16 16,40
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FI1JO N.D. N.D. 24,20 23,09
EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 17,4 19,5 16,41 14,99
IMPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS 19,2 20,6 20,01 19,07

*Datos hasta Septiembre de 2010.

Fuente: Banco de la Republica, DANE. Datos a precios corrientes.

Al analizar el resultado del PIB en el tercer trimestre de 2010 comparado con el mismo
periodo de 2009 por grandes ramas de actividad, se observaron las siguientes
variaciones: 10,3% en explotacion de minas y canteras; 7,6% en transporte,
almacenamiento y comunicaciones; 7,0% en comercio, reparacion, restaurantes y
hoteles; 3,3% en establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y
servicios a las empresas; 3,4% en industrias manufactureras y 3,1% en actividades de
servicios sociales, comunales y personales; mientras que suministro de electricidad, gas y
agua no presentd variacion alguna. Por su parte, el sector agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca descendi6 en 0,9% y construccion en 10,5%. Los impuestos,
derechos y subvenciones, en conjunto, aumentaron en 8,4%.
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Variacion porcentual del PIB, 3* trimestre de 2010
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b. Explotacién de minas y canteras
c. Industrias manufactureras
d. Suministro de electricidad, gas y agua
e. Construccion
f. Comercio, reparacion restaurantes y hoteles
g. Transporte, almacenamiento y comunicaciones
h. Establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios

a las empresas
Actividades de servicios sociales, comunales y personales

Fuente: DANE

explotacién de minas y canteras

El comportamiento del valor agregado en este sector durante el tercer trimestre de 2010
respecto al mismo periodo del afio anterior presenté un crecimiento en 10,3%, el cual
obedecié a al aumento en la produccién de petrdleo crudo, gas natural y minerales de
uranio y torio en 17,9%, y a la reduccién en el valor agregado de las actividades
relacionadas con minerales no metalicos en 10,2%, con carbén mineral en 2,0% y con
minerales metalicos en 2,9%.

transporte, almacenamiento y comunicaciones
En el tercer trimestre de 2010, el valor agregado del sector transporte, almacenamiento y
comunicaciones crecié en 7,6% respecto al mismo periodo de 2009. Comportamiento que

se explica por el crecimiento de los servicios de transporte terrestre en 7,3%, de los
servicios de transporte por via aérea en 14,6%, de los servicios de transporte
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complementarios y auxiliares en 5,5% y de los servicios de correos y telecomunicaciones
en 7,4%.

El comportamiento en el transporte aéreo se debié al aumento tanto en el movimiento de
pasajeros en 12,3%, como en el de carga en 41,7%.

comercio, reparacion, restaurantes y hoteles

En el tercer trimestre de 2010 este sector presentd un aumento en 7,0%, explicado por
el-crecimiento en la produccion de los servicios de comercio en 7,9%, de los servicios de
reparacion en 6,6% y de los servicios de hoteleria y restaurantes en 4,5%; todos
comparados con el mismo periodo del afio 2009.

construccion

En el tercer trimestre de 2010, el valor agregado del sector de la construccion descendio
en 10,5% respecto al mismo periodo de 2009. Este resultado se explica por la
disminucién en el valor agregado de los trabajos de obras civiles en 15,2% vy de
construccion de edificaciones en 5,1%.

agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2010, el valor agregado del sector presentd una disminucion en
0,9% frente al mismo periodo del afio 2009; comparado con el trimestre inmediatamente
anterior, tuvo crecimiento en 0,1%.

Comportamiento del sector agropecuario

Variacion Porcentual [%)

Grupo 2010 - 111/ 2008 - W 2010 - 1 1 2010 - 1
Cultivo de cafe 5.0 41,3
Cafe Pergamino 10,2 -T.7
Cultivo de otros productos agricolas sin cafe -5,1 1.1
Cultivos transitorios -11.0 10,1
Cultivas permanentas -1.4 21
Produccion pecuaria y caza incluyendo las 35 24
actividades veterinarias B !
Ganado Bovino 2.5 4,8
Leche sin elaborar 2.4 2.1
Aves de cormral 5.0 2.1
Huevos con cascara frescos -1.7 02
Ganado Porcino 11,8 57T
Silvicultura, extraccion de madera, pesca,
produccidn de peces en criaderos y granjas -8.8 -85
piscicolas y actividades conexas
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -0,9 0

Fuenie: DANE - Direccion de Simlesis y Cuentas Nackonales

Desde el punto de de vista de los distintos componentes de la demanda, su
comportamiento entre enero y septiembre de 2010 estuvo representado por el aumento
del consumo total en 4,2%, de las exportaciones en 0,3% y de la formacion bruta de
capital en 11,7%. De esta ultima, el componente correspondiente a la formacion bruta de
capital fijo crecié en 4,5%. Por su parte, las importaciones aumentaron en 14,4%.
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Variacion Porcentual afo commido de los Componentes de la Demanda
2010 ! 2009 (enero - septiembre)

Formacion Bruta de Capital I I I I I 1.7
Consumao Total
Exportaciones Totales
Importaciones Totales 144
PIB 41
1I]l IE ali [ 8 10 12 14 16

Variacian porcentual

Fusniz- DANE - Dirscclon de Sinkesis y Cuentas Maconaies

2.2.1. Agricolas y de consumo
En el tercer trimestre de 2010, el valor agregado del sector presentd una disminucion en
0,9% frente al mismo periodo del afio 2009; comparado con el trimestre inmediatamente
anterior, tuvo crecimiento en 0,1%.

Comportamiento del sector agropecuario

Variacion Porcentual [%)

Grupo 2010 - 111/ 2008 - W 2010 - 1 1 2010 - 1
Cultivo de cafe 5.0 41,3
Café Pergamino 10,2 7.7
Cultivo de otros productos agricolas sin cafe -5.1 11
Cultivos transitorios -11.0 10,1
Cultivas permanentas -1.4 21
Produccion pecuaria y caza incluyendo las 15 24
actividades veterinarias !
Ganado Bovino 2.5 4,8
Leche sin elaborar 2.4 2.1
Aves de cormral 5.0 2.1
Huevos con cascara frescos -1.7 02
Ganado Porcino 11,8 57T
Silvicultura, extraccion de madera, pesca,
produccidn de peces en criaderos y granjas -8.8 -85
piscicolas y actividades conexas
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -0,9 0

Fuenie: DANE - Direccion de Simlesis y Cuentas Nackonales

Desde el punto de de vista de los distintos componentes de la demanda, su
comportamiento entre enero y septiembre de 2010 estuvo representado por el aumento
del consumo total en 4,2%, de las exportaciones en 0,3% y de la formacion bruta de
capital en 11,7%. De esta ultima, el componente correspondiente a la formacion bruta de
capital fijo crecié en 4,5%. Por su parte, las importaciones aumentaron en 14,4%.
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Variacion Porcentual afio commido de los Componentes de la Demanda
2010/ 2009 (enero - septiembre)

[ I I I I I
Formacion Bruta de Capital 1.7

Consumo Total 42

Exportaciones Totales § 0.3

Importaciones Totales 14.4

FIB 41

] 2 4 [ 3 10 12 14 16
Variacion porcentual

Fusnie- DANE - Direcdon de S intesls y Cuentas Nadonakes

2.2.2. Industriales y de servicio

Industria manufacturera

En el tercer trimestre de 2010, el valor agregado de las industrias manufactureras
presentdé una variaciéon en 3,4% comparada con el mismo periodo del afio 2009. Asi
mismo, una caida de 2,1% respecto al trimestre inmediatamente anterior. En el Cuadro
16 se puede apreciar el comportamiento de las actividades industriales en los ultimos
trimestres:

Industrias Manufactureras
2008 /11l - 2010/ 1

Variacién porcentual - Serie desestacionalizada
Periodo Anual Trimestral

2008-1 -0,3 -3,1
I -1,9 -0,9
Il -5,0 -2.6
v -9,6 -3,3
2009-1 -8,3 -1,8
I -9,5 -2,2
I -4,8 2,5
v -0,5 1,0
2010-1 4,5 3,3
I 8,2 13
1l 3,4 -2,1

Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

Al comparar el tercer trimestre de 2010 con el mismo periodo del afio anterior, se
observa que las actividades que registraron los mayores comportamientos positivos
fueron: fabricacién de vehiculos automotores, remolques, semirremolques y de otros
tipos de equipo de transporte en 22,4%; fabricacion de tejidos y articulos de punto y
ganchillo, de prendas de vestir y preparados y tefiidos de pieles en 18,4%; curtidos,
preparados de cueros, fabricacion de calzado, fabricacion de articulos de viaje, maletas,
bolsos de mano y similares y de articulos de talabarteria y guarnicioneria en 14,7%;
actividades de coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y
combustible nuclear en 4,8%; y fabricacién de sustancias y productos quimicos en 4,7%,
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entre otros. De manera contraria, se presentaron las siguientes disminuciones:
produccion de ingenios, refinerias de azucar y trapiches en 17,5%; elaboraciéon de
bebidas en 14,5% y actividades de edicién e impresién y de reproduccién de grabaciones
en 4,4%, principalmente.

Las actividades industriales que registraron los mayores comportamientos negativos en el
tercer trimestre de 2010 respecto al trimestre inmediatamente anterior fueron:
elaboracion de bebidas en 8,6%; fabricacion de productos metalUrgicos basicos y de
productos elaborados de metal (excepto maquinaria y equipo) en 8,5%; actividades de
edicion e impresion y de reproduccién de grabaciones en 5,6% y fabricacion de papel,
carton y productos de papel y carton en 5,4%, entre otros. Las actividades que crecieron
en el tercer trimestre de 2010 respecto al trimestre inmediatamente anterior fueron:
preparacion e hilatura de fibras textiles, tejedura de productos textiles y acabado de
productos textiles no producidos en la misma unidad de produccién en 5,7%; curtido y
preparado de cueros, fabricacién de calzado, de articulos de viaje, maletas, bolsos de
mano y similares y de articulos de talabarteria y guarnicioneria en 3,3%; y produccién,
transformacioéon y conservacion de car

explotacién de minas y canteras

El comportamiento del valor agregado en este sector durante el tercer trimestre de 2010
respecto al mismo periodo del aflo anterior presenté un crecimiento en 10,3%, el cual
obedeci6 a al aumento en la produccién de petréleo crudo, gas natural y minerales de
uranio y torio en 17,9%, y a la reduccidon en el valor agregado de las actividades
relacionadas con minerales no metalicos en 10,2%, con carbdn mineral en 2,0% y con
minerales metalicos en 2,9%.

transporte, almacenamiento y comunicaciones

En el tercer trimestre de 2010, el valor agregado del sector transporte, almacenamiento y
comunicaciones creci6 en 7,6% respecto al mismo periodo de 2009. Comportamiento que
se explica por el crecimiento de los servicios de transporte terrestre en 7,3%, de los
servicios de transporte por via aérea en 14,6%, de los servicios de transporte
complementarios y auxiliares en 5,5% y de los servicios de correos y telecomunicaciones
en 7,4%.

El comportamiento en el transporte aéreo se debid al aumento tanto en el movimiento de
pasajeros en 12,3%, como en el de carga en 41,7%.

comercio, reparacion, restaurantes y hoteles

En el tercer trimestre de 2010 este sector presentd un aumento en 7,0%, explicado por
el crecimiento en la produccidn de los servicios de comercio en 7,9%, de los servicios de
reparacion en 6,6% y de los servicios de hoteleria y restaurantes en 4,5%; todos
comparados con el mismo periodo del afio 2009.

construccion

En el tercer trimestre de 2010, el valor agregado del sector de la construccién descendi6
en 10,5% respecto al mismo periodo de 2009. Este resultado se explica por la

disminucién en el valor agregado de los trabajos de obras civiles en 15,2% y de
construccion de edificaciones en 5,1%.

2.3. El sector exterior: relaciones comerciales

18



La balanza comercial de bienes presenté un superavit de USD 2,369 millones, como
resultado de USD 19,810 millones por exportaciones y USD 17,441 millones por
importaciones. El balance positivo durante el primer semestre del afio es superior al
obtenido un afio atras, debido al aumento registrado en el valor exportado, (USD 3,791
millones), frente al observado en las importaciones,(USD 2,565 millones). A continuacion
se presentan la evoluciéon de las exportaciones e importaciones y la balanza comercial en
los siguientes gréficos:

Balanza Comercial
Millones de ddlares

2007 - 2010
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Fuente: Banco de la Republica

Durante el periodo analizado las exportaciones totalizaron USD 19,810 millones, con un
aumento anual de 23.7% (USD 3,791 millones). El aumento de las exportaciones, ha
estado principalmente relacionado con la evolucidon de los despachos de petréleo y sus
derivados.

A continuacioén se desglosan los principales productos exportados:

El valor de las exportaciones de petréleo y sus derivados sumé USD 7,622 millones y
presentd un aumento de USD 3,783 millones, como resultado del incremento en el precio
de exportacion del crudo (59.29%)6 y en los volumenes vendidos (36.6%). El principal
mercado de estas ventas externas fue los Estados Unidos.

Las exportaciones de carbdn totalizaron USD 3,113 millones, con un aumento anual de
USD 232 millones (8.1%), debido al aumento en las cantidades vendidas (8.3%). Estas
ventas se destinan principalmente hacia los mercados de Holanda, Estados Unidos y
China.

Las ventas al exterior de café sumaron USD 843 millones en el primer semestre del afio,
nivel similar al del mismo periodo de 2009. Este comportamiento se explica porque el
incremento del precio de exportacion del grano (21.0%) fue compensado por la reduccion
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de las cantidades despachadas (-24.9%). Los principales mercados de exportacion del
café colombiano son Estados Unidos, Europa y Japon.

Las ventas de ferroniquel ascendieron a USD 496 millones con aumento de 62.2% (USD
190 millones), ..comportamiento explicado por los mayores precios implicitos de
exportacion del producto (93%), que compensa la disminucibn en las cantidades
exportadas (-16.0%). Los principales mercados para éste producto son China, ltalia y
Estados Unidos.

Por otra parte las ventas externas mineras totalizaron USD 1,163 millones, y aumentaron
USD 287 millones con variacion anual de 32.8%. En este grupo, las mayores
exportaciones de productos se concentraron en los despachos de oro, principalmente
destinadas al mercado de Estados Unidos.

En cuanto al resto de productos totalizaron unas ventas de USD 7,065 millones, con un
decrecimiento anual de USD 376 millones (-5.0%). Esta disminucidon se origind por las
menores ventas de productos industriales cuyas ventas cayeron en un -3.9% vy por la
disminucién de los bienes agropecuarios cuyas ventas cayeron en un -29.9% . En ambos
casos la caida se origind principalmente por la menor demanda de estos productos por
parte de Venezuela.

En el primer semestre de 2010 la economia colombiana realiz6 unas importaciones
totales por valor de US$ 17,441 millones, con una variacion anual de 17.2% (US$ 2,565
millones). Segun la clasificacion internacional por uso o destino econémico (CUODE), del
total de las compras externas efectuadas en el periodo de analisis, el 44% correspondi6 a
bienes intermedios, el 35% a equipo de capital y el 21% a importaciones de bienes de
consumo. El comportamiento de las importaciones se caracterizo por:

i) El aumento de las compras al exterior de bienes intermedios (33.6% ; USD 1,869
millones.), en particular las de combustibles y Ilubricantes, productos quimicos,
farmacéuticos y mineros.

i
i) El incremento de las compras externas de bienes de consumo (26.5% ; USD 731
millones.), en particular las importaciones de vehiculos, maquinas y aparatos de uso
domeéstico, productos farmacéuticos y de tocador, y productos alimenticios.

i
ii) Menores importaciones de equipo de capital (-2.1%; USD -126 millones.), por la
disminucién en la adquisiciéon de equipo de transporte (aviones, helicopteros y volquetes
automotores) y materiales de construccion elaborados (tuberia para oleoductos y
gasoductos). Por el contrario, la importacion de bienes de capital para la industria
aument6 USD 216 millones (6.8%).

En los primeros seis meses del afio, los principales proveedores de Colombia fueron
Estados Unidos, México, Brasil, China, y Corea del Sur.
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2.4.

Exportaciones e Importaciones de bienes
Millones de ddlares
2007 - 2010
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Infraestructura de Transporte

La topografia de Colombia exige el desarrollo de sistemas multimodales de
transporte.

En afios recientes el pais ha aumentado la inversion en infraestructura de
transporte por medio de concesiones en todas las areas.

1. RED DE CARRETERAS

Consiste en tres redes con una longitud total de 162.000 kildbmetros.

La red basica tiene siete carreteras principales norte-sur y ocho vias este-oeste,
con una longitud total de 16.527 kildmetros, de los cuales 12.081 kilbmetros
estan pavimentados.

La red secundaria y terciaria tiene 145.473 kilbmetros que permiten
comunicaciones a las diferentes regiones con los principales centros urbanos.

La ayuda proporcionada por el paquete de ayuda de los E.E.U.U., comUunmente
llamado "Plan Colombia"”, al programa del gobierno "Carreteras para la Paz" es
notable y ha proporcionado la financiacion para importantes proyectos de
construccion de infraestructura de carreteras en diversas areas del pais.

Otro proyecto importante es la iniciativa de construccion del tanel de la Linea.
Este tdnel es parte del corredor Bogota-Buenaventura; se espera reducir en 10
kilbmetros la distancia de Bogotd, el centro de produccion principal del pais, al
Puerto de Buenaventura, a través del cual se envian el 89% de las exportaciones
colombianas de la Costa Pacifica. Esta menor distancia acortara el tiempo de
viaje de los vehiculos livianos en aproximadamente 30 minutos y de los
vehiculos pesados en 80 minutos.

Actualmente hay tres grandes proyectos en proceso: la ruta del sol con cerca de
unos 1.000 Km de carretera que enlazard Bogota con la costa atlantica, la
autopista de la montafia compuesta de 4 corredores viales de 900 Km. de
longitud en la zona de Medellin y la autopista de las américas que consiste en
una red de doble calzada que debera unir las fronteras de Panama con la de
Venezuela por el norte del pais.
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2. FERROCARRILES

Después de las carreteras, los ferrocarriles son el segundo medio mas utilizado
de transporte de carga en el pais, con 3.991 kilbmetros de lineas activas,
aungque basicamente para transportar carbon.

Actualmente estan en curso importantes proyectos para reparacion,
mantenimiento, y operaciéon de redes ferroviarias bajo concesion:

Sistema  Ferroviario del Pacifico: Se extiende sobre 500 kilébmetros,
atravesando el Departamento del Valle del Cauca. Los principales productos
transportados son azUcar, café, cereales y madera.

Sistema Ferroviario del Atlantico: Se extiende sobre 1.500 kilbmetros,
conectando los dos principales centros de consumo del pais (Bogota y Medellin)
con la Costa del Caribe. Los principales productos transportados son carboén,
cemento, acero, café, cereales, papel y fertilizantes.

Se esta dedicando especial atencién a la renovacion y construccion de lineas
ferroviarias. La meta es mejorar el transporte de carbén conectando las minas
con las ciudades y puertos.

Adicionalmente, se estan realizando estudios de trenes para pasajeros urbanos
y suburbanos.

Actualmente existen dos grandes proyectos en proceso que son el sistema
ferroviario central y el tren del carare con un trayecto de 1.050 Km. entre Villa
Vieja en el Huila y Chininguana en el Cesar y el tren del Carare que va a permitir
explotar las minas de carbdn entre Cundinamarca, Boyaca y Santander.

3. TRANSPORTE URBANO

El pais ha progresado de un sistema anticuado de transporte publico de
pasajeros urbanos a un nuevo sistema de transporte masivo.

Bogot4, la ciudad lider en este nuevo sistema, se ha convertido en un modelo
para varias ciudades colombianas tales como Cali, Barranquilla, Bucaramanga,
Cartagena, y Pereira, asi como para paises tales como Peru, Chile, la Republica
Dominicana, Venezuela, México, Panama, Nicaragua, Honduras, Indonesia, India
y Vietnam.

Transmilenio, el sistema de transporte masivo de Bogota comenzé a funcionar
en diciembre de 2000. Este sistema transporta a 160 pasajeros por autobds a
una velocidad promedio de 26,5 km./hora, totalizando 6.000.000 pasajeros por
semana.

Los autobuses que viajan sobre las calles principales reciben pasajeros de
autobuses de mas baja capacidad (64 a 72 pasajeros), dicho recorrido va de las
barrios que estan lejos del sistema a las estaciones terminales. Ello ayuda a los
residentes de la ciudad a tener acceso a un sistema de transporte mas completo,
mas eficiente y mas rapido.

4. VIAS FLUVIALES

Debido a la abundancia de recursos hidrolégicos, Colombia tiene una ventaja
competitiva significativa en términos de transporte fluvial.

La politica del gobierno colombiano ha impulsado la rehabilitaciéon de los rios
como medio para transportar pasajeros y carga.

Los seis principales rios navegables en Colombia son: El Magdalena, Meta,
Cauca, Orinoco, Amazonas y el Atrato.
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El gobierno planea dar bajo concesion la operacion, mantenimiento y
administracion portuaria de los rios Magdalena y Meta.

4.1 Rio Magdalena:
Conecta el interior del pais con la Costa del Caribe.

Los principales productos transportados a través de este rio son hidrocarburos,
minerales, carbén y cemento.

El proyecto YUMA, disefiado para mejorar la navegabilidad de este rio, busca
involucrar a inversionistas privados en el financiamiento de las diversas etapas
del proyecto, a través de concesién o asociaciéon con el gobierno. El proyecto
convertira al rio Magdalena en la ruta principal para el comercio exterior,
aprovechandose no solamente los bajos costos de los fletes, sino también
desarrollando posibilidades de turismo para las ciudades y puertos situados a lo
largo del rio.

4.2 Rio Meta:
La principal via fluvial en la parte noreste del pais; también sirve como ruta
para el comercio con Venezuela.

Los productos transportados a través del Rio Meta incluyen materiales de
construccion, bebidas, alimentos y ganado.

Hay un proyecto para mejorar el navegabilidad del Rio Meta con el fin de
aumentar el comercio bilateral con Venezuela.

La Reforma Fiscal (Ley 788 de 2002) exime de pagar el impuesto sobre la renta
durante 15 afios a las compafias que suministran servicios de transporte fluvial
con planchones de bajo calado.

5. TRANSPORTE MARITIMO
Cerca del 96% de la carga internacional del pais es enviada por este medio.

Actualmente existen 9 puertos especializados en actividades especificas.

5.1 Trafico en los Puertos

Puerto Principales Productos % Total de
Trafico

Puertos Regionales (Todo tipo de carga excepto hidrocarburos y
granos) 23.35
Buenaventura Carga General y Pescado 10.45
Cartagena Carga General y Pasajeros 4.93
Santa Marta Carga General 4.15
Barranquilla Carga General y Pescado 3.72
Tumaco Carga General y Frutas 0.10
Puertos Especializados 76.65
Guajira Carbén 31.61
Santa Marta Carbon 23.51
I(\B/I(cj)l:fosquillo de Hidrocarburos 8.81
Cartagena Hidrocarburos, carbén, quimicos y pescado 8.60
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Barranquilla Quimicos y Carga General 2.85

Tumaco
Turbo

Total

Hidrocarburos 1.25

Hidrocarburos 0.02
79 Millones de
Toneladas

Los puertos colombianos son un modelo de administracion en América Latina.

Durante los ultimos afios el valor real de las tarifas portuarias se ha reducido
65% en promedio, y segun la Comisién de Comercio Internacional de Estados
Unidos (USITC), Colombia tiene uno de los fletes mas bajos por tonelada
promedio hacia los este pais.

El tiempo promedio de espera de la mercancia en puertos se ha reducido de 10
dias a 12 horas, como resultado del amplio uso de tecnologias de comunicacion,
y de una mejor y mas moderna infraestructura.

Actualmente hay dos proyectos portuarios en desarrollo como son el puerto de
tribuga que se encuentra a falta de concesion de la licencia ambiental para poder
desarrollar la obra y puerto nuevo de ciénaga que tiene por objetivo la
explotacion de entre 35 y 72 millones de toneladas de carbén al afio.

6. TRANSPORTE AEREO

El transporte Aéreo esta altamente desarrollado y el sector experimenta una
continua mejora tecnoldgica.

Hay oficialmente 73 aeropuertos, 11 de los cuales son internacionales.

El gobierno involucré a compariias privadas en la administracion y operacion de
aeropuertos otorgando varias concesiones, entre ellas la del aeropuerto El
Dorado de Bogota que se encuentra en fase de ampliacion y remodelacion pues
ha quedado pequefio para el trafico que genera hoy en dia la ciudad de Bogota.

Este aeropuerto moviliza el 35% del total de los pasajeros domésticos y el 70%
de pasajeros internacionales.

También maneja cerca del 40% de la carga doméstica y 80% de la carga
internacional.

Es el aeropuerto con mayor volumen de carga de toda Latinoamérica y el tercero
en volumen de pasajeros.

El proyecto incluye la construcciéon de una nueva terminal, remodelando la
existente, construyendo y renovando vias de acceso, y mejorando redes de
suministro.

La terminacion de este proyecto ayudara al Aeropuerto Internacional El Dorado a
consolidar su posicion como un centro clave de distribucién y entrada para tanto
el comercio doméstico como el internacional.

Asimismo también se encuentra en curso la concesién e integracién de los
aeropuertos de centro oriente compuestos por los aeropuertos de Santa Marta,
Valledupar, Riohacha, Clcuta, Barrancabermeja y Riohacha.

También se estéd llevando a cabo la remodelacién de los aeropuertos del centro
occidente que agrupa los aeropuertos de Armenia, Pereira, Cartago Y Palestina,
cuya mayor obra se realizarad en el aeropuerto de Palestina donde se adecuara
un terreno de 2.100 metros de longitud para la construcciéon de una nueva pista
con capacidad para aviones a reaccion.
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3. ESTABLECERSE EN EL PAIS

3.1.

3.2.

El mercado

Por volumen de ventas, el comercio al por mayor es el mas representativo del
gran comercio, con el 52,30% de las ventas y el 51,37% del valor agregado, para
lo cual empled al 35,49% del personal. Por el contrario, el comercio al por menor
contribuye menos en ventas (35,12%), lo cual quiere decir que esa es una
actividad donde predominan los pequefios negocios, empleando al 55,34% del
personal con una productividad inferior al promedio. La diferencia de resultados
obedece al volumen de negocios que se transa en uno y otro sector, donde los
minoristas deben vender a multiples usuarios la cantidad que el mayorista vende
en una sola oportunidad. El comercio de vehiculos completa el panorama con el
12,58% de las ventas y 9,18% del personal ocupado, en una actividad que se
asimila mas a la del comercio mayorista por las cantidades involucradas en cada
operacion.

Por tamafio, el 37,12% de las empresas tienen menos de 20 personas ocupadas,
y generan el 54,12% del empleo y el 58,74% del valor agregado.

En el otro extremo encontramos a las grandes empresas, con establecimientos de
mayor tamafo, mas de 500 personas ocupadas, que representan el 0,05% de las
empresas, el 12,30% del empleo y el 15,53% del valor agregado. El salario
integral mas elevado lo pagan las empresas que poseen entre 100 y 199
empleados, mientras que la mayor frecuencia se encuentra en empresas que
tienen entre 20 y 49 personas ocupadas.

La persona natural es el tipo de figura juridica mas frecuente (60,28%),
representa el 26,73% de empleo, el 13,32% del valor agregado y una
productividad muy baja. La sociedad limitada, con la segunda frecuencia
(31,03%), contribuye con el 39,63% del empleo, el 36,81% del valor agregado y
una productividad inferior al promedio, mientras que la sociedad anénima, tercera
en la escala de frecuencia (4,43%), emplea al 28,09% del personal, genera el
43,81% del valor agregado y presenta una productividad méas alta que el
promedio. Las productividades més elevadas, no obstante, las obtienen tipos de
organizacion menos frecuentes, sociedades colectivas y en comandita por
acciones, propias de organizaciones familiares que tienen escaso peso tanto en los
voliumenes de ventas como en el valor agregado.

Las tres formas de organizaciéon mas frecuentes revelan resultados divergentes;
las tradicionales, individual y limitada, tienen salarios integrales y productividades
inferiores al promedio, mientras que la sociedad anénima remunera mejor y
obtiene mejores resultados, seguramente ligada al comercio de Ila gran
distribucion y organizacion de las grandes superficies.

Canales de distribucion

Colombia ha tenido tradicionalmente un comercio minorista altamente
competitivo, resultado en gran parte de la segmentacion geografica que se
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presenta en el interior del pais. Mantiene sin embargo la caracteristica distintiva
de que, aln cuando el avance de los supermercados e hipermercados ha sido muy
importante en los dltimos afios, el canal tradicional de distribucién (tiendas de
barrio) captura todavia el 50% del mercado.

Esta situacion puede modificarse en el futuro, en la medida en que se incremente
la presencia de cadenas multinacionales en el pais y vayan ganado cuota de
mercado. En este sentido, el sector podria tender a una concentracién en la
propiedad que no existe actualmente.

Respecto a la estructura general del sector comercial, se pueden deducir dos
caracteristicas: en primer lugar, la conforman unidades de negocios de pequefio
tamafo con predominio de la actividad unipersonal; y, finalmente, existe una alta
rotacion y la estabilidad de los negocios es reducida.

3.3. Importancia econémica del pais en la region

3.4.

3.5.

La importancia de Colombia en la region Andina es grande. Es el principal
proveedor de Venezuela y Ecuador, a los que abastece sobretodo de alimentos y
productos manufacturados. Podriamos decir que Venezuela depende muy
fuertemente de Colombia en lo que a alimentos se refiere y lo mismo seria
aplicable a Ecuador con el afadido de la dependencia de Colombia en tema de
suministro de electricidad.

Perspectivas de desarrollo econémico

Desde la llegada del ex presidente Uribe a la presidencia de la republica en 2002,
en materia econdmica se prestd especial atencién a la proteccién y promocién de
la inversion extranjera en el pais. Este, junto a la Seguridad Democréatica, fue uno
de los pilares fundamentales de la politica del ex presidente Uribe que hizo que
Colombia recuperara la atencibn por parte de la comunidad internacional
abandonando la realidad de los afios 90 marcada por la violencia y el narcotréfico.
La inversion extranjera en el 2008 alcanzé maximos histdricos superando por
primera vez los 10.000 millones de ddlares, y a falta de datos oficiales, durante el
2010 se marcara un nuevo récord en inversion extranjera directa en el pais.

Durante el 2008 y 2009, el pais apenas tuvo tres trimestres con crecimientos
negativos en su economia, y durante el 2010, el crecimiento ya ha vuelto a niveles
superiores a la media internacional, con un crecimiento del 4,3%.

Uno de los grandes retos de la actual administracion del presidente Santos se
centra en el desarrollo de las infraestructuras que son el principal problema para la
competitividad del pais y a la insercién de gente dentro de la clase media del pais,
pues la desigualdades sociales con enormes.

Oportunidades de negocio

Los sectores con mayor interés en el pais para la inversion espafiola serian:

- Infraestructuras: para los préximos ocho afios se esperan inversiones superiores
a los 35.000 millones de USD.
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- Energia: se estan llevando a cabo una serie de importantes proyectos de
generacion de energia hasta el afio 2018, entre los que figuran importantes
centrales hidroeléctricas.

- Construccion: hay una importante demanda de viviendas, particularmente para
los estratos mas bajos de la sociedad y es uno de los grandes objetivos del actual
gobierno.

- Call centers y desarrollo de software: hay una gran cantidad de mano de obra
bien calificada y ayudas para la instalacion de este tipo de empresas intensivas en
mano-de obra.

Asimismo, cabe mencionar la proliferacion de Zonas Francas en Colombia,
con condiciones muy favorables para empresas que lleven a cabo importantes
inversiones en capital y mano de obra.

4. IMPORTACION (REGIMEN DE COMERCIO EXTERIOR)

4.1. Tramitacion de las importaciones

Los pagos para cancelar el valor de las importaciones efectuadas deben realizarse
con divisas del mercado cambiario colombiano. Las divisas requeridas para tal
efecto deben ser adquiridas a los intermediarios del mercado cambiario o bien
generadas por cuentas de compensacion.

La financiacidon de importaciones a un plazo superior a seis meses se considera
como una operacion de crédito externo, por lo cual debera registrarse como tal en
el Banco de la Republica.

4.2. Aranceles y Regimenes econémicos aduaneros

Desde el afio 1991, Colombia inicié un proceso de apertura econdémica, ampliando
al 98% del universo arancelario el régimen de libre importacion, rebajé aranceles e
implanté una serie de normas y reglamentos con el fin de colocar a Colombia,
desde el punto de vista econdmico, legal y técnico al mismo nivel que los paises
desarrollados.

En lo que respecta a acuerdos comerciales, Colombia es miembro del GATT desde
mediados de los afios 80 y actualmente pertenece a la OMC.

Ademés, Colombia forma parte de la Comunidad Andina, union aduanera formada
por Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia. Asi mismo, los paises andinos tienen un
Arancel Externo Comun, para darle mayor vigor al blogue comercial andino,
especialmente de cara a las negociaciones del ALCA, que se pretendia realizar en
bloque.

La negociacion del TLC entre Colombia y EE.UU. se cerrd oficialmente en abril de
2006, aunque en la practica se prolongé hasta agosto del mismo afio. La firma del
acuerdo por los Gobiernos de ambos paises se produjo a finales de noviembre de
2006, y el trAmite que resta es el de la ratificacion por el Congresos de los Estados
Unidos.

Actualmente, la tramitacidon se encuentra en suspenso debido a razones politicas.
Todo indica que para la entrada en vigor del TLC, serdn necesarias ciertas
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modificaciones en diversas cuestiones, entre ellas, las laborales y de
medioambiente.

Por otro lado, cualquier previsién sobre la fecha de entrada en vigor del Tratado,
es mera especulacion.

Colombia tiene firmado también un Acuerdo de Complementacién Econdmica con
Chile que: liberaliza totalmente el comercio de aproximadamente el 95% del
universo arancelario.

Existen acuerdos de desarme arancelario de menor importancia con México y
Venezuela (Grupo de los Tres) y con el Mercado Comun del Caribe (CARICOM).
Asimismo, se han iniciado negociaciones con MERCOSUR.

Con la UE se firmd en mayo de 2010 un acuerdo comercial que deberia entrar en
vigor a lo largo del afio 2012 y su aplicacion total deberia ser en 2020.

El Acuerdo prevé una liberalizacion total de los intercambios de productos
industriales y de la pesca: la UE obtendra la liberalizacion inmediata para el 80%
de sus exportaciones a Peru y el 65% de sus exportaciones a Colombia. El resto de
productos industriales se liberalizara en periodos maximos de diez afios. Destaca el
resultado obtenido en vehiculos para los que se han conseguido periodos de
liberalizacion mas reducidos que los previstos en el acuerdo que mantiene Estados
Unidos con Colombia.

Colombia es beneficiaria del Sistema General de Preferencias, vigente hasta finales
del afo 2011, prorrogado por 3 afios a mediados del 2008, por el que la Unidn
Europea concede preferencias arancelarias a cerca de 7.200 productos que podran
entrar sin aranceles a la UE.

Dentro del SPG, los paises andinos gozan de un régimen especial de caracter
temporal y excepcional, que se denomina SPG PLUS, y contempla la exencién total
del pago de los derechos arancelarios para la mayor parte de productos del
universo arancelario. Dentro de este acuerdo, los sectores mas beneficiados son
para los productos agricolas, agroindustriales, textiles, confecciones, cuero,
calzado y productos plasticos, que contaban con niveles arancelarios altos y pasan
a obtener arancel cero.

El régimen general del SPG contempla un procedimiento llamado de “Graduacion”,
por el cual se retiran las concesiones otorgadas a determinados sectores y paises,
por haber alcanzado un nivel de exportacion en esos sectores que amenace con
eliminar las preferencias a otros Paises en Vias de Desarrollo respecto del mercado
comunitario.

El ATPA (Andean Trade Preference Act) permitié la exencidn de aranceles a una
parte importante de las exportaciones colombianas a EE.UU desde 1992 hasta el
2001. La renovacion por parte de EEUU del ATPA se alcanz6 a lo largo del 2002,
prorrogandolo hasta el 2006, bajo la denominacion ATPDEA (Andean Trade
Preference and Drugs Erradication Act). Con esta nueva ley se ampliaron las
preferencias del ATPA incluyendo, ademéas de los articulos anteriormente
cobijados, otros productos de confeccion, petréleos y sus derivados, calzado y
manufacturas de cuero, y atin entre otros. Dicho acuerdo venci6 el pasado 15 de
febrero de 2011 y no ha sido renovado por el Senado norteamericano por lo que
actualmente los productos colombianos entran al mercado norteamericano previo
pago de los aranceles correspondientes.

Colombia sigue la Nomenclatura Arancelaria de la Comunidad Andina (Nandina),
menos extensa y precisa que la europea (TARIC). Existen cuatro tipos
arancelarios: el 5% para bienes de equipo, el 10 y 15% para productos
intermedios y el 20% para bienes de consumo elaborados. Existe también un
arancel superior para automoviles (35%o).

Las importaciones estan sujetas, ademas, al pago del IVA (tipo general 16%). En
general, los animales y sus derivados, productos vegetales, alimentos elaborados,
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plasticos y caucho, textiles y calzado y armas y municiones soportan un arancel
superior-a la media (11,67%), mientras que la maquinaria, los equipos eléctricos e
instrumentos de precision tienen un gravamen inferior al promedio.

El- régimen aduanero colombiano soporta una media arancelaria nominal del
11,67%. Este resultado se obtiene al sumar todos los tipos arancelarios generales
del cédigo, sin tener en cuenta los regimenes con respecto a los paises con los que
Colombia tiene suscritos acuerdos preferenciales, como los paises pertenecientes a
la Comunidad Andina o el ALADI.

4.3. Normas y requisitos técnicos

Segun se especifica en las Resoluciones 889 de 2003 y 004 de 2005 del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), los exportadores extranjeros que deseen exportar
a Colombia animales terrestres y acuaticos, sus productos, u otros de riesgo para
la sanidad animal del pais (peces y crustaceos, derivados carnicos, lacteos y otros
productos de origen animal), deben inscribirse ante esta entidad, elaborando dos
formularios: uno por parte las empresas espafolas, y otro por el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia. El segundo formulario fue elaborado
por el Ministerio y presentado ante el ICA. Una vez que el ICA de el visto bueno,
se debe solicitar el registro sanitario correspondiente al INVIMA (Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos). La importacién de productos porcinos
con hueso esta prohibida desde 1993 en toda la CAN.

Para el resto de alimentos (conservas vegetales, etc.), medicamentos, cosmeéticos
y otros productos, basta con el tramite del registro sanitario ante el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), ademas del
registro de importacion.

4.4. Regulaciéon de cobros y pagos al exterior

Las normas basicas en materia cambiaria quedan recogidas en el Decreto 1735 de
1993:

Inversiones de capital del exterior:

Las divisas destinadas a realizar inversiones de capital del exterior en Colombia se
canalizan a través del mercado cambiario. Para beneficiarse de los derechos
cambiarios, los inversores de capital del exterior deben registrar su inversién en el
Banco de la Republica dentro de los tres meses siguientes a la fecha en que se
haya realizado la inversion.

Sin embargo, puede solicitarse una prorroga hasta de seis meses para el registro.
Si vencidos estos términos el inversor extranjero no lo realiza, la suma invertida y
las utilidades que genere, careceran del derecho a ser giradas al exterior.

Créditos desde y hacia el exterior:

Los residentes en el pais pueden obtener crédito en moneda extranjera de
entidades financieras del sector. También podran conceder crédito en moneda
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extranjera a residentes en el exterior, independientemente del plazo y destino de
las divisas.

Todo ingreso y salida de divisas por concepto de crédito en moneda extranjera
otorgado u obtenido por los residentes en el pais, se canaliza a través del mercado
cambiario. Si el plazo otorgado es mayor a doce meses, el contrato respectivo se
registra en el Banco de la Republica.

Transacciones en Euros:

La legislacion colombiana impide a los residentes abrir cuentas en divisas (euros o
dolares) en los bancos del pais, aunque existen ciertas excepciones a esta norma
(misiones diplométicas no residentes, zonas francas, aeronautica civil). No hay
limitaciones para abrir cuentas en euros en el extranjero.

No existen restricciones ni discriminacion a las transacciones en euros. Se
permiten giros y negociaciones en esta moneda. El importador colombiano tendria
su cuenta en pesos colombianos y realizaria el giro, carta de crédito, etc, en
euros, al tipo de cambio del mercado.

Bancéldex cuenta con una linea exclusiva en euros y emite cartas de crédito en
esta moneda.

4.5. Contratacion Publica

La principal legislacion sobre contratacion publica esta recogida en el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica (Ley 80 de 1993). Esta
norma ha sido complementada con la promulgacién de la Ley 1150 de 2007, con
el objeto de mejorar la eficiencia de la misma. Ademas, los Decretos
Reglamentarios que la desarrollan son: 2434 de 2006, 2178 de 2006,4375 de
2006, 2170 de 2002, 855 de 2004. También afectan a la Contratacion Publica:
Resolucion del Ministerio de Comunicaciones 002507 de 2006, la Directiva
presidencial n® 12 de 2002 y la CONPES 3249 de 2003.

La Ley 80 de 1993 dispone las reglas y principios que rigen los contratos de las
entidades estatales, considerandose como tales a la nacion, regiones,
departamentos, provincias, distrito capital, establecimientos publicos, empresas
industriales y comerciales del Estado, sociedades de economia mixta en las que el
Estado tenga una participacion superior al 50% y las demas personas juridicas en
las que exista una participacion pudblica mayoritaria y los organismos o
dependencias del Estado a los que la ley otorgue capacidad para celebrar
contratos.

Pueden celebrar contratos con las entidades estatales las personas consideradas
legalmente capaces en las disposiciones vigentes. También podran celebrar
contratos con las entidades estatales, los consorcios y uniones temporales.

Los contratos financiados con fondos de los organismos multilaterales de crédito o
celebrados con personas extranjeras de derecho publico u organismos de
cooperacion, asistencia o ayuda internacionales, podran someterse a los
reglamentos de tales entidades en todo lo relacionado con procedimientos de
formacién y adjudicacidn y clausulas especiales de ejecucién, cumplimiento, pago
y ajustes.

Las personas naturales o juridicas que aspiren a celebrar con las entidades
estatales contratos de obra, consultoria, suministro y compraventa de bienes
muebles, se inscribiran en la camara de comercio de su jurisdiccion y deberan
estar clasificadas y calificadas de conformidad con lo previsto en la Ley.
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Sin_embargo, cuando se trate de personas fisicas extranjeras sin domicilio en el
pais ‘0o de personas juridicas privadas extranjeras que no tengan establecida
sucursal en Colombia, que pretendan presentar propuestas o celebrar contratos
para los cuales se requiera presentar el registro previsto en esta ley, se les exigira
el documento que acredite la inscripcidon en el registro correspondiente en el pais
en donde tiene su domicilio principal, asi como los documentos que acrediten su
existencia y su representacion legal, cuando esto ultimo hubiere lugar.

Adicionalmente, deberan acreditar en el pais un apoderado domiciliado en
Colombia '‘debidamente facultado para presentar la propuesta y celebrar el
contrato, asi como para representarlas judicial y extrajudicialmente.

El extranjero y el nacional tienen el mismo tratamiento en los procesos de
contratacion de las administraciones publicas, con la siguiente excepcion: en
igualdad de condiciones para contratar, se preferira la oferta de bienes y servicios
de origen nacional.

Para los oferentes extranjeros que se encuentren en igualdad de condiciones, se
preferirdA aquel que contenga mayor incorporaciéon de recursos humanos
nacionales, mayor componente nacional y mejores condiciones para la
transferencia de tecnologia.

5. INVERSIONES EXTRANJERAS / INCENTIVOS A LA INVERSION

5.1. Marco legal

El Régimen General de Inversiones de capital del exterior en Colombia y de capital
colombiano en el exterior estad reglamentado a través del DECRETO NO. 2080 de
2000 (y las modificaciones hechas a éste). Todas las disposiciones en materia de
inversion extranjera estan determinadas por este decreto. En él se define la
inversion extranjera como las inversiones de capital del exterior en territorio
colombiano incluidas las zonas francas colombianas, por parte de personas
(naturales y juridicas) no residentes en Colombia. La excepcidon a esta regla son
las personas naturales y juridicas pertenecientes a los paises miembros de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) que son consideradas como inversionistas
nacionales.

Igualmente, existen otras normas relacionadas con la inversién extranjera, a
saber, la ley 45 de 1990 por la que se dictan normas en materia de intermediacion
financiera, se regula la actividad aseguradora y otras disposiciones; el Decreto Ley
663 de 1993 por el cual se modifica el Estatuto Organico del Sistema Financiero;
los Decretos 1844 de 2003, 4210 de 2004 y 4474 de 2005 por los cuales se
modifica el Régimen General de Inversiones de capital del exterior en Colombia y
de capital colombiano en el exterior; la Resolucion 8 del Banco de la Republica,
por la cual se compendia el régimen de cambios internacionales y; la ley 963 de
2005 por la cual se instaura una ley de estabilidad juridica para los inversionistas
en Colombia.

La inversion extranjera es bienvenida en todos los sectores de la economia, salvo
en las actividades de defensa y seguridad nacional, el procesamiento, disposicion y
desecho de basuras tdxicas, peligrosas o radiactivas no producidas en el pais, las
sociedades concesionarias de servicios de television abierta, las cuales no pueden
tener inversion extranjera superior al 40% del total del capital social de la
concesionaria y las actividades sensibles al lavado de activos (finca raiz).
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Por otro lado, y de acuerdo a las normas que regulan el sector financiero y
asegurador, tanto los inversores nacionales como los extranjeros deben obtener
una autorizacion previa de la Superintendencia Financiera en los casos de
adquisicion de determinados porcentajes de acciones suscritas de entidades
sometidas a ‘la supervision del organismo anterior, adquisicion de acciones de
entidades financieras estatales en proceso de privatizacion, y para este ultimo
tipo, al adquirir mas del 5% de acciones con derecho a voto.

Ademas, existe una normativa especial para las inversiones de capital exterior en
los sectores de hidrocarburos y mineria. En el sector de la televisidon, un inversor
extranjero no puede poseer mas del 40% de un canal.

5.2. Repatriacion de capital/control de cambios

El Gobierno colombiano ha venido realizando una serie de cambios en la
legislacion para que Colombia sea mas atractiva a la inversion extranjera. Un
obstaculo con el que se habian encontrado los empresarios espafoles a la hora de
invertir en Colombia era el aspecto fiscal, es decir, los pocos beneficios tributarios
que suponia invertir en el pais, aspecto fundamental cuando una empresa decide
en qué pais invertir.

Colombia es hoy uno de los paises mas atractivos de América Latina a la inversion
extranjera ya que el Gobierno se ha preocupado por aliviar las condiciones
tributarias de la inversion extranjera en el pais, como los que vemos a
continuacion:

Eliminacién de la retencién en la fuente sobre dividendos pagados a inversores
extranjeros

Los dividendos pagados a sociedades extranjeras se encontraban sometidos a una
retencion en la fuente del 7%. Una reforma reciente del Gobierno ha reducido la
tasa de retencién al 0%; sin embargo, en caso de que los dividendos pagados a
inversores extranjeros correspondan a beneficios que no hayan estado sujetos al
impuesto de la renta en cabeza de la sociedad colombiana, tales dividendos estan
sometidos a una retencion en la fuente del 33%.

Eliminacién del impuesto de remesas

El denominado impuesto complementario de remesas gravaba la transferencia al
exterior de rentas o ganancias de capital de fuente colombiana, a una tasa general
del 7%.

Para el caso de los beneficios obtenidos a través de sucursales de sociedades
extranjeras, tales beneficios ademas de estar sujetos al impuesto de renta en
Colombia, se presumian remesados al exterior y por lo tanto el impuesto de
remesas se causaba por la simple obtencion de beneficios por parte de la sucursal
de la sociedad extranjera. Sin embargo, la regulacién contemplaba mecanismos
para diferir el pago de este impuesto y para exonerarse, finalmente del mismo.

Con la eliminacion del impuesto de remesas la transferencia al exterior de rentas o
ganancias de capital de fuente colombiana ya no se encuentra sometida a ninguna
tributacion adicional. Esta eliminacidon hace atractiva la realizacidon de inversiones
en Colombia a través de sucursales de sociedades extranjeras, cuando la actividad
a desarrollar en Colombia goza de beneficios tributarios o cuando los beneficios
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obtenidos por la sucursal no van a estar sometidos a imposicién en Colombia por
cualquier otra causa. (Por ejemplo, por compensacion de pérdidas fiscales).

En efecto, como lo mencionamos, cuando una sociedad colombiana obtiene
beneficios no sujetos a impuesto sobre la renta en Colombia y los distribuye a sus
socios extranjeros, los dividendos estaran sometidos a un impuesto de renta del
32%:. En cambio cuando una sucursal de una sociedad extranjera obtiene
beneficios no sujetos a impuestos de renta en Colombia, la transferencia al
exterior de los mismos, no estard como consecuencia de la eliminacion del
impuesto complementario de remesas, sometida a ningln gravamen.

5.3. Incentivos a la inversion

Colombia tradicionalmente no ha utilizado regimenes de incentivos exclusivos para
atraer inversion extranjera, sin embargo, el pais ofrece un paquete de incentivos
que se aplican a la inversion en general y se incluyen los siguientes:

Zonas Francas: Area geografica establecida para promover el procesamiento
industrial de bienes y servicios, especificamente para exportaciones.

Las Zonas Francas en Colombia ofrecen incentivos tributarios y de procedimiento,
y beneficios en comercio exterior.

Zonas Francas Uniempresariales: Las empresas no requieren establecerse en
zonas francas predeterminadas para aplicar al régimen de Zonas Francas siempre
que cumplan ciertos requisitos de inversion o contratacion de personal.

Contratos de Estabilidad Juridica: El contrato asegura a los inversionistas que lo
suscriban que si durante la vigencia de aquel se les modifica en forma adversa,
alguna de las normas que haya sido identificada en los contratos como
determinante de la inversion, tendran derecho a que se les continden aplicando
dichas normas por el término de duracion del contrato respectivo.

Descuento en le impuesto sobre la renta por inversién en activos fijos: Se puede
deducir del impuesto sobre la renta el 40% del valor de las inversiones
efectivamente realizadas en la adquisicién de activios fijos reales productivos.

La deduccion especial se calcula sobre el costo de adquisicion del bien
determinado al momento de realizar la inversion, y se debe solicitar en la
declaracion del impuesto a la renta correspondiente al afio gravable en que se
realiza la inversion.

Regimenes especiales de comercio: para promover Yy apoyar compaiiias
concentradas en comercio exterior. Incentivos en esta area incluyen un sistema
especial de importacion — exportacion (Plan Vallejo), Importaciones Temporales,
Grandes Usuarios (Altex) y Leasing Internacional.

Regimenes tributarios especiales para la inversién que esté localizada en ciertas
areas que hayan sido afectadas por desastres naturales, y que les brinda a los
inversionistas nacionales y extranjeros incentivos tales como exenciéon al impuesto
de renta, importaciones sin tener que pagar impuestos de aduana y exenciones
tributarias municipales.

Ley Paez. Es un régimen especial que otorga una exenciéon del impuesto de renta y
complementarios por un periodo de 10 afios a las nuevas empresas agricolas,
ganaderas, microempresas, establecimientos comerciales, industriales, turisticos,
compariias exportadoras y mineras (que no se relacionen con la exploraciéon y
explotacion de hidrocarburos y aquellas que existieren antes del 21 de julio de
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1994) que demuestren incrementos sustanciales en la generacion de empleo. Este
régimen se aplica a las empresas que se instalen o se encuentren localizadas en
ciertos municipios de los departamentos de Huila y Cauca.

Ley Quimbaya. Exencidon de impuestos de renta y municipal por un periodo de 10
afnos para nuevas compafias establecidas en la zona cafetera, con una reduccién
gradual durante el periodo dependiendo de la ubicacion. Reembolso del IVA
pagado sobre la importacion o compra de bienes de capital. Exenciéon de arancel
sobre bienes de capital importados durante el primer afio de operacién.

Zonas econdmicas especiales de exportacion: Regimenes especiales para nuevos
empresarios exportadores. El estado concedié este nuevo status, por un periodo
de 50 afos prorrogables, a las ciudades fronterizas de Buenaventura (en el
departamento del Valle del Cauca), Valledupar (en el departamento del Cesar),
Ipiales y Tumaco (en el departamento de Narifio) y Cucuta (en el Departamento
de Norte de Santander), con el objetivo de que las mismas se beneficien de un
crecimiento econdémico importante gracias a su ubicacidon estratégica dentro de
Colombia. Las ventajas de las ZEEE son principalmente laborales y fiscales.

Incentivos Tributarios:

Exencion de Impuesto a las ventas IVA

Para la importaciéon de maquinaria pesada para las industrias basicas.

Para la importacion ordinaria de maquinaria industrial que no se produzca en el
pais.

Exencién Impuesto de renta

En la venta de energia eléctrica generada con base en los recursos edlicos,
biomasa o residuos agricolas.

En la prestacion del servicio de transporte fluvial

En servicios hoteleros prestados en nuevos hoteles.

En servicios hoteleros prestados en hoteles que se remodelen y/o amplien.

En los servicios de ecoturismo.

En aprovechamiento de plantaciones forestales.

En la produccién de software y nuevos producto medicinales.

En la enajenacion de predios destinados a fines de utilidad publica.

En servicios de sismica para el sector de hidrocarburos.

En los nuevos contratos de arrendamiento financiero con opcién de compra, de
inmuebles construidos para vivienda.

En empresas editoriales.

5.4. Establecimiento de empresas

5.4.1. Representacion y agencia

En este segmento se indicaran las principales formas contractuales y/o
asociativas que puede revestir la inversidn extranjera, sefalando sus
caracteristicas principales, asi como algunos aspectos a tener en cuenta en
Su hegociacion.

En primer lugar se revisaran aquellos contratos en donde puede hacerse

una alianza estratégica por el inversor, que no necesariamente implican
una inversion financiera.
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Contrato de distribucién

En virtud de este contrato se establece un acuerdo por parte del inversor y
el empresario local, en virtud del cual se asumen unas obligaciones
generalmente referidas a la obligacion de uno o de otro o de ambos de
colocar productos en una zona determinada o en especificos canales de
distribucion. En este contrato es importante exigir unos adecuados
estandares de calidad, coste y oportunidad a efectos de poderse llevar a
cabo una adecuada distribucion.

Igualmente, es importante definir expresamente los términos de este
contrato durante su negociacion, pues dadas sus particulares caracteristicas
podria llegar a confundirse o equipararse con el contrato de agencia
comercial, teniendo en este ultimo caso unas implicaciones juridicas bien
diferentes, como podria ser el pago de las prestaciones de que habla la
agencia a su finalizacion.

Por ello, es necesario dejar en claro que en virtud del contrato de
distribucion el distribuidor adquiere unas mercancias del productor para
después revenderlas a nombre propio, de tal forma que no existe una
representacion del distribuidor sobre el productor, como tampoco el
encargo de conquistar, mantener o ampliar el mercado para los productos
de este udltimo, siendo este dltimo el rasgo caracteristico de la agencia
mercantil.

Por lo anterior y dado que es un contrato atipico (en la medida en que no
esta regulado en la ley), conviene dejar bien en claro sus términos y
alcance durante su negociaciéon a efectos de evitar ulteriores confusiones.

Agencia comercial

En virtud de este contrato se permite a los empresarios e inversores
valerse de comerciantes experimentados para la promocién o explotacion
de sus negocios y en general para la conquista de un mercado especifico,
debiendo aqui tenerse en cuenta que este tipo de contrato se encuentra
regulado en la legislacion colombiana, estableciéndose alli una serie
prerrogativas particulares del mismo, dentro de las cuales se encuentran
algunas prestaciones a su terminacién que lo pueden tornar muy oneroso.

Por ello, al momento de pensar en esta figura hay que analizar todos sus
elementos y tener claridad sobre los mismos durante su negociacién, pues
no hay que olvidar que podria llegar a configurarse la agencia de hecho al
concurrir elementos de este tipo de contrato en otro ya negociado o frente
a cierta situacién factica, dando por ello lugar a la aplicaciobn de las
disposiciones de la agencia mercantil, circunstancia ésta que amerita tener
cuidado en la negociacion de contratos o negocios que conlleven la
conquista de mercados para productos o servicios de un empresario.

Contratos de transferencia de tecnologia o de know how

Este tipo de contratos obedece a la necesidad de las empresas de
adecuarse a los cambios tecnoldgicos constantes que se suceden en un
contexto globalizado con miras al crecimiento econdmico y desarrollo de la

competitividad.

Asi, resulta conveniente diferenciar los contratos de licencia de los de
transferencia de tecnologia, pues los primeros versan sobre conocimientos
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técnicos patentados, mientras que los segundos los hacen sobre
conocimientos técnicos no patentados, patentables o no.

Por lo anterior, conviene tener en cuenta en la negociacién de este tipo de
contratos si se va a transmitir el bien inmaterial objeto de la patente o solo
el conocimiento técnico o know how, pues segun la modalidad, el tipo de
contrato es diferente.

En los contratos de licencia de derechos de propiedad industrial no se
recomienda la transmision definitiva de la titularidad de los derechos, sino
la concesiéon para su utilizaciéon de manera total o parcial, por un periodo
limtado y a cambio de una contraprestacién; a su vez, para la
transferencia de tecnologia o know how, se utilizan figuras como el contrato
de licencia del know how, en virtud del cual se transmite el conocimiento y
se permite temporalmente su utilizacion a cambio de una contraprestacion.

Para este tipo de contratos es importante dejar en claro en su negociacion
las obligaciones de las partes, particularmente aquellas referidas al uso de
la informacién, asi como en relacion con el compromiso de no divulgarla y
mantenerla en secreto.

Igualmente, conviene tener presente que las figuras antes mencionadas no
son las Unicas posibles para adelantar este tipo de negocios, pues son
contratos atipicos que en ultimas se regulan por la intencién de las partes y
son éstas quienes deciden finalmente que figura se amolda con mayor
facilidad a sus necesidades.

También resulta pertinente tener presente al momento de su negociacion
las prestaciones adicionales que de aquellos se derivan, como lo puede ser
el entrenamiento de personal, la entrega de material, la asistencia técnica,
entre otras, que se considera hacen parte del contrato y que como tal
deben ser valoradas en su negociacion.

Y adicionalmente, puede ser incluida dentro de la negociacion la
eventualidad en la cual una de las partes mejore los conocimientos
técnicos, caso en el cual se obligan a comunicarse reciprocamente tales
adelantos; o también debe negociarse si la transferencia se hace o no con
exclusividad, pues ello implicaria una limitante para quien transfiere la
tecnologia en el sentido de no poder usarla o no poder transmitirla a otras
personas, segun el caso, y a su vez esto conlleva una obligacion correlativa
para el receptor de la tecnologia en el sentido de mantener en secreto la
informacion.

Finalmente, se pueden presentar para el inversionista o aliado estratégico
figuras que no necesariamente implican una inversion, tales como el
contrato de franquicia o los acuerdos para el suministro de materias primas
e insumos — con o sin transferencia de tecnologia —, los cuales pueden ser
considerados como alternativas por los contratantes al momento de
negociar un contrato, segun las particularidades del mismo.

Ahora se analizaran los principales contratos que si implican para el
inversionista una inversion financiera, asi como algunos aspectos a tener
en cuenta en su negociacion:

Contrato de sociedad

El contrato de sociedad es la principal herramienta utilizada por

empresarios para la creacion de empresa y se puede definir como aquel por
el cual dos o mas personas (nacionales o extranjeras) se obligan a hacer un
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aporte en dinero, en trabajo u otros bienes apreciables en dinero, con el fin
de repartirse entre si las utilidades obtenidas en la empresa o actividad

social.

Asi, en la legislacion colombiana se consagran cinco tipos de sociedades
para el establecimiento de empresa en el pais. A continuacion se sefialan
sus principales caracteristicas:

5.4.2. Tipos de sociedades
TIPO RESPONSABILIDAD
SOCIAL SOCIOS DE LOS SOCIOS CAPITAL ADMINISTRACION
Se divide en
partes de
interés, cuyo
Minima: 2 Responsabilidad valor puede Los socios tienen la
Colectiva Maxima: subsidiaria solidaria e | ser desigual. facultad de
Indefinida ilimitada Se requiere administracion
autorizacion
expresa para
Su cesion.
Existen dos
tipos de Se divide en
socios: Los gestores cuotas de
En Gestores y responden solidaria e igual valor. La administracién se
. comanditario | ilimitadamente y los Los socios
Comandita S encuentra en cabeza
simple . _Para.este comanditarios gestqres de los gestores.
altimo tipo responden hasta el requieren de
de socios el monto de sus aportes | autorizacion
limite legal para cederlo.
es de 25.
Como
minimo este Se divide en
tipo social acciones de
debera Los gestores igual valor,
En contar_con _r(.esponden solidaria e que son La administracién se
comandita un socio |I|m|tada_1me_nte y los I|brem_ente encuentra en cabeza
por acciones g_estor y comanditarios negociables, de los gestores
cinco responden hasta el salvo que se )

comanditario
Sy no tiene
limites

monto de sus aportes

pacte derecho
de
preferencia.

MAaximos.
Para este Se divide en
tipo social se | Los socios responden cuotas de
requiere hasta el monto de sus | igual valor, La administracion
Limitada minimo dos aportes salvo para existiendo esta en cabeza de
socios y situaciones de para su cesioén | todos los socios
maximo responsabilidad derecho de
veinticinco. preferencia.
Como Se divide en El 6rgano de
- . Solo hasta el monto . et .
Andnima minimo dos acciones de administracion por
. de sus aportes : .
SOcCios. igual valor excelencia es la
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TIPO
SOCIAL

RESPONSABILIDAD
SOCIOS DE LOS SOCIOS CAPITAL ADMINISTRACION

libremente asamblea de
negociables, accionista. Debera
salvo que se conformas de igual
haya pactado | manera una Junta
derecho de directiva.
preferencia.

5.4.3.

54.4.

Constitucion de sociedades

Pasos para el registro de una sociedad:

1. Acto notarial: Se deben elaborar unos estatutos para la sociedad, los
cuales se deberéan elevar a escritura publica.

2. Legalizacion de los estatutos. Los documentos otorgados en el exterior
para que tengan validez en Colombia deberan cumplir con el
procedimiento de la apostilla o surtir el tramite ante el Coénsul
colombiano en el exterior o de una nacién amiga de no existir en
anterior y presentarlos ante el Ministerio de Relaciones Exteriores.

3. Presentacion documentos en la Camara: En la Camara de Comercio se
presenta la escritura, el formato de asignacién del Registro Unico
Tributario (RUT) y el formulario para el registro de la matricula
mercantil.

4. Pago de los derechos de registro de matricula de establecimiento,
sucursales y agencias: Una vez presentados los documentos para el
registro en Camara y Comercio, el inversionista debera proceder a
cancelar los derechos de registro los cudles tienen un coste
dependiendo el nivel de activos vinculados.

Registro de la inversiéon ante el Banco de la Republica. En el evento en que la
inversion provenga del exterior se debera proceder al registro de la inversion
ante el Banco de la Republica.

Joint ventures, socios locales

Otra forma de canalizar la inversion extranjera es a través de las figuras de
colaboracion empresarial (por ejemplo las joint ventures), modalidades
éstas a través de las cuales dos 0 mas personas acuerdan aportar recursos
(econdémicos, técnicos, entre otros), para el desarrollo de un proyecto en
comun, sin constituirse por ello una persona juridica independiente de los
participantes.

Este tipo de contratos no se encuentran regulados en la ley colombiana,
por tanto seran las partes las encargadas de acordar su régimen durante la
negociacion de los mismos, para lo cual se deberan delimitar
especificamente los aportes y el alcance del proyecto, pues en materia de
contratacion estatal, por ejemplo, se tiene que los integrantes de un
consorcio o uniéon temporal (como figuras tipicas utilizadas en materia de
colaboracion empresarial) responden solidaria e ilimitadamente por todas
las actuaciones del mismo.
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Este tipo de esquemas se constituyen en alternativas interesantes en
materia de inversion extranjera, pues permitan la vinculacion de capital
nacional y extranjero, presentando ventajas como las siguientes:

e, Permite a los socios emprender proyectos sin estar limitados por su
aptitud y capacidad técnica.

e Frente al participante extranjero facilita el acceso al mercado pudiendo
contar con mayores conocimientos del ambiente cultural, politico y de
negocios del pais donde se desarrollara el proyecto.

¢ Laempresa local se beneficia de la capacidad tecnoldgica y financiera de
la empresa extranjera.

e Agiliza la realizacidon de proyectos, dada la simplicidad de tramites para
su celebracion.

Estos son entonces algunos de los aspectos que se recomienda tener en
cuenta en la negociacibn de un contrato, asi como algunas de las
principales modalidades que estos pueden revestir, existiendo en todo caso
libertad de los interesados frente a su seleccidon y negociacion.

5.5. Propiedad industrial

La protecciéon de la propiedad industrial en Colombia incluye las marcas de fabrica y
de servicios, las marcas colectivas, marcas de certificacion, lemas comerciales,
patentes, esquemas de trazado de circuitos integrados, modelos y disefios
industriales, modelos de utilidad, secretos empresariales, variedades vegetales,
nombres y ensefias comerciales y denominaciones de origen.

En el campo de la propiedad intelectual se protegen los derechos de autor los
cuales incluyen obras artisticas, literarias, cientificas y los programas de
ordenador (software). Las entidades que regulan estos campos son la
Superintendencia de Industria y Comercio para los temas de propiedad industrial y
la Direccion Nacional del Derecho de Autor para aquellos relacionados con la
propiedad intelectual. Adicionalmente el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo se encarga de aprobar y registrar aquellos contratos que involucran
transferencia de tecnologia con respecto a intangibles.

Las Decisiones 486 y 351 de la Comision de la Comunidad Andina, vigentes para
Colombia, Ecuador, Perd y Bolivia, son los principales cuerpos normativos que
regulan la propiedad industrial e intelectual en estos paises. Adicionalmente, las
principales normas sobre derechos de autor en Colombia se encuentran en la Ley
23 de 1982 y en la Ley 44 de 1993.

Marca es cualquier signo que sea apto para distinguir productos o servicios en el
mercado. Debera ser perceptible por los sentidos y susceptible de representacion
gréafica para poder ser registrada. Podran constituir marcas, entre otros, los
siguientes signos:

a) las palabras o combinacion de palabras;

b) las imagenes, figuras, simbolos, gréaficos, logotipos, monogramas, retratos,
etiquetas, emblemas y escudos;

c) los sonidos y los olores;

d) las letras y los nUmeros;

e) un color delimitado por una forma, o una combinacion de colores;

) la forma de los productos, sus envases o0 envolturas;
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En la Comunidad Andina (Colombia, Ecuador, Peri y Bolivia) el registro es
atributivo de propiedad. El uso de una marca sin registro no confiere derechos.
Solamente la marca registrada tiene derecho a la proteccion legal.

El registro de una marca tiene una duraciéon de diez afios contados a partir de la
fecha de su concesion y puede renovarse por periodos sucesivos de diez afios. El
titular del registro, o quien tenga legitimo interés, debera solicitar su renovacion
dentro de los seis meses anteriores a la expiracion del registro. No obstante, tanto
el titular del registro como quien tenga legitimo interés gozardn de un plazo de
gracia de ‘seis meses, contados a partir de la fecha de vencimiento del registro,
para solicitar su renovacion, mediante el pago de una tasa adicional. Para obtener
la renovaciéon no se exige prueba de uso de la marca.

La primera solicitud de marca validamente presentada en un pais miembro de la
Comunidad Andina o ante una autoridad nacional, regional o internacional con la
cual el pais miembro de la Comunidad Andina esté vinculado por algun tratado que
establezca un derecho de prioridad conferira al interesado este derecho, con los
alcances previstos en el Convenio de Paris para la protecciéon de la Propiedad
Industrial.

La solicitud de prioridad debera presentarse dentro de los seis meses siguientes a
la fecha de presentacion de la solicitud cuya prioridad se invoca.

No son registrables como marcas aquellos signos que:

1) carezcan de distintividad;

2) consistan exclusivamente en formas usuales de los productos o de sus envases;
3) las expresiones laudatorias referidas a esos productos o servicios;

4) consistan exclusivamente en un signo o indicacién que sea el nombre genérico
o técnico del producto o servicio de que se trate;

5) consistan exclusivamente o se hubieran convertido en una designacién comudn o
usual del producto o servicio de que se trate en el lenguaje corriente o en la
usanza del pais;

6) consistan en un color aisladamente considerado, sin que se encuentre
delimitado por una forma especifica;

7) puedan engafiar a los medios comerciales o al publico, en particular sobre la
procedencia geogréfica, la naturaleza, el modo de fabricacién, las caracteristicas,
cualidades o aptitud para el empleo de los productos o servicios de que se trate;
8) reproduzcan, imiten o contengan una denominacion de origen protegida para
los mismos productos o para productos diferentes, cuando su uso pudiera causar
un riesgo de confusibn o de asociacibn con la denominacién; o implique un
aprovechamiento injusto de su notoriedad;

9) reproduzcan o imiten, sin permiso de las autoridades competentes, bien sea
como marcas, bien como elementos de las referidas marcas, los escudos de
armas, banderas, emblemas, signos y punzones oficiales de control y de garantia
de los Estados;

10) sean contrarios a la ley, a la moral, al orden publico o a las buenas
costumbres;

No obstante lo anterior, un signo podra ser registrado como marca si quien solicita
el registro o su causante lo hubiese estado usando constantemente en el pais
miembro y, por efecto de tal uso, el signo ha adquirido aptitud distintiva respecto
de los productos o servicios a los cuales se aplica.

Las marcas no registrables en relacion a terceros cuando:

1) sean idénticos o0 se asemejen a una marca anteriormente solicitada para
registro o registrada por un tercero, para los mismos productos o servicios, o para
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productos o servicios respecto de los cuales el uso de la marca pueda causar un
riesgo de confusion o de asociacion;

2) sean idénticos o se asemejen a un nombre comercial protegido, o, de ser el
caso, a un rotulo o ensefia, siempre que dadas las circunstancias, su uso pudiera
originar-un riesgo de confusién o de asociacion;

3) sean idénticos o se asemejen a un lema comercial solicitado o registrado,
siempre que dadas las circunstancias, su uso pudiera originar un riesgo de
confusion o de asociacion;

4) consistan en un signo que afecte la identidad o prestigio de personas juridicas
con o sin fines de lucro, o personas naturales, en especial, tratandose del nombre,
apellido, firma, titulo, hipocoristico, seudénimo, imagen, retrato o caricatura de
una persona distinta del solicitante;

5) consistan en un signo que infrinja el derecho de propiedad industrial o el
derecho de autor de un tercero, salvo que medie el consentimiento de éste;

6) consistan en el nombre de las comunidades indigenas, afroamericanas o
locales, o las denominaciones, las palabras, letras, caracteres o signos utilizados
para distinguir sus productos, servicios o la forma de procesarlos, o que
constituyan la expresion de su cultura o practica, salvo que la solicitud sea
presentada por la propia comunidad o con su consentimiento expreso; vy,

7) constituyan una reproduccion, imitacion, traduccion, transliteracion o
trascripcion, total o parcial, de un signo distintivo notoriamente conocido cuyo
titular sea un tercero, cualesquiera que sean los productos o servicios a los que se
aplique el signo, cuando su uso sea susceptible de causar un riesgo de confusién o
de asociacion; un aprovechamiento injusto del prestigio del signo o la dilucién de
su fuerza distintiva o de su valor comercial o publicitario.

8) cuando la oficina nacional competente tenga indicios razonables que le
permitan inferir que un registro se hubiese solicitado para perpetrar, facilitar o
consolidar un acto de competencia desleal, se podra denegar dicho registro.

Los requisitos que debe cumplir una solicitud de registro de marca son:

a) Nombre y domicilio del solicitante y de su apoderado.

b) Reproduccién de la marca.

¢) Indicacioén de los productos o servicios amparados y clase correspondiente.
d) Pago de la tasa de presentacion.

Otros requisitos de la solicitud son:

a) Existencia y representacion de la persona juridica peticionaria.

b) Copia certificada y autenticada por Consul del registro extranjero cuya
prioridad se solicita. Si proviene de un pais miembro de la Convencién de la
Apostilla, se requiere copia notarial y con el sello de la Apostilla.

c) El disefio de la marca si ésta es grafica.

La Oficina de Marcas examinara, dentro de los 15 dias contados a partir de la
fecha de presentacion de la solicitud, si cumple con los requisitos de forma. Si del
examen de forma resulta que la solicitud no contiene todos los requisitos, la
oficina otorgard sesenta dias para completarlos. Si a la expiracion del término
seflalado el solicitante no completa los requisitos indicados, la solicitud se
considerara abandonada y perdera su prelacién. Si la solicitud de registro redne
los requisitos formales se ordenara la publicacion.

Dentro del plazo de treinta dias siguientes a la fecha de la publicaciéon, quien tenga
legitimo interés podra presentar, por una sola vez, oposiciéon fundamentada que
pueda desvirtuar el registro de la marca. Las oposiciones son el mecanismo legal
para objetar la solicitud de registro de una marca, que sea idéntica o similarmente
confundible a una marca previamente solicitada o registrada por un tercero, para
distinguir productos o servicios de la misma clase o de clases vinculadas. Por
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medio de las oposiciones también se pueden objetar las solicitudes de marcas cuando
se considere gque su registro, sin afectar derechos especificos de un tercero,
puede afectar los intereses del publico consumidor en general, como sucede en el
caso de las marcas genéricas, descriptivas, engafiosas, o cuando se pretende registrar
como marca una denominaciéon de origen protegida, entre otras.

Se encuentra vigente la Clasificacion Internacional de articulos y de servicios del
Arreglo de Niza, que trae 45 clases.

La Oficina de Marcas cancelara el registro de una marca a solicitud de persona
interesada, cuando sin motivo justificado la marca no se hubiere utilizado en al
menos uno de los paises miembros, por su titular, por un licenciatario o por otra
persona autorizada para ello, durante los tres afios consecutivos precedentes a la
fecha en que se inicie la accién de cancelacion.

Puede pedirse ante el Consejo de Estado (Tribunal Administrativo) la nulidad de
una marca registrada en perjuicio de derechos de terceros dentro de los cinco
afios siguientes a la fecha de concesion del registro, o en cualquier tiempo, si se
trata de una marca registrada violando las causales absolutas de irregistrabilidad.

Quien sufre una infraccién a sus derechos marcarios podra solicitar a la autoridad
nacional competente que se ordenen, entre otras, una o mas de las siguientes
medidas: el cese de los actos que constituyen la infraccion; la indemnizacion de
dafos y perjuicios; el retiro de los circuitos comerciales de los productos
resultantes de la infraccién, incluyendo los envases, embalajes, etiquetas, material
impreso o de publicidad u otros materiales, asi como los materiales y medios que
sirvieran predominantemente para cometer la infraccién; la prohibicion de la
importacion o de la exportacion de los productos y, en general, la adopciéon de las
medidas necesarias para evitar la continuaciéon o la repeticion de la infraccion,
incluyendo la destruccion de los productos, materiales o medios referidos.

NOMBRE COMERCIAL: Se entenderd por nombre comercial cualquier signo que
identifique a una actividad econémica, a una empresa, 0 a un establecimiento
mercantil. El derecho exclusivo sobre un nombre comercial se adquiere por su
primer uso en el comercio y termina cuando cesa el uso del nombre o cesan las
actividades de la empresa o del establecimiento que lo usa. Pueden registrarse en
la misma forma que se registran las marcas y tienen una duracién de diez afios
contados a partir de la fecha de su registro, renovables por periodos iguales.

No pueden usarse, depositarse ni registrarse aquellos nombres contrarios a las
buenas costumbres, al orden publico o que puedan engafar a terceros sobre la
naturaleza de las actividades que se desarrollan con el nombre comercial. Se
aplican las causales de irregistrabilidad de marcas. El nombre comercial podra ser
objeto de licencia.

LEMA COMERCIAL: Se entiende por lema comercial la palabra, frase o leyenda
utilizada como complemento de una marca. La solicitud de registro de un lema
comercial debera especificar la marca solicitada o registrada con la cual se usara. Los
lemas comerciales estan sujetos a las normas sobre marcas.
La proteccion y depésito de los rétulos o ensefias se regirda por las disposiciones
relativas al nombre comercial.

DENOMINACION DE ORIGEN: Se llama denominacion de origen a la indicacion
geogréfica constituida por la denominacién de un pais, de una regién o de un lugar
determinado, utilizada para designar un producto originario de ellos y cuya calidad,
reputacion u otras caracteristicas se deban exclusiva o esencialmente al medio
geogréfico en el cual se produce. No podran ser declaradas como denominaciones de
origen aquellas indicaciones que puedan inducir a error al publico sobre la
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procedencia geogréfica, la naturaleza, el modo de fabricacién, o la calidad, reputacion
u otras caracteristicas de los respectivos productos.

Para que las denominaciones de origen estén protegidas es necesario que la
oficina nacional competente las declare como tales, previa solicitud presentada por
persona que tenga interés juridico. La declaracion dura diez afos y puede ser
renovada por periodos iguales. Estas son protegidas mientras subsiste la
proteccion en el pais de origen, por convenio internacional, o cuando se conceda
reciprocidad de trato.

PATENTES: En los paises de la Comunidad Andina (Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia)
se otorgaran patentes para las invenciones, sean de producto o de procedimiento, en
todos los campos de la tecnologia, siempre que sean nuevas, tengan nivel inventivo y
sean susceptibles de aplicacion industrial.

No

Una invencién se considerara nueva cuando no esta comprendida en el estado de
la técnica. El estado de la técnica comprendera todo lo que haya sido accesible al
publico por una descripciéon escrita u oral, utilizacion, comercializacion o cualquier
otro medio antes de la fecha de presentacidon de la solicitud de patente o, en su
caso, de la prioridad reconocida.

Se considerara que una invenciéon tiene nivel inventivo, si para una persona del
oficio normalmente versada en la materia técnica correspondiente, esa invencion
no hubiese resultado obvia ni se hubiese derivado de manera evidente del estado
de la técnica. Se considerara que una invencidon es susceptible de aplicacién
industrial, cuando su objeto pueda ser producido o utilizado en cualquier tipo de
industria, entendiéndose por industria la referida a cualquier actividad productiva,
incluidos los servicios.

No seran patentables:
1) las invenciones cuya explotacion comercial deba impedirse
necesariamente para proteger el orden publico o la moral;
2) las invenciones cuya explotacion comercial deba impedirse
necesariamente para proteger la salud o la vida de las personas o de los
animales, o para preservar los vegetales o el medio ambiente;
3) las plantas, los animales y los procedimientos esencialmente bioldgicos
para la producciéon de plantas o animales que no sean procedimientos no
biolégicos o microbioldgicos;
4) los métodos terapéuticos o quirdrgicos para el tratamiento humano o
animal, asi como los métodos de diagnéstico aplicados a los seres
humanos o a animales.

se consideraran invenciones:

1) los descubrimientos, las teorias cientificas y los métodos matematicos;

2) el todo o parte de seres vivos tal como se encuentran en la naturaleza, los
procesos bioldégicos naturales, el material biolégico existente en la naturaleza o
aquel que pueda ser aislado, inclusive genoma o germoplasma de cualquier ser
vivo natural;

3) las obras literarias y artisticas o cualquier otra protegida por el derecho de
autor;

4) los planes, reglas y métodos para el ejercicio de actividades intelectuales,
juegos o actividades econdmico-comerciales;

5) los programas de ordenadores o el soporte légico, como tales; v,

6) las formas de presentar informacion.

La duracion serd de 20 afios desde la fecha de la solicitud. El solicitante puede ser el
inventor o Su cesionario.
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El procedimiento es el siguiente: La oficina nacional competente examinard, dentro de
los 30 dias contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud, si ésta
cumple con los requisitos de forma. Si no los contiene, notificara al solicitante para
que los complete dentro del plazo de dos meses siguientes, plazo que sera
prorrogable por una sola vez, por un periodo igual, sin que pierda su prioridad. Si a la
expiracion del.término sefialado el solicitante no completa los requisitos indicados, la
solicitud ; se considerara abandonada y perdera su prelacion. Si los completa, la
solicitud 'se publica en la Gaceta de la Propiedad Industrial. Una solicitud de patente
no podra ser consultada por terceros antes de transcurridos dieciocho meses contados
desde la fecha de su presentacion, salvo que medie consentimiento escrito por parte
del solicitante. Dentro del plazo de sesenta dias siguientes a la fecha de la
publicacién, quien tenga legitimo interés podr& presentar, por una sola vez, oposicion
fundamentada que pueda desvirtuar la patentabilidad de la invencion.

Si se hubiere presentado oposicién, se notificara al solicitante para que dentro de
los sesenta dias siguientes haga valer sus argumentaciones, presente documentos
0 redacte nuevamente las reivindicaciones o la descripcién de la invencion, si lo
estima conveniente.

Dentro del plazo de seis meses contados desde la publicacion de la solicitud,
independientemente que se hubieren presentado oposiciones, el solicitante debera
pedir que se examine si la invenciéon es patentable. Si el examen definitivo fuere
favorable, se otorgara el titulo de la patente. Si fuere parcialmente favorable, se
otorgard el titulo solamente para las reivindicaciones aceptadas. Si fuere desfavorable
se denegara.

Para el orden y clasificacion de las patentes se utiliza la Clasificacion Internacional
de Patentes de Invencion establecida por el Arreglo de Estrasburgo relativo a la
Clasificacion Internacional de Patentes de 1971, con sus modificaciones vigentes.

La primera solicitud de patente de invencion o de modelo de utilidad, o de registro de
disefio industrial o de marca, validamente presentada en otro pais miembro o ante
una autoridad nacional, regional o internacional con la cual el pais miembro estuviese
vinculado por algun tratado que establezca un derecho de prioridad analogo al que
establece la Decisién 486 de 2000 de la Comunidad Andina, conferira al solicitante un
derecho de prioridad para solicitar en el pais miembro una patente o un registro
respecto de la misma materia. El alcance y los efectos del derecho de prioridad seran
los previstos en el Convenio de Paris para la proteccién de la Propiedad Industrial.
Para beneficiarse del derecho de prioridad, la solicitud que la invoca debera
presentarse dentro de los doce meses contados desde la fecha de presentacion de la
solicitud cuya prioridad se invoca.

La autoridad nacional competente decretara de oficio o a solicitud de cualquier
personay en cualquier momento, la nulidad absoluta de una patente, cuando:
a) el objeto de la patente no constituya una invencion;
b) la invencién no cumpla con los requisitos de patentabilidad;
¢) la patente no divulgue la invencién;
d) las reivindicaciones incluidas en la patente no estén enteramente sustentadas
por la descripcion;
e) la patente concedida contenga una divulgacion mas amplia que en la solicitud
inicial y ello implique una ampliaciéon de la proteccion;
f) de ser el caso, no se hubiere presentado la copia del contrato de acceso;
g) de ser el caso, no se hubiere presentado la copia del documento que acredite la
licencia o autorizacion de uso de los conocimientos tradicionales de las
comunidades indigenas afroamericanas o locales de los paises miembros;
h) se configuren las causales de nulidad absoluta previstas en la legislacion
nacional para los actos administrativos.
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Los

Cuando las causales indicadas anteriormente soOlo afecten alguna de las
reivindicaciones o partes de una reivindicacién, la nulidad se declararad solamente
con respecto a tales reivindicaciones o a tales partes de la reivindicacion, seguin
corresponda. La patente, la reivindicacion o aquella parte de una reivindicacion
que fuese. declarada nula, se reputard sin ningdn valor desde la fecha de
presentacion de la solicitud de la patente.

Los "vicios -de los actos administrativos que no lleguen a producir la nulidad
absoluta, quedaran afectados de nulidad relativa. En estos casos la autoridad
nacional competente podra declarar dicha anulacién dentro de los cinco afios
siguientes contados a partir de la fecha de la concesion de la patente.

jueces otorgan proteccién a las patentes en la forma de medidas cautelares que

pueden consistir en una fianza para garantizar el cese de los actos violatorios; en
un embargo de los articulos que violaren la patente, o los de su propaganda, o
de la maquinaria para su manufactura; u otras medidas similares. Pueden
también reclamarse perjuicios independientemente de las medidas cautelares.

Para mantener en vigencia la patente o, en su caso, la solicitud de patente en
tramite, deberan pagarse tasas anuales por afios adelantados. La fecha de
vencimiento de cada anualidad sera el ultimo dia del mes en que fue presentada la
solicitud. Sin embargo, una tasa anual podra pagarse dentro de un plazo de gracia
de seis meses contado desde la fecha de inicio del periodo anual correspondiente,
pagando conjuntamente el recargo establecido. Durante el plazo de gracia, la
patente o la solicitud de patente mantendra su vigencia plena. La falta de pago de
una tasa anual producira la caducidad de la patente o de la solicitud de patente.

Colombia ha ratificado el PCT o Patent Cooperation Treaty que rige a partir del
28 de febrero de 2001 y que permite, mediante la presentacion de una solicitud
de patente “internacional”, que se obtenga protecciobn para una invencidon en
todos aquellos paises miembros del tratado que hayan sido designados en la
solicitud. En la solicitud de patente internacional la persona interesada debe
indicar, entre todos los Estados contratantes del PCT, aquellos en que desea que
surta efectos su solicitud internacional (los "Estados designados"), para que,
posteriormente, se adelante en cada uno de ellos la segunda etapa del
procedimiento denominada la "Fase nacional”.

6. SISTEMA FISCAL

6.1.

6.2.

Estructura general

La estructura general de los impuestos en Colombia es bastante similar al modelo
fiscal espafiol. No obstante, nos encontramos con unos impuestos inexistentes en
Espafia, como el impuesto de gravamenes financieros que grava con un cuatro por
mil las operaciones financieras.

Sistema impositivo
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En Colombia hay un sistema impositivo progresivo, similar al espafiol. Para las
personas fisicas, el tipo méximo es del 33% y para las sociedades, el tipo es
también del 33%.

6.3.  Impuestos

Los principales impuestos vigentes a la fecha que deben ser tenidos en cuenta
para efectos de determinar la carga tributaria que afecta los resultados
econdmicos de los negocios o actividades en Colombia son los siguientes:

IMPUESTOS NACIONALES

* Impuesto de Renta y su Complementario de Ganancias Ocasionales
e Impuesto al Patrimonio

= Impuesto Sobre las Ventas (IVA)

* Impuesto de Timbre

« Gravamen a los Movimientos Financieros

IMPUESTOS TERRITORIALES

< Impuesto de Industria y Comercio
= Impuesto Predial

« Impuesto de Registro

Es preciso tener en cuenta que las entidades territoriales gozan de cierta
autonomia, lo que en la préctica significa que en determinados departamentos o
municipios se pueden encontrar gravamenes adicionales. Las normas relativas a
los impuestos nacionales descritos a continuacion, asi como las relativas al
procedimiento aplicable en la determinaciéon y discusion de dichos impuestos,
incluido el régimen sancionatorio, se encuentran recopiladas en el Estatuto
Tributario (ET) (Decreto 624 de 1989). Por su parte, las normas correspondientes
a los impuestos territoriales tienen origen en diferentes normas legales, y también
se encuentran desarrolladas por ordenanzas de las Asambleas departamentales y
Acuerdos de los Concejos municipales, segin correspondan.

6.3.1. Sociedades

La tarifa del impuesto de renta aplicable a las sociedades es del 33%.

Ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional y rentas
exentas:

e Utilidades provenientes de la enajenacién de acciones inscritas en una
bolsa de valores colombiana, cuando dicha enajenacion no supere el 10%
de las acciones en circulacion de la respectiva sociedad (inciso segundo del
articulo 36-1 del Estatuto Tributario (ET)).

= Distribucién de utilidades en acciones provenientes de la capitalizacion de
la cuenta de revalorizacion del patrimonio y de la prima en colocacion de
acciones (articulo 36-3 del ET).

- Los dividendos y participaciones, siempre que se trate de dividendos o
participaciones que hayan tributado en cabeza de la sociedad que los
distribuye. Para estos efectos, los articulos 48 y 49 del ET establecen la
formula que debe aplicarse para establecer los dividendos que son
susceptibles de ser distribuidos en cabeza de los socios 0 accionistas como
no ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional. Para estos
efectos se tiene en cuenta el valor de los dividendos recibidos de otras
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sociedades, de tal manera que no se pierda el beneficio respecto de este
tipo de ingresos.

- La parte correspondiente al dafio emergente en los pagos que se reciban
por concepto de indemnizaciones por seguros de dafio (articulo 45 del ET).
- Las empresas editoriales dedicadas a la edicion de libros, revistas, folletos
o coleccionables seriados de caracter cientifico o cultural estan exentas del
impuesto de renta y complementarios por 20 afios contados a partir de
1993 (Ley 98 de 1993, conocida también como Ley del Libro).

e Venta de energia eléctrica generada con base en recursos edlicos,
biomasa o residuos agricolas, realizada Unicamente por las empresas
generadoras, por un término de quince afios contados a partir del afio 2003
(numeral 1 del articulo 207-2 del ET).

e La prestacion del servicio de transporte fluvial con embarcaciones y
planchones de bajo calado (numeral 2 del articulo 207-2 del ET).

e Servicios hoteleros prestados en nuevos hoteles que se construyan
dentro de los quince afos siguientes a partir de la vigencia de la Ley 788 de
2002, por un término de treinta afos

(numeral 3 del articulo 207-2 del ET).

e Servicios hoteleros prestados en hoteles que remodelen y/o amplien
dentro de los quince afos siguientes a la vigencia de la ley 788 de 2002,
por un término de treinta afios (numeral 4 del articulo 207-2 del ET).

« Servicio de ecoturismo (numeral 5 del articulo 207-2 del ET).

e Los nuevos contratos de arrendamiento financiero con opcién de compra
(leasing), de inmuebles construidos para vivienda (numeral 7 del articulo
207-2 del ET).

e Los nuevos productos medicinales y de software, elaborados en Colombia
y amparados con nuevas patentes registradas ante la autoridad
competente, siempre y cuando tengan un alto contenido de investigacion
cientifica y tecnolégica nacional (numeral 8 del articulo 207-2 del ET).

e La prestacion de servicios de sismica para el sector de hidrocarburos
(numeral 10 del articulo 207-2 del ET).

e El 25% sobre el valor de los pagos laborales sin que exceda de Col
$4'769.000 mensuales (limite para el afio 2006). (Numeral 10 del articulo
206 del ET).

e En el caso de fusiones y escisiones no se considera que existe
enajenacion para efectos tributarios (articulo 14-1 del ET).

Los costos y gastos que pueden ser deducidos de los ingresos, son aquellos
que tengan relacion de causalidad con las rentas del periodo gravable, y
que sean necesarios y proporcionales de acuerdo con la actividad (articulo
107 del ET).

e Los intereses girados al exterior con motivo de operaciones de
endeudamiento externo con entidades financieras extranjeras, y
correspondientes a créditos obtenidos por empresas consideradas de interés para
el desarrollo econédmico y social del pais, son deducibles en Colombia vy no
constituyen renta de fuente colombiana para su beneficiario, de tal forma que no
hay lugar a practicar retencién en la fuente (articulo 25 del ET). Por su parte, los
intereses causados en favor de entidades financieras locales también son
deducibles del impuesto sobre la renta (articulo 117 del ET), y en el caso de los
intereses originados por deudas con otro tipo de entidades, los intereses
deducibles no pueden exceder la tasa mas alta autorizada a los establecimientos
de crédito.
< En el mismo sentido, los canones por concepto de contratos de leasing
internacional obtenidos por el mismo tipo de empresas sefialadas en el
parrafo anterior, no constituyen rentas de fuente colombiana para el
arrendador del exterior, y como tales no son objeto de retencién en la
fuente (articulo 25 del ET).
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e En cuanto al tratamiento de los pagos por concepto de leasing
internacional, sera necesario determinar si se trata de un leasing operativo
0 de un leasing financiero, de acuerdo con lo definido para estos efectos
por las normas tributarias (articulo 127-1 del Estatuto Tributario). En el
primer caso (operativo), el 100% del valor del canon constituye un gasto
deducible, mientras que en el segundo (financiero), solamente el
componente financiero es deducible, pero como el bien se incluye dentro de
los activos también hay lugar a un gasto por depreciacion. En este ultimo
caso resulta necesario considerar los efectos relacionados con el ajuste por
la diferencia en cambio del pasivo en moneda extranjera, asi como los
ajustes por inflacion. La definicidon de leasing operativo o financiero también
es aplicable para determinar el tratamiento dado a los pagos realizados por
este tipo de contratos dentro del pais.

e Las provisiones por deudas de dudoso o dificil recaudo, al igual que las
manifiestamente perdidas o sin valor, incluyendo una reglamentacién
especial para las provisiones de las entidades sometidas a la vigilancia de la
Superintendencia Bancaria (articulos 145 y 146 del ET).

e Las sociedades pueden compensar las pérdidas fiscales con las rentas
obtenidas dentro de los ocho periodos siguientes, con un limite del 25%
para cada afio. Las pérdidas registradas a 31 de diciembre de 2002,
mantendran el tratamiento previsto anteriormente, respecto del limite de
tiempo -5 afios- y sin restricciones respecto del porcentaje a utilizar
(articulo 147 del Estatuto Tributario). En el caso de las fusiones se han
establecido limitaciones para la utilizacién de las pérdidas de las sociedades
participes en el proceso de fusién, teniendo en cuenta la identidad del
objeto social asi como una proporcionalidad en el patrimonio de la empresa
resultante.

e La inversion nueva realizada en reforestacion, en plantaciones de olivo,
cacao, coco, palmas de aceites, caucho, frutales, en obras de riego y
drenaje, en pozos profundos y silos. La deduccion esta limitada al 10% de
la renta liquida del contribuyente.

e La inversiébn en control o mejoramiento del medio ambiente puede
deducirse por un valor que no exceda el 20% de la renta liquida del
contribuyente. Las inversiones realizadas por mandato de la autoridad
ambiental, para mitigar el impacto ambiental no seran deducibles.

= Los costos y deducciones imputables a ingresos no constitutivos de renta
ni de ganancia ocasional, o a rentas exentas no son deducibles.

e Los activos fijos son depreciados por el sistema de linea recta, reduccion
de saldos, o cualquiera otro de reconocido valor técnico autorizado por las
autoridades tributarias, teniendo en cuenta la vida util del bien, y con base
en el costo de adquisicién ajustado por inflacién. Se encuentra permitida la
depreciacion acelerada en el caso de los bienes que son utilizados en turnos
adicionales.

e La amortizacién de inversiones es deducible, en principio en un término
minimo de cinco afios. Corresponden a esta categoria los estudios de
factibilidad, instalacion y organizacion; los de desarrollo e investigacion; asi
como los de las primas de cesion de negocios y los de compra de
intangibles, entre otros.

* Los pagos salariales solamente son deducibles en la medida en que se
haya practicado la retencién en la fuente correspondiente, y antes de la
presentacion de la declaracion de renta se hayan cancelado los aportes a la
seguridad social y los demas aportes parafiscales.

< En materia de pago de impuestos solamente es deducible el 80% de los
pagos efectivamente realizados, por concepto de impuesto de industria y
comercio y predial.

- Las provisiones por deudas de dudoso o dificil recaudo, al igual que las
manifiestamente perdidas o sin valor.

e Las donaciones efectuadas, siempre que cumplan con los requisitos
sefialados en los articulos 125 y 126 del Estatuto Tributario.
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= A partir del aflo gravable 2004 se empiezan a aplicar normas relativas a
precios de transferencia en Colombia, respecto de las operaciones con
vinculados econémicos o partes relacionadas del exterior.

= Los pagos efectuados a paraisos fiscales se encuentran sometidos a tarifas
de retencidon en la fuente especiales, para que proceda la retencién en la
fuente.

Renta personas fisicas

Para el caso de las personas naturales, el impuesto de renta varia de
acuerdo con la tabla siguiente, en donde la renta liquida superior a
103.000.000 pesos esta gravada a la tarifa maxima del 33%.

Rangos Tarifa marginal Impuesto

>0a$ 27.394.000 %6 0

> $27.394.000 a 194 (Renta gravable o ganancia

42.724.000 ocasional gravable menos
$27.394.000) x 19%

> 542,724,000 a 28% (Renta gravable o ganancia ocasional

103.041.000 gravable menos $42.724.000) x 28%
mas $ 2.915.000

> $103.041.000 33% (Renta gravable o ganancia ocasional

en adelante gravable menos $103.041.000) x 33%
maés $19.804.000

Para el caso de los dividendos que reciban extranjeros sin residencia ni
domicilio en Colombia, existe una tarifa especial del 7%, que puede ser
evitada cuando las utilidades se reinviertan en el pais por un término
minimo de cinco (5) afos. Este 7% es aplicable siempre que se trate de
dividendos que de ser distribuidos a inversionistas nacionales, fisicos o
juridicos, hubieren sido tratados como ingresos no constitutivos de renta.
De lo contrario, ademas del 7%, se genera el impuesto del 33%.

La estructura basica del impuesto sobre la renta no es diferente a la que
opera en las jurisdicciones que tienen un impuesto sobre la renta o los
ingresos. En efecto, y de acuerdo con lo establecido en el articulo 26 del
Estatuto Tributario, en principio, la renta liquida gravable, a la cual se le
aplica la tarifa correspondiente, se obtiene restando de los ingresos
obtenidos dentro del periodo gravable (anual del 1° de enero al 31 de
diciembre), el valor de los costos y deducciones imputables a tales ingresos.
Cuando el 6% del patrimonio liquido (activos menos pasivos) del
contribuyente sea superior a la renta liquida determinada en la forma
descrita en el parrafo anterior, se tomara como renta liquida gravable, y se
le aplicara la tarifa correspondiente (Articulo 188 del Estatuto Tributario); la
renta determinada bajo este sistema se denomina renta presuntiva. Es
importante destacar que el valor patrimonial correspondiente, entre otros,
a las acciones o cuotas sociales poseidas en sociedades nacionales, asi
como el valor de los bienes vinculados a empresas vinculadas en periodo
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6.3.3.

6.3.4.

improductivo, se excluyen de la base para determinar la determinacién de
la renta presuntiva (articulo 189 del ET).

IVA

El impuesto sobre las ventas se encuentra estructurado en general bajo la
modalidad de impuesto al valor agregado, de tal forma que para efectos de
determinar las sumas a cargo de los responsables es posible descontar el
IVA pagado por el responsable. El impuesto sobre las ventas se aplica
sobre:

e Venta de bienes corporales muebles que no hayan sido excluidos
expresamente.

« Prestacion de servicios en el territorio nacional, y excepcionalmente fuera
del mismo pero en favor de residentes en el pais.

e La importacion de bienes corporales muebles que no hayan sido excluidos
expresamente.

e Circulacién, venta u operacién de juegos de suerte o de azar con
excepcion de las loterias.

La tarifa general del impuesto es del 16%. Adicionalmente existen bienes y
servicios excluidos del impuesto, bienes y servicios exentos (tarifa 0%, con
derecho a solicitar devolucion), y tarifas diferenciales del 10% (algunos
alimentos como arroz, café, trigo, maiz, azucar, cacao, pastas y pan, entre
otros), 20% (telefonia moévil y algunos vehiculos automotores), 25%
(algunos vehiculos) y 35% (otro tipo de vehiculos automotores).

La regla general para la determinacion de la base gravable es el valor total
de la operacion.

Otros

Gravamen a los movimientos financieros:

Mediante la Ley 633 de 2000 se incluyé como impuesto de caréacter
permanente el gravamen a los movimientos financieros equivalente en la
actualidad al cuatro por mil (0,4%) del valor de la transaccion. Este
impuesto se genera por la realizaciéon de transacciones financieras, mediante
las cuales se dispone de recursos depositados en cuentas corrientes, de
depoésito o de ahorros, asi como en el giro de cheques de gerencia.

Impuesto al Patrimonio:

El impuesto al patrimonio actualmente vigente fue creado por la Ley 1430 y
el Decreto-Ley 4825 ambos de 29 de diciembre de 2010, y es aplicable a
partir del 1° de enero de 2011. Este impuesto tiene cuatro tramos con las
siguientes condiciones:

- aquellas personas o entidades con un patrimonio liquido (activos menos
pasivos), entre mil y dos mil millones de pesos: con una tarifa aplicable del
1%.

- aquellas personas o entidades con un patrimonio liquido (activos menos
pasivos), entre dos mil y tres mil millones de pesos: con una tarifa aplicable
del 1,4%.
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- aquellas personas o entidades con un patrimonio liquido (activos menos
pasivos), entre tres mil y cinco mil millones de pesos: con una tarifa
aplicable del 2,4%.

--aquellas personas o entidades con un patrimonio liquido (activos menos
pasivos), superior a cinco mil millones de pesos: con una tarifa aplicable del
4,8%.

Impuesto de Ganancias Ocasionales:

El impuesto a las ganancias ocasionales se aplica respecto de los ingresos
expresamente definidos en la ley, advirtiendo que para el caso de las
sociedades o entidades nacionales obligadas a aplicar los ajustes por
inflacion, tendran el tratamiento de ingreso para efectos de renta. De esta
forma, se trata de un impuesto que tiene mayor incidencia en cabeza de las
personas naturales, y son aplicables las mismas tarifas vigentes para el
impuesto de renta.

Los ingresos constitutivos de ganancia ocasional son:

e Las utilidades obtenidas en la venta de activos fijos poseidos por mas de
dos afos.

« Las utilidades originadas en la liquidacion de sociedades.

= Las ganancias provenientes de herencias, legados y donaciones

e Las ganancias por loterias, rifas, apuestas y similares. En este caso la
tarifa aplicable es del 20%.

Impuesto de Timbre:

El impuesto de timbre es un impuesto de caracter nacional que se causa por
la suscripcién de documentos en Colombia, 0 que vayan a ejecutarse en
Colombia, y que superen la cuantia sefialada anualmente por el Gobierno
Nacional. En el afio 2010 se suprimié este impuesto, quedando algunas
excepciones.

Impuesto de Industria y Comercio:

El impuesto de industria y comercio es un impuesto municipal que grava las
actividades industriales, comerciales o de servicios realizadas dentro del
territorio del municipio. Las exportaciones no causan este impuesto.

La base gravable del impuesto de industria y comercio es el valor de los

ingresos. Para el caso de las actividades industriales, los ingresos por concepto de
comercializacion de la producciéon se entienden percibidos en el municipio en donde
se encuentra ubicada la planta. La base gravable solamente puede ser reducida en
algunos casos expresamente previstos tales como el valor de las devoluciones,
exportaciones, e ingresos por ventas de activos fijos, entre otros.

La tarifa es fijada por cada municipio dentro de los siguientes limites
establecidos por la ley:

= Actividades industriales: 2 a 7 por mil mensual

» Actividades comerciales y de servicios: 2 a 10 por mil mensual

Impuesto predial:

El impuesto predial es un impuesto municipal que grava los bienes
inmuebles ubicados dentro del territorio del municipio respectivo. El marco
legal lo constituyen la Ley 44 de 1990 y los acuerdos expedidos por los
Concejos municipales.
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La tarifa es fijada por cada municipio y puede oscilar entre el uno por mily el 16
por mil del valor catastral del respectivo inmueble.

Impuesto de registro:

El impuesto de registro es un impuesto que se causa por la inscripcion de
actos, contratos o negocios juridicos documentales en los cuales sean parte
o beneficiarios los particulares y que, de conformidad con las disposiciones
legales, deben registrarse en las oficinas de registro de instrumentos
publicos o en las camaras de comercio. Cuando el documento esté sujeto al
impuesto de registro, no se causara impuesto de timbre nacional.

Las Asambleas departamentales fijaran las tarifas dentro de los siguientes
rangos:

= Actos, contratos o negocios juridicos con cuantia, sujetos a registro en las
oficinas de registro de instrumentos publicos: la tarifa oscila entre el 0,5% y
el 1%.

= Actos, contratos o negocios juridicos con cuantia, sujetos a registro en las
camaras de comercio: la tarifa oscila entre el 0,3% y el 0,7%.

« Actos, contratos o negocios juridicos sin cuantia, sujetos a registro en las
oficinas de registro de instrumentos publicos o en las cAmaras de comercio,
tales como el nombramiento de representante legal, revisor fiscal, reformas
estatutarias que no impliquen cesién de derechos ni aumentos de capital y
escrituras aclaratorias: la tarifa oscila entre dos y cuatro salarios minimos
diarios legales.

En los actos, contratos o negocios juridicos sujetos a este impuesto en los
cuales participen entidades publicas y particulares, la base gravable
corresponde al 50% del valor incorporado en el documento que contiene el
acto, o la proporcién del capital suscrito o social que corresponda a los
particulares.

6.4. Tratamiento fiscal de la inversion extranjera

El régimen aplicable para sociedades colombianas con inversion extranjera y
sucursales de sociedades extrajeras es el siguiente:

Impuesto sobre la renta:

Las sociedades colombianas receptoras de inversion extranjera,
independientemente de la composicion del capital, se encuentran gravadas con el
impuesto de renta en los mismos términos que las sociedades totalmente
nacionales.

En el caso de sociedades colombianas con o sin inversidn extranjera, se grava la
renta de fuente nacional y extranjera obtenida por la sociedad, con una tarifa del
33%.

En el caso de sucursales de sociedades extranjeras, se grava Unicamente la renta
de fuente nacional colombiana obtenida por la sucursal a las mismas tarifas
establecidas para las sociedades nacionales.

En caso de que los dividendos o participaciones que se distribuyan no hayan
tributado en cabeza de la sociedad que los distribuye, la tarifa aplicable es del
33%.

De igual manera que en el impuesto de renta nacional en materia de renta se
presentan una serie de gastos que resultan deducibles.
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7. FINANCIACION

7.1.

Sistema financiero

El sector financiero se recuperd en 2004 definitivamente de la crisis financiera de
finales de 1990 como prueban las multiples fusiones que se realizaron. La mas
importante fue la que realizaron Bancolombia (el banco mas grande del pais, 22%
de mercado), Corfinsura y CONAVI, tres de las instituciones nacionales con mas
poder. Otras fusiones fueron la de Colmena y Caja Social; Aliadas con Banco de
Occidente; Tequendama y Sudameris; Davivienda y Banco Superior; y la compra
de Lloyd’s por parte del panamefio Banistmo.

En 2007 se realizaron las adquisiciones de Bancafé por Davivienda, y de Banistmo
por el HSBC.

De los bancos espafioles, BBVA y Banco Santander, se espera que en los préximos
afos, especialmente el BBVA, que es el cuarto banco del pais, vuelva a invertir en
Colombia.

Podemos decir que el sistema bancario colombiano estd muy concentrado en cinco
grandes entidades: Bancolombia, Banco de Bogota, Davivienda, Bbva y Banco de
Occidente. Entre los cinco bancos se repartian el 60,7% de la cartera total de
créditos del pais en el afio 2007, y juntos controlaban el 58,21% de los depdsitos.

Las condiciones macroecondmicas favorecieron la sélida expansion del sistema
financiero durante los dos Uultimos afios; por su parte, las perspectivas
econdmicas, tanto internas como externas, son propicias para continuar esa
expansion.

Los hogares, hacia los cuales se dirige el 26,7% de la exposicion total de los
establecimientos de crédito, presentaron resultados muy favorables. EI consumo
de los hogares sigue creciendo de manera destacada, respaldado en mejoras
importantes en el mercado laboral, tales como la caida en la tasa de desempleo y
la estabilidad en el salario real.

La buena situacion del sector privado, acomparfiada de un mayor cubrimiento de la
cartera y una buena situacién patrimonial por parte de las entidades financieras,
sugiere que el riesgo de crédito no representa una amenaza para el sistema
financiero en la actualidad; sin embargo, es importante hacer un seguimiento a la
dindmica de la cartera de consumo. Un crecimiento prolongado de esta cartera
podria alcanzar a deudores de menor calidad. Adicionalmente, el mayor
endeudamiento de los hogares los hace mas sensibles a cambios en la situaciéon
econdmica. Por lo anterior, se resalta la necesidad de continuar, en el marco del
Sistema para la administracion del riesgo crediticio (SARC) de la Superintendencia
Financiera de Colombia, con el disefio de mecanismos de mediciéon, monitoreo y
evaluacion del riesgo de crédito que la cartera de consumo representa.

La creciente participacion de las inversiones en el activo del balance del sistema
financiero ha llevado a que su valorizaciéon represente una porcion creciente de sus
ingresos. Este hecho genera una mayor sensibilidad por parte de las instituciones
financieras a cambios en las tasas de interés; por esto, los avances en la
medicién, regulacién y monitoreo del riesgo de mercado son de vital importancia
para la estabilidad del sistema financiero.

53



7.2. Lineas de crédito, acuerdos multilaterales de financiacion

Colombia se encuentra al corriente de sus obligaciones de pago con el exterior.
Asimismo, nunca ha refinanciado su deuda externa en el Club de Paris. La situacion
de la deuda con Espafia, a diciembre de 2010, era de 51,6 Millones de Euros. No
existe programa de conversion de deuda.

La deuda externa total alcanz6 en 2009 los 53.312 millones de USD, lo que supone el
23,1% del PIB. Ha sido significativo el aumento de dicho porcentaje, pues en 2008
era del 19,1%, segun los datos del Banco de la Republica de Colombia.

Colombia nunca ha incumplido sus responsabilidades financieras internacionales, y es
uno de los pocos paises latinoamericanos con una buena historia de manejo de deuda
externa. De hecho, fue la Gnica economia de América Latina que no se vio en la
necesidad de reestructurar su deuda durante la crisis financiera de los afios ochenta.
Los mercados internacionales han ratificado el compromiso de Colombia de cumplir
con sus obligaciones financieras.

La calificacion que tiene Colombia para los bonos soberanos de largo plazo en moneda
extranjera ha sufrido cambios el 16 de marzo de 2011 por parte de S&P, que ha
concedido el grado de inversién al pais al pasar de BB- a BBB+ y Fitch y Moody’s
mantienen una perspectiva positiva para el pais.

7.3. Acuerdo de cooperacion econémico-financiera con Espafia

El 28 de mayo de 2009 se firmé en Bogota un nuevo Programa Financiero.
Se trata de un programa financiero de 253 M€ con varios tramos:

1°) uno de 100 M€ ligado (70% de bienes y servicios espafioles) con una
concesionalidad del 45%.

2°) otro de 125 M€ desligado con una concesionalidad del 35%. Este tramo podria
financiar infraestructura buscando un efecto positivo sobre las inversiones
espafolas y otra parte podria financiar programas de inversion de proveedores
privados locales (en la cadena de valor de inversiones espafolas).

3°) Tiene una tercera parte, de 25M€ (35% de liberalidad) para créditos al sector
privado colombiano de la cadena de valor de un inversor esparfiol.

8. LEGISLACION LABORAL

En el sistema legal colombiano se parte de la base de que toda relacion, en donde una
persona natural presta un servicio remunerado, bajo subordinacién, constituye una
relacién laboral y esta sujeta a la normatividad legal del trabajo y de la seguridad
social. Dicha regulacidon se encuentra compendiada en cuatro conjuntos de normas
legales que son las siguientes:

a) El Cdédigo Sustantivo del Trabajo;

b) El Cddigo Procesal del Trabajo y de la Seguridad Social;
c) El Sistema de Seguridad Social Integral;

d) El Sistema de Subsidio Familiar y Proteccién Social.
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Mecanismos alternativos para vincular trabajadores dependientes no sujetos a las
normas imperativas del trabajo los constituyen las Empresas de Trabajo Temporal y
las Cooperativas de Trabajo Asociado, en donde la relacién se establece entre dos
personas juridicas.

La vigilancia del cumplimiento de los deberes patronales para con los trabajadores se
realiza a través del Ministerio de la Protecciéon Social.

La normatividad laboral desarrolla unos principios, en torno a los cuales se interpretan
las leyes y regulaciones de caracter general para su aplicaciéon a los casos concretos:

1. La presuncién desvirtuable de que toda relacién de trabajo con una persona natural
esta regida por un contrato de trabajo;

2. La igualdad de los trabajadores, segun la cual no existe diferencia de régimen por
razon del caracter material o intelectual de la labor y se proscribe la discriminacion;

3. El minimo de derechos y garantias contenido en las normas, de manera que son
irrenunciables por el trabajador y no resulta valido pacto alguno que las desmejore;

4. La favorabilidad, por la cual, en caso de dificultad en la aplicaciéon de una norma
legal del trabajo, ella se interpretara a favor del trabajador;

5. Toda relacién laboral obliga al empleador a contribuir mensualmente con los
aportes al Sistema de Seguridad Social para el trabajador;

6. A trabajo igual, salario igual, que prescribe que en una misma organizacion
particular, una idéntica labor desempefiada por dos personas distintas debe tener la
misma remuneracion.

La ley colombiana prevé basicamente dos mecanismos para tener personal al servicio
del empleador, sin que se causen en su cabeza las obligaciones de pago de salarios,
prestaciones sociales, seguridad social, etc.:

a) Contratando la prestacion del servicio con una Empresa Asociativa de Trabajo, que
son personas juridicas constituidas y aprobadas como organizaciones econdémicas
productivas, cuyos asociados aportan su capacidad laboral por tiempo indefinido a la
misma;

b) Contratando la prestacion del servicio con una Empresa de Servicios Temporales,
Unicamente para atender trabajo ocasional, reemplazo de personal en vacaciones,
licencias o0 enfermedad e incrementos temporales de la produccion.

8.1. Contratos

La ley colombiana supone que toda vinculacion de caracter laboral de una persona
natural se realiza a través de un contrato laboral, que se sujeta al minimo de
derechos y garantias contenido en las normas. Para su celebracion se requiere ser
mayor de 18 afios y el trabajo de menores de esta edad debe ser previamente
autorizado por sus padres y el Ministerio de la Proteccion Social.

Las modalidades que puede revestir la contratacion son principalmente las siguientes:

a) El Contrato a Término Indefinido, que configura la regla general y que aplica
siempre que las partes no hayan expresado su voluntad en contrario o han guardado
silencio sobre su duracion;
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8.2.

b) El Contrato a Término Definido, en donde su duracion debe pactarse
expresamente; no obstante su plazo, para darlo por terminado, debe notificarse la
decision en tal sentido con 30 dias de antelacidon a su vencimiento, so pena de que
se considere prorrogado por el plazo original;

c) El Contrato por Obra o Labor Determinada, para cuyos efectos debe sefialarse
con claridad el preciso objeto del mismo, so pena de que se considere como de
término indefinido;

d) El Contrato de Aprendizaje, cuya maxima duracion es de dos afios y en donde
la remuneracidn no se considera salario, de manera que no genera prestaciones
sociales.

Toda empresa comercial con mas de 5 trabajadores o industrial con mas de 10 o
agricola, ganadera o forestal con mas de 20 tiene la obligacibn de adoptar un
Reglamento Interno de Trabajo, aprobado por el Ministerio de la Proteccién Social,
dentro del cual se determinan las condiciones a que deben sujetarse empleador y
trabajadores en la prestacion del servicio y cuyas regulaciones se refieren
basicamente a las condiciones de admisién, trabajo accidental o transitorio,
horarios, orden jerarquico, régimen de prohibiciones y sanciones, duracion de la
jornada, horas extras y prestaciones sociales adicionales a las legales.

Las estipulaciones del Reglamento se entienden incorporadas automaticamente a
todos los contratos de trabajo de la organizacion.

Todo contrato laboral puede someterse a un periodo de prueba, durante el cual
cada una de las partes puede darlo por terminado unilateralmente, sin que haya
lugar a sanciones o indemnizaciones. El pacto debe constar expresamente de
manera escrita y su plazo maximo es de dos meses.

Los mecanismos de terminacion del contrato de trabajo son los siguientes:

a) La muerte del trabajador;

b) El mutuo acuerdo;

¢) El vencimiento del plazo pactado;

d) La finalizacién de la obra o labor contratada;

e) Por suspension de actividades de mas de 120 dias, previa autorizacion del
Ministerio de la Protecciéon Social;

f) Por la liquidacién o clausura definitiva de la empresa, previa autorizaciéon del
Ministerio la Protecciéon Social;

g) Por decision unilateral del trabajador con justa causa, explicando en detalle la
motivacion o sin justa causa, dando aviso con 30 dias de antelacién;

h) Por decision unilateral del empleador con justa causa que deberad comunicarse
con 30 dias de antelacién, explicando en detalle la motivacion;

i) Por decision unilateral del empleador sin justa causa, procediendo a indemnizar
al trabajador de la siguiente manera y sin que haya lugar reintegro:

1. El equivalente a 30 dias de salario por el primer afo de servicios y 20 dias
adicionales por cada afio subsiguiente, devenga menos de 10 salarios minimos
legales mensuales;

2. El equivalente 20 dias de salario por el primer afio de servicios y 15 dias
adicionales por cada afio subsiguiente, devenga mas de 10 salarios minimos
legales mensuales.

Trabajadores extranjeros

56



Para trabajar en Colombia, el trabajador extranjero requiere la expedicion de la
denominada "Visa Temporal de Trabajador"” por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores. Dicha visa se expide en los consulados colombianos del extranjero.
Para ejercer la profesiéon o actividad autorizada en la visa, el extranjero debe
cumplir. con los mismos requisitos exigidos para los nacionales colombianos y
aportar los documentos que le permitan el ejercicio de la profesién respectiva.

8.3. Salarios, jornada laboral

La jornada ordinaria es de 48 horas semanales y es éste el maximo legal posible,
por encima del cual, se entiende trabajo suplementario, con recargo salarial del
25% si es diurno. El trabajo ordinario es el que se desarrolla entre las 6:00 a.m. y
las 10:00 p.m., horario éste, por fuera del cual, se entiende trabajo nocturno, con
recargo salarial del 35%. El trabajo extra nocturno tiene un recargo salarial del
75%. Escapan a estas limitaciones los trabajadores que desempefien cargos de
direccion, de confianza o de manejo, los que desarrollen actividades discontinuas y
el personal de vigilancia.

Es obligatorio el descanso remunerado en dias domingos y en 18 dias festivos en el
afio; el trabajo en estas oportunidades origina a cargo del empleador, un recargo
salarial y el deber de conceder un descanso compensatorio. Todo trabajador tiene
derecho a vacaciones anuales remuneradas de quince dias habiles.

Por regla general, el salario puede pactarse libremente y en la forma en que las
partes lo deseen con dos limitaciones bésicas:

a) Siempre debe respetarse el salario minimo legal mensual, cuyo valor para el afio
2011 es de $535.600 pesos colombianos;

b) Solo si el salario es 10 veces superior al minimo legal, puede pactarse que dentro
del mismo se encuentran incluidas las prestaciones sociales, todo recargo por trabajo
suplementario y nocturno, las primas, etc.;

Ademas, todo contrato de trabajo entrafia la obligacion del empleador, de pagar
las siguientes prestaciones sociales:

a) Auxilio de Transporte, que para el afilo 2009 es de $63.600, para aquellos
trabajadores que devenguen hasta dos veces el salario minimo legal mensual;

b) Tres dotaciones anuales de calzado y vestido de labor para aquellos
trabajadores que devenguen hasta dos veces el salario minimo legal mensual;

¢) Cesantia equivalente a un salario por cada afio de servicios;

d) Intereses sobre las cesantias equivalentes al 12% anual;

e) Prima de Servicios por el equivalente a 15 dias de salario en el mes de junio y
15 dias de salario en el mes de diciembre;

f) Vacaciones remuneradas de 15 dias habiles por cada afio de servicios;

g) Subsidio familiar del 4% mensual sobre el valor del salario;

Toda trabajadora tiene derecho a una licencia remunerada de 12 semanas en la
época del parto; el padre tiene derecho, después del nacimiento, hasta 8 dias de
licencia.

8.4. Relaciones colectivas; sindicatos; huelga

Las relaciones colectivas relativas a las condiciones del trabajo se regulan
fundamentalmente a través de los siguientes mecanismos:

57



a) Convencion colectiva de trabajo celebrada entre un sindicato y el empleador;

b) Pacto colectivo de trabajo celebrado entre un grupo de trabajadores no
sindicalizados y el empleador;

c) Laudos arbitrales cuando no haya sido posible el arreglo directo.

Desde - el punto decisorio, los trabajadores no tienen injerencia alguna, ni
posibilidad legal de oposicidon a la enajenacion de la empresa en marcha, ni a su
fusién con otra u otras, ni a su escisibn. En todos estos casos se opera el
fendbmeno de la sustituciéon patronal, por el cual todos los derechos de los
trabajadores quedan incolumes y no se ven afectados ni desmejorados, surgiendo
la responsabilidad solidaria para estos efectos, de parte del enajenante y del
adquirente, frente a los trabajadores.

Los trabajadores tienen derecho a asociarse en Sindicatos de Empresa, de
Industria, Gremiales o de Oficios Varios, siempre y cuando se logre un minimo de
25 afiliados. Solamente puede procederse a la huelga cuando se haya agotado el
mecanismo y los tramites legales inherentes al arreglo directo y se haya definido
no someter las diferencias a la decision de un tribunal de arbitramento.

Los fundadores del sindicato y sus directivos gozan temporalmente, durante el
ejercicio de sus cargos sindicales, del beneficio denominado "fuero sindical”,
consistente en que cualquier decisibn de desmejora, traslado o despido, debe ser
previamente calificada por autoridad competente.

8.5. Seguridad social

Vigente a partir de 1993, el Sistema de Seguridad Social Integral cobija a toda
persona, dependiente o independiente, que tenga la capacidad de contribuir con
los aportes reglamentarios y se fundamenta en los siguientes principios generales:

a) El empleador queda liberado de toda prestacion inherente a la seguridad social,
tales como pension de vejez, de invalidez, etc., cuando su trabajador se encuentre
debidamente afiliado al sistema y aquél efectle los aportes mensuales previstos
en la ley;

b) La Seguridad Social debe amparar a toda la poblacién sin discriminaciones, durante
todas las etapas de la vida y contra todo tipo de riesgos o contingencias que
menoscaben la salud o los ingresos;

c) Los beneficiarios son los afiliados directos y los familiares que vivan bajo su
dependencia econémica.

La Seguridad Social abarca fundamentalmente los siguientes tres elementos:

1. El Sistema General de Pensiones, a cargo de un Fondo de Pensiones Publico o
Privado, segun la libre eleccion del trabajador, obliga al aporte mensual del 14,5%
del salario, del cual, el 75% estd a cargo del empleador y el 25% a cargo del
trabajador y garantiza las siguientes prestaciones econémicas:

a) Pensioén de vejez

b) Pensién de invalidez;

¢) Pensién de sobrevivientes; vy,

d) Auxilio funerario
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2. El Sistema General de Salud, a cargo de las Entidades Promotoras de Salud
(EPS), segun libre eleccion del trabajador y a través del Plan Obligatorio de Salud
(POS), obliga al aporte mensual de hasta el 12% del salario, del cual, 2/3 son a
cargo del empleador y 1/3 a cargo del trabajador y garantiza las siguientes

atenciones:
a) Enfermedad general;
b) Maternidad.

3. El Sistema General de Riesgos Profesionales, cargo de las Entidades
Administradoras del Sistema General de Riesgos Profesionales (ARP), segun la libre
eleccion del empleador, obliga al aporte mensual integramente a cargo de éste, de
entre el 0,348% vy el 8,7% del salario, y garantiza las siguientes atenciones
necesarias con ocasion de Enfermedad Profesional y de Accidentes de Trabajo:

a) Atencién médico asistencial;

b) Subsidio por incapacidad temporal;

¢) Indemnizacioén por incapacidad permanente parcial;
d) Pensién de invalidez;

e) Pensién de sobrevivientes; vy,

f) Auxilio funerario.

9. INFORMACION PRACTICA

9.1. Costes de establecimiento

A continuacion, se indican los promedios nacionales de las tarifas en Colombia de
servicios publicos, coste laboral y transporte como los principales costes de la

inversion en Colombia.

COSTES SOCIETARIOS

CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD GENERICA

Concepto Entidad Costes tipicos Tiempo estimado
Entre el 0,27% y 0,29%
Derechos notariales sobre el valor del capital
del registro de la Notaria social mas IVA 16 %%, 24 horas
escritura publica dependiendo del tipo de
escritura publica** ***
Impuesto de registro Notaria 0.5% del capital social
publico mas IVA 16 %***
. . . 1% del capital social mas
Acto de beneficencia Notaria IVA 16 Qp**** 24 horas
Copias de la escritura . 2010 COP por cada hoja
ptblica Notaria mas IVA 16 %***. 24 horas
F(?rrr_wularlo de reglstro Camara.de 3,600 COP 24 horas
publico empresarial Comercio
Camara de Segun Tabla. Varia entre
Matricula Mercantil . 27,000 y 1,291,000 24 horas
Comercio
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Impuesto de Registro
Mercantil del Camara de 0,7 % sobre el valor del
. . - 24 horas
documento de Comercio capital social.
Constituciéon
Expediciéon del RUT! DIAN? Gratuito 1 — 5 dias

*El Registro Unico Tributario -RUT- constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar
y clasificar a las personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes
declarantes del impuesto de renta y no contribuyentes declarantes de ingresos y
patrimonio, los responsables del régimen comun, los pertenecientes al régimen
simplificado, los agentes retenedores, los importadores, exportadores y demas usuarios
aduaneros; y los demas sujetos de obligaciones administradas por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN.

2 La DIAN existe para coadyuvar a garantizar la seguridad fiscal del Estado colombiano y la proteccién del orden publico econémico

nacional, mediante la administracion y control al debido cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias, y la

facilitacion de las operaciones de comercio exterior en condiciones de equidad, transparencia y legalidad.

OTROS TRAMITES

Concepto Entidad Costes tipicos Tle_mpo
estimado
. 0 - 115.000 COP
Registro de ;
. dependiendo de la
matricula de : .
, . ubicacion con respecto a la
sucursales, Camara de Comercio | . . = ., f -
T jurisdiccion de la Camara
establecimientos y :
. de Comercio que le
agencias
corresponda
Cancelacion de la
matricula del
comerciante, del
establecimiento de Camara de Comercio | 7.200 COP -
comercio o
mutaciones de la
actividad Comercial
Derechos de
Inscrlpglon de Camara de Comercio | 27.000 COP -
actos, libros y
documentos
Traduccién oficial Traductor 140 COP/ palabra ***** 1 dia-15
independiente paginas

*El porcentaje varia dependiendo del tipo de sociedad que se constituya. El porcentaje
mas alto se refiere a las sociedades por acciones.

** Dato segun la agencia de inversiones Invest in Bogota
*** Dato segun la Superintendencia de Notariado y Registro (Resolucién No. 10301 de

2009)

****Varia dependiendo del valor de los activos de la sociedad.
***** Tarifa maxima recomendada por el Colegio Colombiano de Traductores.
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SISTEMA FISCAL

Este apartado se centra en el sistema fiscal aplicable a la actividad empresarial. Los
correspondientes a las personas fisicas se tratan en el apartado relativo a las condiciones
de los expatriados 'y en el de subvenciones del apartado de costes laborales.

IMPUESTOS NACIONALES

Concepto Tasa impositiva
Impuesto de sociedades General: 33%. Zona Franca: 15%
Impuesto sobre el patrimonio 1,2 %, por cada afio hasta el 2010 (incluido).
Impuesto de Timbre 0%
Impuestos indirectos IVA (impuesto a las ventas): 16%
GMF (Gravamen a los Movimientos Financieros):
0,4% del valor de la transaccion.

IMPUESTOS TERRITORIALES

Concepto Tasa impositiva

Impuesto sobre actividades Denominado Impuesto de Industria y Comercio.

econémicas Oscila entre el 0.414% vy el 1.38%%>*.

Impuesto Predial Oscila entre el 0.2% y el 3.3% del valor catastral
del inmueble.

*Datos segln la Secretaria de Hacienda de Bogota

COSTES INMOBILIARIOS

Zona geografica: BOGOTA

COSTE DEL SUELO

Precio por m?
Ambito Alquiler c
(mensual) ompra
Urbano (centro ciudad, zona metropolitana, - 900.000 — 1.500.000
etc.) COoP
Periferia urbana - 100.000 — 300.000
COP*
Zonas especiales (zonas francas, poligonos 18.000 COP ( 550.000 COP ( Zona
industriales, parques tecnoldgicos, etc.) Zona Franca Franca Bogota')
Bogotda)

* Referencia de suelo disponible para desarrollar proyectos urbanisticos en los municipios
de La Caleray Chia

SUELO NO INDUSTRIAL (para fines distintos de la industria o produccién agricola. P.ej.:
turismo, promocion inmobiliaria, etc.)

Ambito Precio por m?
Alquiler (mensual) Compra
Urbano (centro ciudad, zona
metropolitana, etc.) 30.000- 50.000 COP 2.500.000 —
3.400.000 COpP*
Periferia urbana 100.000 - 400.000
) COP**

*Datos de referencia para la zona norte de Bogota
** Estos datos varian mucho segun la zona escogida. Como referencia, el centro del
municipio de Chia (Lotes destinados a la promocién inmobiliaria).

1 precio de referencia para la nueva Zona Franca de Occidente (perteneciente al operador Zona Franca Bogotd).
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OFICINAS

Precio por m?

Ambito

Alquiler (mensual)

Compra

Urbano (centro ciudad, zona

metropolitana, etc.) 40

.000 - 55.000 COP 5.500.000 COP

Periferia urbana

20.000 - 30.000 COoP*

1.500.000 COP-
4.000.000 COP*

*Precio referencia en el municipio de Chia.

CENTROS DE NEGOCIOS / BUSINESS CENTERS

Servicios ofrecidos

Precio tipico total (suma de todos los
servicios ofrecidos, mensual)

Servicios de secretaria, infraestructura
de oficina (mobiliario, ofimatica, acceso
a Internet)

Servicio de Secretaria + Limpieza+ Lineas
telefénicas, mobiliario, etc. A partir de
221.900 COP/ mes / puesto de trabajo*

Otros

* Datos facilitados por la empresa Regus, para oficinas en el World Trade Center

LOCALES COMERCIALES Y ALMACENES

Ambito

Precio por m?

Alquiler (mensual)

Compra

Urbano (centro ciudad, zona
metropolitana, etc.)

25.000 - 70.000 COP
50.000-180.000 COP en
centro comercial

800.000 - 7.000.000 COP
5.000.000- 10.000.000 COP
en centro comercial*

Periferia urbana

20.000-60.000 COP
60.000-135.000 en centro
comercial**

1.000.000 -1.200.000 COP
3.000.000-6.000.000 COP
en centro comercial**

Zonas especiales (zonas francas,
poligonos industriales, parques
tecnoldgicos, etc.)

25.000 - 36.000 COP

1.200.000 — 1.600
COp***

.000

* En los centros comerciales mas exclusivos de Bogot4, el precio puede llegar a los

50.000.000 COP/m2.

** Se toma como referencia el municipio de Chia
*** Se toma como referencia el coste por m2 de bodega en la nueva zona franca de

Occidente.

COSTES DE CONSTRUCCION

Ambito™*

Precio por m? construido

industriales)

Edificios (oficinas, locales, naves

Urbano (centro ciudad, zona metropolitana
etc.)

’ 1.100.000 COP

Periferia urbana

600.000 COP

Otras zonas de interés para inversion
inmobiliaria, en centros de ocio o turisticos

1.200.000 -1.600.000 COP
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CONDICIONES DEL PERSONAL EXPATRIADO

VISADOS Y PERMISOS

Coste de Tramitacion™ Duracion Maxima del
Visado
Visado de trabajo 205 USD 2 afios
Visado de inversionista 425 USD Indefinido
Visado de negocios 170 USD 3 aflos
Visado de turismo No es necesario 180 dias
Tiempo estimado para su obtencion 1 mes

ESTANCIA EN HOTEL

= - Precio tipico por noche (precio por
Zona Categoria persoga erf)habitaciégpdoble)p
Bogota 4 - 5 estrellas 300.000 — 400.000 COP
Medellin 4 - 5 estrellas 150.000 — 250.000 COP
Cali 4 - 5 estrellas 150.000 — 275.000 COP

TRANSPORTE PRIVADO

c (2 del vehicul Precio tipico
ategoria del vehiculo Alquiler (por dia) Compra
Compacto 140.000 COP A partir de 25.000.000 COP
Camioneta 4x4 300.000 COP A partir de 50.000.000 COP
Automovil familiar 200.000 COoP A partir de 40.000.000 COP
VIVIENDA
. Precio total/m2
Zona geografica* -
Alquiler (mensual) Compra***

BOGOTA (Estrato 6) * 30.000 - 40.000 COP 3.406.378 COP

* Barrio de Chic6, en vivienda de nueva construccion (de entre 2 y 8 afios).

** En Bogota las zonas estan divididas del estrato 1 al 6, siendo el 1 la de mayor
pobreza. La mayoria del personal expatriado vive en el estrato 6.

*** Datos promedio segun la agencia Metrocuadrado.com

GASTOS DOMESTICOS

Concepto Coste o porcentaje tipico por persona (la unidad familiar
en el estrato 6 constaria de los cényuges y dos hijos)

Consumo doméstico Entre 500.000 y 700.000 COP por persona al mes.

Carrera en taxi minima 3.200 COP. Cargo por Servicio al

Transporte aeropuerto: 3.500 COP. Servicio nocturno: 1.500 COP.
. Colegio estrato 6*: Entre 1.000.000 y 1.600.000 COP por hijo al
Educacion mes
Una consulta en Sanitas: 23.000 COP si se es afiliado, 33.000
Gastos sanitarios COP para médico generalista o0 65.000 COP para especialista, si

no se es afiliado

30.000 COP por 8 horas. 650.000 COP sin agencia o 934.000 COP
Servicio doméstico a través de agencia (incluyendo Seguridad Social y otras
contribuciones) si se trata de una persona interna.

Todas las casas del estrato 6* tienen seguridad privada en el

Gastos en seguridad complejo (incluida en los gastos de administracion), no se

privada requiere seguridad especial en la vida diaria.

Gastps_ Iy Estrato 6* : 150.000 - 400.000 COP al mes, segun el numero de
Administracion -

Edificio metros de la vivienda

63




* Las zonas de Colombia estan divididas por estratos, del 1 al 6. Donde el 1 es el estrato
mas humilde y 6 el mas acomodado. Esto quiere decir que las mejores casas,
supermercados, centros comerciales, restaurantes etc. estan en los estratos 5y 6, por lo
que los precios son también mas caros. Practicamente el 100% de los expatriados viven
en estrato 6 por razones de comodidad, seguridad, similitud con la calidad de vida
europea etc:

En el caso de los servicios como electricidad, esta indicado también que es para estrato 5
y-6 dado que el sistema de pagos de servicios publicos en Colombia consiste en que los
estratos altos subvencionan a los bajos. Un estrato 1 o 2 paga muy poco por electricidad
ya que el resto lo financian los estratos altos 5 y 6 mediante el pago de unos servicios
publicos mas caros.

TRATAMIENTO FISCAL

Concepto Porcentaje

Impuesto sobre la renta 33 %

Beneficios y deducciones fiscales -

COSTES LABORALES

SALARIO MEDIO BRUTO POR CATEGORIA PROFESIONAL

Categoria profesional / Salario bruto (COP) / Salario bruto mensual
Puesto* hora trabajada* (COP)

Director comercial 56.250 9.000.000

Ejecutivo comercial / 37 500 6.000.000

gestor de cuentas

Jefe de produccion 28.125 4.500.000

Analista de sistemas (TIC) | 15.625- 18.750 2.500.000 — 3.000.000

Operario cualificado 15.625- 18.750 2.500.000 — 3.000.000

Operario no cualificado 3.218 — 5.000 515.000 — 800.000

Secretaria bilingle 12.500 2.000.000

Administrativo 7.500 1.200.000

*Para 40 horas semanales.

SUBVENCIONES

Concepto Porcentaje o valor absoluto (por hora, mensual,
anual, etc.), segun datos disponibles

Subvenciones en las -
cotizaciones

Subvenciones a la contratacion -

Subvenciones a la formacion -

Deducciones fiscales -

Otros indicadores

Salario minimo interprofesional (mensual) 535.600 COP
Jornada laboral maxima (diaria o semanal) 8 horas
Periodo de vacaciones 15 dias
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COSTES DE SUMINISTROS

ELECTRICIDAD

Actividad

Precio

Cuota de altaZconexion>

Mensual

Uso industrial

310 COP/Kwh

Uso comercial

310 COP/Kwh

Parametros de calidad del suministro eléctrico

Cobertura del servicio medido en
porcentaje de poblacion

99,5 % en zonas urbanas y 55% en areas rurales**

Tiempo medio de prestacion del

o g 15- 30 dias
servicio una vez solicitada el alta
AGUA*
Precio
Actividad Cuota de . Variable
L, Fijo mensual
altaZconexion mensual

Uso industrial -

16.916 COP/m?

3.049 CcOP/m®

Uso comercial -

19.519COP/m?

3.315 COP/m?®

Uso residencial -

35.654 COP/m?®

3.624 COP/m?®

Parametros de calidad del suministro de agua

Cobertura del servicio medido en
porcentaje de poblacién

rurales>>

77 % en zonas urbanas y 23% en zonas

Tiempo medio de prestacion del servicio

una vez solicitada el alta

15 dias

* La tarifa en los suministros es variable segun el estrato de la zona. Estrato 1 y
2 estan subsidiados, mientras que los estratos 5 y 6 son los que aportan fondos
para los demas. Aqui vamos a considerar tarifas para estratos altos (5y 6). Los
datos se refieren al estrato 6, segun la empresa Acueducto de Bogota.

** Datos del ultimo estudio formal disponible, realizado por Naciones Unidas en

el ano 2005
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COSTES DE COMUNICACIONES

TELEFONIA FIJA

Precio
Actividad Cuota de Mensual
alta/conexion Nacionales Internacionales
11.443 + 105,58 Varia segun
Empresas 0 - 95.658 COP COP/min destino
. . 10.641 + 105,58 Varia segun
Residencial 0 - 95.658 COP COP/min destino
Parametros de calidad del servicio telefénico fijo
Cobertura del servicio medido en porcentaje
. 91%*
de poblacién
Tiempo medio de prestacion del servicio una .
- 15 dias
vez solicitada el alta

TELEFONIA MOVIL

Actividad FEE®

Gasto minimo

Mensual

Empresas

Residencial 36.900 COP

238 COP/min

Parametros de calidad del servicio telefébnico movil

Cobertura del servicio medido en porcentaje ke
. 84%
de poblacién
Tiempo medio de prestacion del servicio una .
- 15 dias
vez solicitada el alta

* Dato segun un estudio realizado por Telefénica Internacional en diciembre de 2008.
**Datos segun la agencia EFE en el ultimo estudio realizado, en diciembre de

2008.

SERVICIOS DE BANDA ANCHA (acceso a Internet, servicios de datos)

Precio
Actividad Cuota de
L, Mensual *
alta/conexion
Empresas A partir de 43,355 COP el
Residencial - primer afio y 6~6.7OO COP a
partir del 2° afio

*Dependiendo de la velocidad contratada.

Parametros de calidad del servicio de banda ancha

Cobertura del servicio medido en porcentaje -
P 7,5%
de poblacién
Tiempo medio de prestacion del servicio una .
- 15 dias
vez solicitada el alta

*Dato adquirido del estudio de la consultora “IDC América Latina” como proyeccién para

el afio 2010, publicado en diciembre de 2008.
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SERVICIOS POSTALES

Precio (COP)

Tipo de envio Envio dentro del . ~
. Envio a Espana
pais
Paquete ordinario (hasta 1 Kg.
db-peso) 4.200 61.300
Kilogramo adicional 1.300 9.100
Paquete urgente (hasta 1 Kg. 2 400 140.300
de peso)* ) )
Kilogramo adicional 4.300 17.900

Nota: No existe servicio nacional de correos, todos los envios se realizan por mensajeria

0 agencia privada.

* Cuando se envia un paquete urgente a Espafa, éste requiere 3 dias habiles

para llegar a su destino.
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9.2.

9.2.1.

9.2.2.

Informacién general

Formalidades de entrada y salida

Para un periodo de permanencia en el pais inferior a 90 dias no es
necesario visado. En este caso, lo conceden, al llegar al aeropuerto, las
autoridades de inmigracion, previa presentacion del pasaporte en vigor, y
puede prorrogarse mediante solicitud presentada a la Direccion de
Extranjeria en Bogotd, o a cualquier Direccidon Seccional en cualquier
capital de Departamento del Pais. Si la estancia es superior a ese periodo
es necesario solicitar visado ante la Embajada de Colombia en Espafia o a
los Consulados de Colombia en Espafia.

No se exige el pago de ninguna tasa de entrada; a la salida debe pagarse
una tasa en el aeropuerto de 33 ddlares o 76.900 Pesos, cuando la estancia
en el pais ha sido inferior a 2 meses, y de 51 ddlares si ha sido superior.
No obstante algunas compafias aéreas ya incluyen estas tasas en el valor
del billete.

Hora local, vacaciones y dias festivos

La totalidad del territorio colombiano comparte un mismo horario. Existe un
atraso de 6 horas respecto a Espafia, salvo en primavera y verano que la
diferencia es de 7 horas.

La duracion minima de las vacaciones es de 15 dias laborables, pudiéndose
disfrutar de las mismas en cualquier época del afio, aunque la mayoria las
suele reservar entre el 15 de diciembre y el 15 de enero, y los directivos en
el mes de junio coincidiendo con las vacaciones escolares.

01/01/11 Afo nuevo

10/01/11 Dia de los Reyes Magos™*
21/03/11 San José *

21/04/11 Jueves Santo

22/04/11 Viernes Santo

06/06/11 Ascension de Jesus*
27/06/11 Corpus Christi *
04/07/11 Sagrado Corazén*
20/07/11 Independencia Nacional
15/08/11 Asuncién de la virgen*
17/10/11 Dia de la Raza*
07/11/11 Todos los Santos*
14/11/11 Independencia de Cartagena™
08/12/11 Inmaculada Concepcién
25/12/11 Navidad
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9.2.3.

9.2.4.

9.2.5.

* Festivos trasladados al lunes de la semana siguiente durante el afio 2011

Horarios laborales

El horario general de oficinas es de 8:00 a 12:00 y de 13:00 a 17:30.

En los bancos el horario es de jornada continua, de 9:00 a 15:00. El dltimo
dia habil de cada mes la atencidn al publico es hasta las 12:00.
Normalmente todos los bancos exigen que las operaciones con divisas se
formalicen antes de las 12.00.

El horario habitual de los comercios es de 9:00 a 19:00, y muchos de ellos
abren también los sabados; existen algunos centros comerciales que
extienden su horario continuado hasta las 21:00. También es posible
efectuar compras en numerosos centros comerciales los sabados y los
domingos.

La Administracion Publica, por lo general, tiene un horario de 8:00 a 12:00
y de 14:00 a 17:00. Los restaurantes suelen abrir de 12:00 a 24:00. Los
horarios més habituales para las comidas son: desayuno, a partir de las
6:00; almuerzo (comida) de 12:00 a 14:00 y comida (cena) de 19:00 a
22:00.

Comunicaciones con Espafia

Las comunicaciones, tanto a nivel nacional como con el exterior pueden
considerarse normales. El fax estd totalmente extendido a nivel comercial,
asi como la Telefonia Movil. Existen tarjetas de prepago para utilizar en
todo tipo de teléfonos de tonos. Para llamar de fijo a moévil (celular) debe
marcarse el prefijo 03310, 03315 6 03300 segun sea de la compafia
Comcel, Telefonica o Tigo respectivamente, y de celular a celular el prefijo
es 310, 315 o 300. Para llamar desde un teléfono moévil, se debe marcar el
prefijo 03 seguido del prefijo correspondiente a la ciudad donde se llama.

Para comunicarse telefbnicamente desde Espafia con Colombia el prefijo
telefénico es +57, siendo los cédigos de las principales ciudades los
siguientes: Bogota: 1; Cali: 2; Medellin: 4; Barranquilla: 5; Cartagena: 5.

Para llamar en Colombia de una ciudad a otra se debe utilizar el prefijo 05
de la compaiia UNE (de Empresas Publicas de Medellin); 07, de la Empresa
de Teléfonos de Bogota (ETB); 6 09, de Telefénica-Telecom, seguido del
indicativo de cada ciudad.

Para llamar desde Colombia a Espafia, debe marcarse 009-34, 007-34 6
005-34, en funcién de cual de las tres empresas se quiera utilizar, y a
continuacion el teléfono de Esparfia. Para acceder al servicio Espafia Directo
en Colombia hay que marcar el 01 8009 340 010.

El uso de Internet esta bastante extendido, asi como el de correo
electrénico. En todas las grandes ciudades existen diversos locutorios y
cafés con acceso a Internet. El programa Compartel emprendido por el
Gobierno también ha mejorado el acceso a Internet en zonas rurales.

Moneda
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La moneda oficial en Colombia es el Peso colombiano y no se aceptan los
ddlares como medio de pago. 1 Euro= 2.530 Pesos; 1 Délar = 1.810 Pesos
(15 de marzo de 2011)

9.2.6. Lengua oficial y religion

El castellano es la lengua oficial y la Constitucion de 1991 establece la
libertad de culto, aunque mas del 80% de la poblacién se considera catdlica.

9.3. Otros datos de interés

9.4. Direcciones Uutiles

9.4.1. En Espafa
9.4.1.1. Representaciones oficiales

Embajada de Colombia en Espafia
Paseo del General Martinez Campos, 48
28010 MADRID

Tel: 91 310 38 00 Fax: 91 310 28 69

Oficina Comercial de Colombia en Espafia - Proexport
C/ Claudio Coello 8, 4° lIzda

28001 MADRID

Tel: 91 577 67 08/81 Fax: 91 577 97 36

E-mail: madrid@proexport.com.co

9.4.1.2. Otras

9.4.2. En el pais
9.4.2.1. Representaciones oficiales espafolas

Embajada: Calle 92, N°12-68 — BOGOTA
Tel: (+57 1) 6220090 Fax: (+57 1) 6210809

Consulado: Calle 94 A, N° 11 A—70 - BOGOTA
Tel: (+57 1) 6283910 Fax: (+57 1) 6283939

Oficina Econémica y Comercial: Carrera 9A n® 99-07 - BOGOTA
Tel: (+57 1) 6555400 Fax: (+57 1) 2570007
E-mail: bogota@comercio.mityc.es
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9.4.2.2.

9.4.2.3.

9.4.2.4.

Principales organismos de la Administracion publica

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Republica de
Colombia.

Calle 28 No 13 A — 15

Bogota, Colombia

PBX: 6067676 Fax: 6067521 o 6067522

Linea de atencién al usuario: 4199450. 018000913311 —
019003310021
http://www.mincomercio.gov.co

Departamento Nacional de Planeacion
Calle 26 # 13 - 19 - Edificio Fonade
Conmutador: 596 03 00

Bogota, Colombia

Horario de atencién: Lunes a viernes

8:30 am-12:30 pm y 2:00 pm-6:00 pm
http://www.dnp.gov.co

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Carrera 8 # 6 - 64

Bogota D.C.,Colombia

Teléfonos: Fuera de Bogota 01-8000-910071
En Bogota (+57 1) 381 17 00 - 282 19 00
www.minhacienda.gov.co

Organizaciones industriales y comerciales

Corferias (Recinto Ferial Bogota)
Carrera 37 No 24 - 67

Bogota - Colombia.

PBX 381-0000
http://www.corferias.com/

ANDI (Asociacion Nacional de Empresarios)

Edificio Federaciéon de Cafeteros

Cl.73 No. 8-13 p. 8

Tels. (571) 3268500 Fax. (571) 3473198
E-Mail: Comercial@andi.com.co

http://www.andi.com.co/

FENALCO (Federacidon Nacional de Comerciantes)
Cra 4 No. 19-85 Piso 7 - Tel. 350 0600

Bogota - Colombia

Fax: 350 9424 - 350 5701

Email fenalco@fenalco.com.co
http://www.fenalco.com.co

ANALDEX (Asociacion Nacional de Comercio Exterior)
Calle 40 no. 13 - 09 piso 10
Bogota

Tel: (+571) 5 700 600 Fax: (+571) 5 700 600 ext 11, 29

E-mail: analdex@analdex.org
www.analdex.org

Sanidad
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Clinica del Country

Carrera 16 No. 82-57

BOGOTA D.C. - COLOMBIA

CONMUTADOR: 53004 70-5301270-53017 20
http://www.clinicadelcountry.com/

Fundacion Santa Fe de Bogota
Calle 119 No. 9 - 33

Bogota D.C. Colombia

Tel: (671) 603 03 03

Fax: (571) 619 63 17
http://www.fsfb.org.co

9.4.2.5. Hoteles

BOGOTA
Hotel Bogota Plaza
Calle 100 N° 18A-30 Web: www.bogotaplazahotel.com
Teléfono: (+57 1) 632 22 00 E-mail: dr@bogotaplazahotel.com
Fax: (+57 1) 632 22 37
Carrera 7 N° 69A-22 Web: www.hotelcharlestoncasamedina.com

Teléfono: (+57 1) 217 02 88 / 312 [ E-mail: centralreservation@hoteles-

02 99 charleston.com
Fax: (+57 1) 312 3769
Calle 100 N° 21A-41 Web: www.cosmos100.com

Teléfono: (+57 1) 636 70 11

+57 1) 257 10 35
Hotel Embassy Suites

Calle 70 N° 6-22

http.//embassvswtesl.hllton.com/en US/es/inde
x.do

Teléfono: (+57 1) 317 13 13 / 317 | E-mail: embasuit@colomsat.net.co
13 38

Fax: (+57 1) 317 04 64

Hotel Windsor House

Calle 95 No. 9-97 Bogota Web:
http://www.ghlhoteles.com/hotel.php3?id=2

Teléfono: (+57 1) 634 36 30
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Fax: (+57 1) 617 09 93

'Hotel Sofitel Victoria Regia

Carrera 13 N°© 85-80 Web: www.accorhotels.com

Teléfono: (+57 1) 621 26 66 / 621 | E-mail: hvictori@colomsat.net.co
85 55

Fax: (+57 1) 622 06 92 Email: hvictoria@sofitelvictoriaregia.com.co

MEDELLIN

Hotel Dann Carlton

Avda. El Poblado Carrera 43A N°|Web: www.danncarlton.com
7-50

Teléfono: (+57 4) 312 41 41 E-mail: hcarlton@colomsat.net.co
Fax: (+57 4) 268 13 16 / 312 73

23
Hotel Inter Continental

Calle 16 N° 28-51 Web: www.interconti.com

Teléfono: (+57 4) 266 13 88 E-mail: carlos_jaramillo@interconti.com

Fax: (+57 4) 311 34 10

CALI
Hotel Aristi

Carrera 9 N° 10-04 Web: www.hotelaristi.com.co
Teléfono: (+57 2) 8841520 — 882 |E-mail: hotelaristi@hotelaristi.com.co
2521

Fax: (+57 1) 8839697
'Hotel Dann Cali - i

Avenida de Colombia N° 1-40 Web: www.hotelesdann.com
Teléfono: (+57 2) 886 20 00 E-mail: ed-continental@emcali.net.co
Fax: (+57 2) 893 40 00 Email: dancali@telesat.com.co

Hotel Santa Clara

Carrera 8 N° 39-29 San Diego Web: www.accorhoteles.com
Teléfono: (+57 5) 664 60 70 E-mail: reservas@hotelsantaclara.com

Fax: (+57 5) 664 70 10

Hotel Santa Teresa - Charleston Cartagena

Carrera 3A N° 31-23 Web: www.hoteles-charleston.com
Tlfno: (+57 5) 664 94 94 E-mail: ipolo@hoteles-charleston.com
Fax: (+57 5) 664 94 47
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9.4.2.6. Otros: prensa, alquiler de coches, etc.

9.4.3.

Gobierno

http://www.presidencia.gov.co Pagina Oficial Presidencia de la Republica

El Tiempo

Avenida El Dorado No0.59-70, Bogota
PBX: 2940100
www.eltiempo.com.co

Portafolio

Avenida El Dorado No0.59-70, Bogota
Conmutador: 2940100
www.portafolio.com.co

Revista Semana
Tel: 6383535
http://www.semana.com/

Guia de direcciones locales de Internet de interés

http://www.mincomercio.gov.co Ministerio de Comercio Industria y Turismo

http://www.dnp.gov.co Departamento Nacional de Plantacion

http://www.minhacienda.gov.co Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

http://www.dane.gov.co Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

http://www.dian.gov.co Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales

http://www.banrep.gov.co Banco de la Republica

http://www.proexport.com.co Proexport

Organismos

http://www.andi.com.co/ Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

http://www.anif.com.co Asociacion Nacional de Instituciones Financieras, centro de

estudios econémicos

http://www.bvc.com.co Bolsa de Valores de Colombia

http://www.bancoldex.com Banco de Comercio Exterior de la Republica

http://www.inviertaencolombia.com.co Organismo para la atraccion de inversion en

Colombia

http://www.ccb.org.co/ Camara de Comercio de Bogota

http://www.fedesarrollo.org/ Fundacién de estudios econémicos de Colombia

http://www.icontec.org.co/ Normalizacion y certificacion de calidad

http://www.invima.gov.co/ Instituto Nacional de Medicamentos y Alimentos

http://www.sic.gov.co/ Superintendencia de Industria y Comercio

http://www.fenalco.com.co/ Federacion Nacional de Comerciantes

www.corferias.com Feria de Muestras de Bogota

http://www.camacoes.com.co/ Camara de Comercio Hispano-Colombiana
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http://websiex.dian.gov.co Sistema Estadistico de Comercio Exterior

Portales
http://www.reliefweb.int/rw/dbc.nsf/doc103?0OpenForm&rc=2#show

http://www.conexcol.com/

http://www.businesscol.com/

http://www.corficolombiana.com

http://www.directorios-legis.com

http://www.aladi.org

Prensa

http://www.eltiempo.com

http://www.portafolio.com.co/

http://www.larepublica.com.co/

http://www.prensaescrita.com/america/colombia.php

Buscadores

http://www.google.com.co
http://www.paginasamarillas.com/Colombia/Todoslosestados/ES/PaginasAmarillas-

Colombia.aspx

http://www.hotelguia.com/

http://terra.com.co/

http://pages.infinit.net/colombia/bogota/index.htm
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11.ANEXOS

Cuadro 1: DATOS BASICOS

Superficie 1.141.748 kms?
Situacién Extremo noroeste de América del Sur
Capital Santafé de Bogota

Principales ciudades

Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Cartagena de
Indias, Cldcuta, Bucaramanga

Clima

Tropical y semitropical en las costas (Caribe y
Pacifico), mas templado en el interior

Poblaciéon

42.090.502 censo 2005 (45.644.023 Est Jul’'09)

Densidad de poblacion

37 hab/km2

Crecimiento de la poblacién

1,377% (Est. 2009)

Esperanza de vida

72,81 total (hombres 68,98;mujeres: 76,76)
(Est’09)

Grado de alfabetizaciéon

90,4%

Tasa de fertilidad

2,46 (est.2009)

Tasa bruta de mortalidad

5,54 (est. 2009)

(1/1000)

Idioma Castellano
Religién Catodlica (90%)
Moneda Peso Colombiano

Peso y medida

Kg y metros

Diferencia horaria con Espafia

6 menos que en Espafia de Octubre a Marzo, y 7
horas menos el resto del afio

Cuadro 3: INSTITUCIONES INTERNACIONALES Y ECONOMICAS DE LAS QUE EL

PAIS ES MIEMBRO

Banco Mundial (BM)

Asociacion de Estados del Caribe (ACS)

Asociacion Internacional de Fomento (AIEA)
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)

Comisién Econdmica de Naciones Unidas para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Corporacion Andina de Fomento (CAF)
Corporacioén Financiera Internacional (CFI)

Fondo Monetario Internacional (FMI)
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Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica

Grupo Andino - Acuerdo de Cartagena (GRAN)

Grupo de los 3 (G-3). Grupo de los 77 (G-77)

Asociacion Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA)
Organizacion de Estados Americanos (OEA)

Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

Sistema Econémico Latinoamericano (SELA)

Conferencia de Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD)
Movimiento de los No Alineados ( Colombia ocupa la presidencia en 1997).

Cuadro 4: CALENDARIO GENERAL DE FERIAS DEL PAIS

BOGOTA:

»

salon de la moda
corfernas

J( foohizar g,

\pleatheg

del Cuero e Insumos

=
VITRINA
TURISTICA

AMATO 2009

o

%5

Automatisa

SALON DE LA MODA

www.salondelamoda.com

del 15 al 18 de Febrero 2011

Plataforma de negocios de caracter nacional e internacional que
pretende incentivar el desarrollo de la industria de la moda y la
proveeduria para los sectores de la confeccion, convirtiéndose en la
primera plataforma internacional de comunicacién y negocios para la
Industria de la moda en Colombia.

LEATHER SHOW - FEBRERO

www.ifls.com.co

del 15 al 18 de Febrero 2011

Los industriales de la marroquineria se rednen para mostrar a los
profesionales del sector los mejores productos nacionales e
internacionales fabricados en cuero con las novedades en vestido y
calzado.

EICI - EXHIBICION INTERNACIONAL DEL CUERO E INSUMOS,
MAQUINARIA Y TECNOLOGIA

WWWw.eici.com.co

del 15 al 18 de Febrero 2011

EICI - es la exhibicién especializada de Cuero, Insumos, Maquinaria,
Tecnologia y Servicios dirigida a fabricantes de calzado, marroquineria,
prendas de vestir en cuero e industrias afines.

VITRINA TURISTICA ANATO

www.anato.org

del 23 al 25 de Febrero de 2011

El sector turistico encuentra la oportunidad de congregar agentes de
viajes y oficinas de turismo de diversos paises y regiones, lo cual lo
convierte en el certamen especializado mas importante del sector en
Colombia.

Abril

Automatisa 2011

www.feriaautomatisa.com

del 6 al 8 de Abril

El Centro Internacional de Negocios y Exposiciones CORFERIAS y La
Asociacion Colombiana de Profesionales de Instrumentacion y
Automatizacion Industrial ISA International Society of Automation
Seccion Colombia, organizan el evento especializado Automatisa 2009
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que redne lo mas avanzado en Instrumentacién, Automatizaciéon e
Inteligencia de Planta de la regién Andina y el Caribe.

COLOMBIA RESPONSABLE

www.colombiaresponsable.com

del 6 al 8 de Abril de 2011

CORFERIAS Bogota pensando en su responsabilidad social convino
realizar Colombia Responsable, evento que reune las experiencias,
adelantos y oportunidades en este campo realizadas por distintas
instituciones y entidades del sector publico y privado a nivel local,
nacional e internacional, y expone el trabajo de mutuas alianzas entre
estas organizaciones con miras al desarrollo social y la sostenibilidad
global.

CIRCULO DE LA MODA
1 www.circulodelamoda.com
CIRC UI-O del 13 al 16 de abril de 2011
DE LA MODA Una plataforma de comunicacion internacional en la cadena textil y la
DE BOGOTA confeccién, para beneficio de la industria del disefio y de la moda.

Escenario para la promocion de las ultimas tendencias a través de una
muestra comercial llena de glamur, color y textura.

Colombia responsable
corferias

Mayo
22a FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO BOGOTA
www.feriadellibro.com
del 04 al 16 de mayo de 2011
Es considerado uno de los tres eventos editoriales mas importantes de
Latinoamérica, propicia el encuentro de editores, disefiadores graficos,
libreros, comunicadores, agentes literarios, distribuidores,
investigadores, personalidades del mundo de las letras. Se llevan a
cabo 400 actos culturales.

EXPOCONSTRUCCION & EXPODISENO
B www.expoconstruccionyexpodiseno.com
t Expoconsiruccion  del 24 al 29 Mayo de 2011
Expodiseno 2009 .2 . L.
'y Expoconstruccion & Expodisefio es uno de los mas importantes
escenarios para la proyecciéon y el crecimiento del sector en Colombia y

l la regién. Cada dos afios, la feria se convierte en la plataforma para
f generar contactos y negocios relacionados con la construccion, la
L( arquitectura y el disefio. La Xl version de Expoconstruccion &

Expodisefio, organizada por Corferias, Camacol y Prodisefio se llevara a
cabo del 24 al 29 Mayo de 2011.

Junio
Mecani-K 2011
www.feriamecani-k.com
del 08 al 10 Junio 2011
f Evento especializado dirigido al sector automotriz que convoca las
empresas mas representativas de los subsectores de mantenimiento,
reparacion automotriz y seguridad vial, con las dltimas tecnologias,
. equipos, herramientas, insumos y servicios aplicables a redes de
mecani-k concesionarios, centros y talleres de servicio autorizado, centros de

Corferiz PN ) . . :
orienas diagnostico, talleres de latoneria y pintura, servitecas y estaciones de
servicio.

EXPOPARTES
del 8 al 10 de Junio
Evento especializado del sector de automoviles, de indole

3 exclusivamente empresarial donde los diferentes actores del mismo,
" presentaran sus productos, bienes y servicios, abriendo nuevos
PE“] sl negocios a través de los diferentes actores del mismo, abriendo

puertas a nuevos negocios y fomentar intercambios comerciales,
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Party™
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agroexpo

corferias

J( foohizar s,

\pleather

gala

contactos entre proveedores y empresas asi como incrementar el
crecimiento del sector, ofreciendo un espacio favorable para presentar
productos nacionales e importados.

ANDIGRAFICA

www.feriaandigrafica.com

del 21 al 25 de junio del 2011

Escenario por excelencia para conocer de manera directa nuevas
soluciones, recursos, posibilidades y formas de hacer negocios en la
Industria Grafica. Una feria especializada donde los participantes
tendran ocasion de hacer contactos efectivos con clientes directos, pero
también y quizas mas importante, con futuros aliados, representantes
y/o0 distribuidores para sus productos y servicios, en la Regiéon Andina,
Centroamérica y el Caribe.

CAMPUS PARTY

WWWw.campus-party.com.co

del 27 de junio al 3 de julio de 2011

Ven a conocer el futuro. Valor entrada $15.000 (zona de Acampada),
165.000 (Entrada a Campus Party Colombia 2011). Campus Party es
reconocido a nivel mundial desde 1997 como el mayor evento
participativo de entretenimiento electrénico en red del mundo. Los
colombianos tendremos el placer de asistir por segunda vez a este
evento que se llevard a cabo en Corferias, Bogota

Julio

FERIA INTERNACIONAL AGROPECUARIA Y DE INDUSTRIAS
AFINES AGROEXPO 2011

WWW.agroexpo.com

del 14 al 24 Julio de 2011

Es un evento comercial, donde los expositores podran dar a conocer las
diferentes novedades en insumos, maquinaria y desarrollo genético,
junto con la socializacion de los diferentes proyectos de desarrollo
agropecuario, los cuales seran conocidos por un publico visitante
conformado por trabajadores, productores y profesionales del sector

Agosto

LEATHER SHOW - AGOSTO

www.ifls.com.co

del 02 al 05 de Agosto de 2011

Los industriales de la marroquineria se relnen en su segunda version
para mostrar a los profesionales del sector los mejores productos
nacionales e internacionales fabricados en cuero con las novedades en
vestido y calzado.

SALA LOGISTICA DE LAS AMERICAS

www.salalogistica.com.co

del 03 al 05 de Agosto de 2011

Feria internacional especializada en logistica, servicios, transporte,
tecnologia, comunicaciones y comercio exterior de las Américas.
Escenario en el que durante cuatro afios se han dado cita mas de
12.000 visitantes profesionales nacionales e internacionales. En la
actualidad, es el centro de negocios con el mas amplio portafolio de
productos y servicios para los diferentes sectores de la economia.
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expoinversion
colombia

expoalimentaria

L3

e IMPAOSILIRRIO

EXPO INVERSION COLOMBIA 2009
www.expoinversioncolombia.com

del 20 de septiembre al 2 de octubre de 2011

Tanto la crisis financiera internacional como los problemas internos de
Colombia vinculados con la captacion fraudulenta de recursos del
ahorro, conocidos como las 'piramides’, entre otros, resaltan la
importancia de establecer escenarios que permitan ofrecer y socializar
las alternativas de inversion formales y productivas que puedan
garantizar confianza y estabilidad. Para ello corferias ofrece Plataforma
de promocidén y negocios, donde se exhibiran diversas alternativas de
inversion, financiacion y ahorro, a colombianos interesados en conocer
y acceder como inversionistas o ahorradores a alguna de las
alternativas que estaran exhibidas en el evento. Sera el escenario
perfecto donde las entidades publicas y privadas capaciten al publico
visitante en temas de oportunidad, ahorro e inversion.

EXPOCOTELCO

www.feriaexpocotelco.com

del 27 al 30 de Septiembre de 2011

Con la participacion de empresarios, compradores, proveedores,
expositores de la industria turistica nacional e internacional,
profesionales del turismo y connotados conferencistas, COTELCO en
alianza con Corferias, realizaran la Feria Internacional de la Hoteleria y
el Equipamento EXPOCOTELCO — ALIMENTEC INTERNACIONAL en
Cartagena

EXPOALIMENTARIA

www.expoalimentariaperu.com

del 28, al 30 septiembre 2011

La Feria Expoalimentaria se constituye como la plataforma de negocios
mas importante del Perd, con una completa exhibicion de exportadores
y productores agricolas, agroindustriales y pesqueros, asi como
insumos, equipos, maquinaria y envases para la industria procesadora
de alimentos. El evento contara con la visita de los principales
compradores, mayoristas distribuidores e importadores interesados en
el sector alimentario del Peru y el extranjero. Componentes: - 6.000
m2 - 160 Expositores - Alrededor de 4000 Compradores Nacionales e
Internacionales - Actividades Académicas y Complementarias - Rueda
de Negocios Internacional (exclusiva para expositores)

VI Gran Salén Inmobiliario

www.gransaloninmaobiliario.com

del 28 de Septiembre al 02 de Octubre de 2011

El Gran Salén Inmobiliario es la feria que permite encontrar en un sélo
lugar una gran oferta inmobiliaria, proyectos de vivienda nuevos y
usados, parques industriales, centros comerciales, turismo, a nivel
nacional e internacional, promocién de productos y servicios bancarios
relacionados con el sector.

PROFLORA

www.proflora.org.co

del 28 al 30 de Septiembre 2011

Proflora es la muestra comercial de flores mas importante en América.
Cuenta con expositores de cultivos de especies nacionales e
internacionales, proveedores de material vegetal y de servicios e
insumos provenientes de diversas regiones del mundo. Espera
compradores de flores y proveedores de la industria de mas de 43
paises.

Octubre
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COLOMBIA &

ETROLEUM SHOW =\f

gastronomia

MEDELLIN:

COLOMBIA PETROLEUM SHOW

www.colombiapetroleumshow.com

del 11 al 14 de Octubre de 2011

La Asociaciéon Colombiana de Ingenieros de Petr6leos—ACIPET vy el
Centro Internacional de Negocios y Exposiciones—CORFERIAS., con el
patrocinio de La Agencia Nacional de Hidrocarburos—ANH, realizaran
del 1 al 4 de diciembre de 2009 el Colombia Petroleum Show un evento
que engloba el XIll Congreso Colombiano de Petrdleo y Gas y una
muestra técnica que permitira tener el despliegue de una gran
exhibicién de empresas de servicios petroleros, productos y equipos del
sector de hidrocarburos, un evento sin precedentes en el pais. Estas
tres entidades gracias a su experiencia y posicionamiento afianzado
poseen fortalezas individuales que aportaran grandes beneficios al
exitoso desarrollo de este proyecto.

ARTBO 2011

www.artboonline.com

del 20 al 24 de Octubre 2011

Evento que relne importantes galerias nacionales e internacionales con
el propésito de brindar una plataforma Unica en el pais para mostrar el
trabajo de los artistas consolidados y emergentes.

Noviembre

11a ANDINAPACK

www.andinapack.com

del 04 al 11 de Noviembre de 2011

Andina-Pack es el punto de encuentro y centro de negocios del sector
packaging en Latinoamérica, convoca a expositores de diferentes
latitudes del planeta, presentando las Gltimas innovaciones
tecnoldgicas del sector, reflejadas en un diverso portafolio de
maquinas, equipos y servicios, brindando a los visitantes profesionales
de todo el continente la seguridad de encontrar soluciones integradas
para sus necesidades de empaque.

GASTRONOMIA

www.feriagastronomia.com

del 10 al 14 de Noviembre 2011

Gastronomia es la feria Gourmet por excelencia, que convoca un
importante nimero de visitantes conocedores del tema y avidos de
experimentar la variedad de sabores, olores, aromas y todo lo que gira
alrededor del mundo gastronémico. Esta feria masiva, de venta al
detal, se realizara por cuarta vez en Corferias. Busca que los
expositores, fortalezcan su imagen y posicionamiento y acercar la
buena mesa al publico en general. El visitante encontrara tradicionales,
novedosas y exquisitas especialidades gourmet provenientes de toda
Colombia y varios paises del mundo en un solo espacio. De igual
manera alimentos, insumos, accesorios y bebidas, ofreciendo al publico
en general la oportunidad de conocer, disfrutar y comprar. En
GASTRONOMIA 2011 el consumidor se deleitara con la mejor comida
ofrecida por reconocidos restaurantes. Es un espacio para proyectar a
la pequefia y mediana empresa, pretende mostrar las ultimas
novedades gastronémicas y convertir a Bogota en la ciudad de la
gastronomia.

COLOMBIATEX DE LAS AMERICAS 2011

1/25/2011

Plaza Mayor Centro de convenciones
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Del 25 al 27 de enero se realiza la vigésimo tercera muestra textil, de insumos, full
package, maquinaria y servicios para el sector de la confeccion y el hogar: Colombiatex
de las Américas 2011.

www.inexmoda.org.co

COLOMBIAMODA 2011

7/26/2011

Centro de convenciones Plaza Mayor
www.inexmoda.org.co

FERIA INTERNACIONAL MINERA 2011
07/31/2011

Plaza Mayor, Palacio de Exposiciones

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia ANDI
www.andi.com.co

EXPOMETALICA 2011

9/21/2011

Plaza Mayor

Evento especializado para empresas del sector siderdrgico, metalmecéanica, autopartista,
automotor, de bienes de capital y afines

www.expometalica.com
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