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La relaciéon Familia-Empresa

Una vision de conjunto de la Empresa Familiar
- Un modelo para entender su complejidad.
- Aprovechamiento de ventajas y errores mas comunes.
- Formas de comunicacion interna.
- Principios y consejos de actuacion.
-Cuestionarios de autodiagnoéstico.
Pactos y acuerdos familiares.
-Objetivos: Regular las relaciones econdmicas y profesionales entre empresa y familia. Reforzar la
comunicacion.
-Contenido: Historia y Valores. Trabajar en la empresa. Transmision de la propiedad. Politica de
retribucion del capital. Negocio familiar y negocios propios.
Caracteristicas juridico-fiscales especificas en las familias empresarias
-Régimen matrimonial. -
-Estatutos societarios.
-Consideraciones fiscales.

La Sucesion generaciona) " . .

La sucesién como un proceso planificado
-Una analogia deportival .
-Etapas y actividades a realizar. Cronologia. - .
-Planificacion paralela: Plan estratégico, Protocolo Familiar y Plan de sucesion.
-Traspasar la gestién y la propiedad.
Aspectos juridicos de la sucesion -
-Donacién en vida. ;
—Plagiﬁcaci(')n testamentaria.
-Legislacion aplicable. Requisitos.
Aspectos financieros y fiscales de la sucesion
-El retiro del empresario.
-Patrimonio y sucesion.
-Impuestos afectados. Legislacion especifica.
El Consejo de Familia y la educacién en el seno de las familias empresarias
-Familia domestica vs. familia empresaria. Diferencias e implicaciones profundas en la continuidad de la
empresa familiar.
-Desarrollo de sucesores: Plan de desarrollo de Competencias. Carreras profesionales.

Estrategia y Gobierno de la EF

Prioridades en la orientacién estratégica de los negocios familiares
-Misién / Vision / Objetivos.
-Nuevas fuentes de captacion de valor.
-Analisis DAFO.
-Conclusiones y Compromiso Familiar.
Modelos de EF
-Una formulacion que integra las caracteristicas de la familia y la empresa.
-Descripcion de la tipologia.
-Conclusiones para cada empresa en su desarrollo.
Organos de Direccién y Gobierno de la EF
-Del modelo unipersonal al colegial.
-Comités de Direccion y Consejos de Administracion. Peculiaridades de funcionamiento en la empresa familiar.



CALENDARIO

7 al 11 mayo - Estrategia Empresarial y Sucesioén: Cristian Sala
*Presentacion e introduccion del programa. Plan de trabajo.

*La empresa familiar: una vision de conjunto (presentacion, discusion y caso).
*Orientacion estratégica de la empresa familiar (presentacion y herramientas).
*Cuestionarios de autodiagndstico.
*Grupos familiares.

21 al 25 mayo Juridico-Fiscal y Patrimonial: José Antonio de Echagtie

*Aspectos juridico-fiscales y patrimoniales en la empresa familiar (analisis de casos reales).

*Conocimiento de las caracteristicas de cada empresa familiar y.familia empresaria en .
reuniones privadas para preparar diagnostico y recomendaciones de actuacion.

4 al 8 junio Estrategia Empresarial y Sucesion: Cristian Sala

*El proceso de sucesion en la empresa familiar (presentacion, analisis y caso).
*Conclusiones de la cumplimentacion y tabulacion de los cuestionarios de autod'iagn(')stico.
* Conclusiones del informe del area juridico-fiscal y pattimonial (reuniones privadas).

11 al 15 junio Desarrollo de la Familia Empresaria: Fernando Nogales

*La educacion y profesionalizacion delas familias empresarias. Formacion y desarrollo de
carrera de sucesores (presentacion y exposicion de casos).

°Qrg'anos de gobierno de las familias y las empresas (presentacion y exposicion de casos).

*Conocimiento de las caracteristicas de cada empresa familiar y familia empresaria en
reuniones privadas para preparar diagnostico y recomendaciones de actuacion.

25 al 28 junio Estrategia Empresarial y Sucesién: Cristian Sala

*En las reuniones privadas, analisis y conclusiones sobre reorientacion estratégica y proceso

de sucesion. Conclusiones del informe del area de Desarrollo de la familia empresaria.
*Concrecion con cada grupo familiar de la “hoja de ruta” mas indicada

*28 de junio: reunion de todos los grupos familiares para compartir experiencias y conclusiones.
*Clausura.
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