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Oportunidades en el
mercado brasileno.
Algunos ejemplos.
Diciembre, 2011.
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s de 200 millones de habitantes, es el mayor mercado de América Latina, el 52 pais en
en poblacion del mundo y la 72 mayor economia del mundo en cuestion de PIB. Sao Paulo, en
ar, es la mayor ciudad de América Latina, que concentra mas de 11 millones de habitantes.

— %V:ﬂm Anuﬁf - o —
— | 2007 | 2008 | :
: f-"??-'?'ibnaaj T [ 2008 | 2009 |
: i ,201
__PIB reas e "9“5'__ rsasrf 196.1] ﬂf"Jl 2011 (p) /
- Consumo privagy - 81/ 5y~ o 1982] " 200 3]

Pais emergente de claro liderazgo en América Latina, genera un 34% PIB de América Latina, concentra mas
del 33% de la poblacién de esos paises. Las importaciones brasilefias evolucionaron dinamicamente con un
incremento que alcanzo el 44 % en 2008 y que ha seguido evolucionando positivamente. Entre los paises
de América del Sur, Brasil, el mas beneficiado por las proyecciones econdmicas para este mismo aio 2011.
crecera un 4,6 %, liderando la recuperacién de la zona, segun el Fondo Monetario Internacional.
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Datos economicos

go mas resefable de la politica comercial exterior de Brasil en los ultimos afios haya sido la
da activa de la diversificacion geografica de sus socios comerciales — la llamada “nueva geografia
ercial” -, con el objetivo de reducir el peso de los paises desarrollados en su comercio exterior. De
esta forma han ido ganando importancia paises como China o Venezuela y regiones como América
Latina, Oriente Medio o Asia. Con todo, Estados Unidos, Japon y la Union Europea siguen siendo los

principales suministradores de bienes de capital de Brasil.
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China

Estados Unidos 25.065 2,6 27.423 9,41 |15.602 | -43,11 | 19.62 23,7
Argentina 14.417 23 17.606 | 22,12 | 12.785| -27,38 | 18.523 | 44,9
Holanda 8.841 53,9 10.483 | 18,57 | 8.150 | -22,26 | 10.228 | 25,5
Alemania 7.211 26,7 8.851 22,74 | 6.175 | -30,23 | 8.138 31,8
Japon 4,321 11 6.115 41,52 | 4.270 | -30,17 | 7.141 67,2
Reino Unido - - 3.792 - 3.727 | -1,71 | 4.635 24,4
Chile 4.264 8,97 4,792 12,37 | 2.657 -44,5 | 4.258 60,3
Italia 4.464 16,35 4,765 6,75 3.016 -36,7 | 4.235 40,4
Rusia 3.741 8,65 4,652 24,4 2.868 -38,4 | 4.152 44,7
Espana
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PIB real Brasil
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Crecimiento del PIB por componentes(%)

d

pariverg

Fray Luis Amigo, 8 - 50006 Zaragoza ( Espafa) Tfno. +34 976453333 — Fax +34976453334 - www.pariver.com
Rua Saldanha da Gama, 355 — Alto da Lapa — CEP 05081-000 — S3o Paulo (Brasil) —SP | (55 11) 3073-0821



o,

pariver

internationall

IPC BraSiI Fuente : See BBVA

-

|

-

w & o oo
(0, — (0, N0, WU, o) N, ILN]

d

pa”veni

Fray Luis Amigo, 8 - 50006 Zaragoza ( Espafa) Tfno. +34 976453333 — Fax +34976453334 - www.pariver.com
Rua Saldanha da Gama, 355 — Alto da Lapa — CEP 05081-000 — S3o Paulo (Brasil) —SP | (55 11) 3073-0821




o,

pariver

internationall

BRAZIL INTEREST RATE
Benchimark Interest Rate
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U Mas de 190 millones de habitantes en Brasil.
1 Déficit actual viviendas = 6 millones.
O Mercado Potencial > 70 millones jovenes (19-26 afios)
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omia seguird moderandose pero el crecimiento continuara fuerte y
cera entre el 3y el 4 % anual.

La inflacion llegara al 7% y se estabilizara en valores bajos a partir de 2013.

O Principal riesgo = turbulencias en Europa . Riesgo limitado de que desvien
economia Brasilefa (valor minimo PIB en caso de gran turbulencia = 1,8%,

estimacion SEE BBVA).

O Potencial de Brasil incuestionable
= Deéficit de viviendas elevado (> 1,5 Millones/afio )
= 52 economia mundial en 2016 (Banco Mundial)

» Grandes Eventos = Mundial 2014 y JJOO 2016 %
- : ot

2
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ASIL - DIFICULTADES
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Brasil no esta exento de problemas y
dificultades

-ldioma

-Cultura

-Sistema fiscal y administrativo
-Los estados

-Las distancias

-El personal adecuado

-Competencia
- Local
- Extranjera

-Algunos salarios y costes sociales .
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UNAS CONSIDERACIONES

e Nadie nos esta esperando.

e Las caracteristicas de Brasil inducen instalarse no a exportar
 El mercado es distinto (otra cultura, otro tamafo, otra forma de trabajo)

* Las cuestiones fiscales y arancelarias exigen del asesoramiento de
especialistas

 Elidioma puede ser una dificultad (en general no se habla ni espafiol ni
: inglés)
» Lafiscalidad desaconseja la distribucién como la conocemos

e Un buen partenariado es complicado y dificil de localizar, exige presencia en
Brasil o colaboracién de un agente local

* Los salarios y las cargas sociales no son bajos, en especial algunos niveles
ejecutivos

e Los tiempos para el desarrollo de los negocios no son los nuestros, todo
cuesta mas

* Los plazos administrativos son muy superiores a los que estamos
acostumbrados, es preciso hacer las cosas bien y tener paciencia

* No es sencillo importar mercancias ni gestionar permisos de trabajo, de

residencia o visados )
parivergs
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RETRIBUCIONES

5. COSTES LABORALES
5.1 SALARIO MEDIO BRUTO POR CATEGORIA PROFESIONAL

CATEGORIA PROFESIONAL SALARIO BRUTO / HORA TRABAJADA SALARIO BRUTO MENSUAL
Director comercial 124,58 R$ 21.926,96 R$

Ejecutivo comercial / gestor de cuentas 4863 R$ 8.558,57 R%

Jefe de produccion 32,14 R$ 5.659,57 R$

Analista de sistemas (TIC) 2781R% 489838 R$

Operario cualificado 1979 R% 348672 R$

Operario no cualificado 993RS% 1.749.36 R$

Secretaria bilingle 10,06 R% 1.771,49 R$

Auxiliar administrativo 553RS% 976,16 R$

Las categorias contempladas son orientativas. Fuente: Folha de S&o Paulo

Se han calculado los salarios en base a valores medios del mercado en el
estado de Sao Paulo.
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ALGUNAS IDEAS

Un viaje inicial para conocer el sector, el mercado vy la
competencia local y las empresas extranjeras ya instaladas

¥ ¢ Analizar las oportunidades del sector o producto. Aunque hay
l »  competencia en todos los productos, los nuestros tienen
g y cabida y pueden ser competitivos, pero es dificil calcular el

F : p g
precio de venta y los margenes de forma inicial

e Estudiar los plazos de desarrollo del negocio en funcién del

sector y el producto

e Evaluar los costes de implantacion

e Esimportante evaluar previamente el riesgo maximo a asumir,
en plazo e importe

e |mplantarse inicialmente con ayuda local o partenariado
brasileno

e Contar con soporte y asesoramiento tanto en Espafna como in

situ en los temas especificos brasilefios
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e Esimportante evaluar previamente el
riesgo maximo asumido
— Analizar las oportunidades
— Evaluar los costes de implantacion
— Estudiar los plazos de desarrollo del negocio

 Implantarse inicialmente con ayuda

— Eludiendo los aspectos que no sean propios
del negocio

— Con ayuda, soporte y asesoramiento tanto en
Espafna como in situ en los temas especificos
brasilenos
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iciativa a propuesta de un proveedor
%

IBE IST s

Empresa de servicios (instalaciones) en el sector de la construccién cuyo
proveedor principal sugirio la idea de desarrollar la actividad en Brasil.

La propuesta vino derivada de la falta de capacidad técnica para la realizacién
de las instalaciones de los productos especificos.

En este momento la empresa ha creado una filial en Brasil y esta desarrollando
un proceso de implantacion apoyandose en su proveedor principal (con plantas
en Brasil).

Ademas esta incorporando otras empresas colaboradoras para la conformacion

de un grupo que se apoye mutuamente en el desarrollo de los negocios, la
financiacion, el control y seguimiento o las tareas comerciales.

parivergs
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niciativa a propuesta de clientes

Empresa multinacional con una clara orientacion al mercado global.

Mantiene su actividad en el ambito de los aerogeneradores con sistemas de
elevacion y seguridad.

La matriz centroeuropea orienta a la filial espafiola (que da soporte a una
amplia area en la zona mediterranea) a que atienda a los clientes que precisan
de servicios y productos en Brasil.

Aspectos culturales, de idioma y proximidad social aconsejan desarrollar esta
implantacion desde Espafia.

En este momento la empresa esta implantandose en el norte de Brasil donde
sus clientes tienen instalaciones y requieren de los sistemas y servicios de
Avanti.
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ciativa propia de exportacion v apertura a huevos mercados

‘ industrias az s.l.

Empresa del sector del aluminio ligada a la construccion.

Mantiene una experiencia en mercados internacionales desde hace mas de 30
anos.

Comenzo su interés en Brasil como un mercado mas para la exportacion de sus
productos hace 5 anos. Tras un periodo de inversion en viajes, ferias, acciones
comerciales, etc, tuvo que replantear su estrategia en Brasil que difiere de lo
qgue hasta la fecha venia desarrollando en otros mercados.

Desde hace un ano cuenta con estructura propia pero reducida en Brasil que le
ha permitido desarrollar importantes acuerdos con partners locales.

parivers
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ciativa propia de exportacion v apertura a nuevos mercados

¢) NORESTE

Empresa de sistemas de elevacion del sector de la construccion.

Tiene experiencia en mercado exterior. Se interesa por el mercado brasilefoy
despliega un conjunto de actuaciones con el objetivo de contar con un partner
local.

Tras un ano y medio de esfuerzo y trabajos, finalmente el partner local no
acaba de decidirse y se ha visto obligada a reorientar su estrategia de
implantacion en Brasil.

En este momento ha hecho varias operaciones de exportacion a Brasil y estan
en fase de instalacion y desarrollo de una red comercial.
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ciativa de inversion en desarrollo de nuevos negocios

<P

Sistemas de cierre para puertas

Empresa de cerrajeria con amplia experiencia en mercados exteriores.

Cuenta con plantas en varios paises y presencia comercial en otros
muchos.

Se le presento, a través de los contactos y relaciones en Brasil, una
oportunidad de partenariado para el desarrollo de un proyecto de
distribucion de productos con un importante socio local.

Esta oportunidad se ha complementado con productos propios y de
otras empresas ya conocidas de Espafa, Italia y Portugal conformando
una oferta consistente de productos en el mercado brasileno.

El socio local aporta stock, almacenaje y logistica asi como precios
especiales y CVL desarrolla la estructura comercial y de distribucion.
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Contactar:

Espaia
Fernando Tricas

Pariver Internation all
Fray Luis Amigo, 8
50006 Zaragoza

Tfno.: +34 976 453333
Fax : +34 976 453334
ftricas@pariver.com
WWW.pariver.com

Brasil

Roberto Alves

Em Pessoa

Rua Saldanha da Gama, 355

Alto da Lapa — CEP 05081-000 — Sao Paulo (Brasil) — SP |
Tfno.: (55 11) 3073-0821

roberto.alves@empessoa.com A

WWW.empessoa.com p ar i ver =

Fray Luis Amigo, 8 - 50006 Zaragoza ( Espafa) Tfno. +34 976453333 — Fax +34976453334 - www.pariver.com
Rua Saldanha da Gama, 355 — Alto da Lapa — CEP 05081-000 — S3o Paulo (Brasil) —SP | (55 11) 3073-0821




