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ArcelorMittal, lider indiscutible P

de la industria ArcelorMittal
Produccion acero bruto 2005 EBITDA 2005
Toneladas métricas Miles de millones de EUR
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ArcelorMittal Nipon POSCO JFE Baosteel US Steel ArcelorMittal  Nippon ~ POSCO JFE Baosteel us
Steel Steel Steel
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*ArcelorMittal incluyendo adquisiciones
Fuente: Informacion de la empresa
Hechos y cifras... ArcelorMittal

» Probablemente ya sabe que ...

ArcelorMittal tiene mas de 320.000 empleados en 60 paises. La nueva empresa es Una
de las 50 mayores empresas del mundo. Su capacidad de produccion es de 113
millones de toneladas, lo que representa aproximadamente el 10% de la
produccion de acero bruto mundial. ArcelorMittal tiene presencia industrial en 27
paises de Europa, las dos Américas, Asia y Africa ...

» Pero, ¢sabia que?...
Si ArcelorMittal fuera un pais, ocuparia el nimero 52 en cuanto a Producto Nacional
Bruto (PNB), justo después de Ucrania. Si ArcelorMittal fuera un gobierno, ocuparia el
puesto nimero 28 en gasto presupuestario, entre Arabia Saudita y Sudafrica.

ArcelorMittal como fusion supuso la tercera transaccion en tamafo de 2006. Si los
empleados de ArcelorMittal crearan un pais, tendria la misma poblacién que las
Maldivas...




Nuestra produccion mundial
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Planos Europa: Plantas ArcelorMittal

Mas de 43 TM
de capacidad instalada en planchén

Instalaciones Upstream (Capacidad desbastes planos)

Asturias 42TM
Bremen 3,9T™M
Dabrowa* (3,0 T™)
Dunkerque 6,7TM
Eisenhuttenstadt 2,4TM
Florange 2,5TM
Fos-sur-Mer 4,8TM
Galati 45TM
Gent 50TM
Krakow 2,0TM
Lieja 1,8T™M
Ostrava 1,1T™M
Sestao** 1,7T™M

*3,0 TM online en 2007
** Tecnologia CSP
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ArcelorMittal Automocion ArcelorMittal

Cuota de mercado ArcelorMittal Suministros a la industria de automocion
Automocién por region TM (2005)
100 100 100 17.4
53
72 64
- 5.8
“ 47 48 41 40
28 % 2.0
Mercosur Norteamérica  Europa + X
Turquf |ArcelorMittal NSC ~ US Steel TKS JFE Posco  Sever-
quia stal
Cuota de mercado global del 26 % Con mucho el mayor productor de acero para la industria
Cuota de mercado global en productos revestidos: 35 % del automévil con 17,4 MT (2005)
Proveedor N° 1 en Europa y NAFTA de Productor con la mayor cartera de productos y la mayor
Ford DaimlerChrysler calidad
General Motors Honda
Renault/Nissan Toyota

Nota:Las cifras incluyen Dofasco




Chapas
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ArcelorMittal

* Trenes de chapa en

Burns Harbor (US)
Galati (Rumania)
Gijén (Espafia)
Batory (Polonia)
Vanderbijlpark (SA)

Chapas especiales

Industeel Belgium
Industeel France
Coatesville
Conshohocken

DHS
(asociado, detentado al 51%)

2,3 MT

)
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Organizacion simplificada

Head Plates

Chata
estandar

Especial

Desafios clave

Definir e implementar sinergias

Organizar intercambios de buenas précticas e

integracion

Seguir desarrollando el liderazgo global en productos

nicho

Coordinar y expandir ventas de chapa en todo el
mundo para convertirnos en un actor global

Cooperacién con DHS

Largos al Carbono Europa,
Largos al Carbono Américas,
Trefilado y AM3S
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Largos al Carbono Europa

Ebitda 2005 convertido en USD al tipo medio 2005 de 1,2443

P

ArcelorMittal

Largos al Carbono Envios EBITDA

Europa KT MUSD

Perfiles, 6.632 488
incl. RPS

Alambrén 3.863 269

Barras/redondos para 3.039 72
hormigén

Palanquillas/desbastes 2.500 112

LCE 2005 16.034 941*

LCE 2006 16.239 1.908

* Més de 24.500 FTE

« 20 plantas situadas en 8 paises, Polonia, Rumania, Rep.
Checa, Luxemburgo, Francia, Alemania, Espafia e Italia
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Largos al Carbono Europa
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Largos al Carbono Américas ArcelorMittal

Largos al Carbono Envios EBITDA
Americas KT MUSD
2005
Ex-Arcelor 3.580 699
Ex-Mittal 4.611 296
LCA 2005 8.191 995*
LCA 2006 8.473 1.394
+ Maés de 15.000 FTE
« 14 plantas situadas en 6 paises:
EEUU, Canada, Brasil, Argentina, Trinidad-Tobago y Costa
Rica
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Ebitda 2005 convertido en USD al tipo medio 2005 de 1,2443

Activos internos de mineria que P
ofrecen importantes beneficios ArcelorMittal

Mineral de . .
Mineral de ! hierro Bosnia Datos mineria ArcelorMittal
hierro Canadéa Mineral de )
hierro de Mineral de Mt
Mineral de Argelia hierro Ucrania
hierro USA * s Produccién cautiva 44
X - mineral de hierro

Mineral.d
hierro EE

Contratos estratégicos 25

Uy A ‘y n;ral de-hierro mineral de hierro
| - Kazajstan
. Autosuficiencia total 69
Mineral de Cé}:én Kazajstan mineral de hierro
. PR
hierro Méjico Recursos propios 5,903

mineral de hierro

Recursos en nimero 134
Mineral de / de afios de
hierro Brasil** - . X produccion
Mi | de hi Mineral de hierro
ineral de hierro Sudafrica*

Liberia****

* Cuota de produccién

** Contrato estratégico de margen fijo 13
*** Contrato de suministro cautivo basado en férmula

*** En desarrollo

S ndluido
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ArcelorMittal

Politica medioambiental
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ArcelorMittal

La declaracion de objetivos
establece el alcance de las
actividades de ArcelorMittal
ArcelorMittal realiza todas las
actividades de un fabricante
moderno de acero asi como
las operaciones conexas
extraccion de carbony mineral
de hierro. Produce una amplia
gama de productos planos
largas y de acero inoxidable
para satisfacer las necesidades
actuales de todos los principales
mercados clientes. El acero

es un material idéneo para la
prot: n del medio ambiente
Na sélo es ecolégico, sino que
ademés supera en prestacione

a otros materiales al ser
facimente reciclado
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Los vehiculos fuera de uso (VFUS)  arcelorMittal

CONCESIONARIQ

USUARIO
15 apo,

RESIDUQOS INDUSTRIALES
Productor: los metales, algunas cifras ArcelorMittal

PRODUCCION DE ACERO EN LA U.E.

A

ANO 1998 ANO 1999 ANO 2000 ARO 2001 ARO 2002
AUSTRIA 5282 5203 5722 5870 6189
BELGICA 11427 10931 11636 10763 11343
DINAMARCA 790 729 801 750 392
FINLANDIA 3953 3958 4097 3937 4003
FRANCIA 20194 20207 20955 19395 20477
GRECIA 1109 951 1088 1281 1801
IRLANDA 358 335 360 150 0
ITALIA 25530 24878 26436 26461 25947
LUXEMBURGO 2478 2592 2572 2725 2734
HOLANDA 6378 6076 5666 6037 6117
PORTUGAL 906 1038 1089 727 791

[ e [ e [ s [ e [ e

SUIZA 5171 5067 5228 5520 5754
REINO UNIDO 17093 16615 15280 13584 11682
TOTAL 159542 155523 163180 158508 158581 17




RESIDUOS INDUSTRIALES

A

Productor: los metales, algunas cifras ArcelorMittal

PRODUCCION DE ACERO EN EL MUNDO

América central
y Canada
9%

C.IS.
12%

USA.
11%
Japén
12%

UE.

0,
19% Africa- Medio

Este-Oceania
4%
Otros Asia

6% L
América del

Sur
4%
Corea del Sur

5%
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Los vehiculos fuera de uso (VFUS)  arcelorMittal

mFERRICOS B Chapas

O Fundicion W Equipos mecanicos
@ Cobre, Cinc y otros metales EmNO FERRICOS

O Plasticos [ Equipo eléctrico

W Vidrio W Textiles

@ Papel cartén O Combustibles

RESTO

O Acero/Piezas de forja mecanizadas
W aluminio
W RESTO
W Caucho

M Aceites y grasas
O Varios

19
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ArcelorMittal

Aceites y grasas ~ Papely carton
1,0% 0,5%

Vidrio Textiles
3,5% 1,2%
Caucho

Equipo eléctriodh0%

3,2%

Combustibles  varios
0,3% 2,8%

Plasticos
8,5%

Cobre, Cinc y otros Acero

COMPOSICION DE UN VEHICULO 2002

Chapas
39,0%

04% 13,0%
Aluminio - Fquipos mecanicos -
4.5% 5.1% Fundicion
13,0%
O Chapas BAcero O Fundicion 0O Equipos mecanicos B Aluminio
@ Cobre, Cinc yotros B Plasticos O Equipo eléctrico m Caucho @ Vidrio
O Textiles DOAceites ygrasas B Papelycarton B Combustibles @ Varios

VARIACION DE LA MEDIA DE A
COMPOSICION DE LOS ArcelorMittal
VEHICULOS
MATERIALES 1976-1980 1986-1990 2001-2006
Acero 79% 72,4% 70,1%
Metales no férricos 2% 5% 4,9%
Plasticos 5% 8% 8,5%
Gomas 4% 5% 4%
Vidrio 2% 3,1% 3,5%
Liquidos 2% 2,6% 1,3%
Otros 6% 3,9% 7,7%
Fuente: Recycling International, Plan Nacional de VFU 2
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ArcelorMittal

Flujo de material en
una fragmentadora con

A

carrocerias y mezcla ArcelorMittal

COMPOSICION DEL MATERIAL A PROCESAR
CARROCERIAS DESCONTAMINADAS: 50-70%
CHAPAJO LIGERO MEZCLADO: 30-50%

21-25% l RESIDUOS (MATERIAL LIGERO)

6-8% > MEZCLA DE NO FERRICOS (MATERIAL PESADO)
CONTENIDO METALICO: 35-55%

PIEZA DE FE Y METAL l

’ FRAGMENTADO FERRICO

‘ 23
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Materiales a procesar ArcelorMittal

» Coches para desguace. En Aragon se generan unos 40.000
coches/afo.

» Coches que se compren en otras comunidades.

» Electrodomésticos (no frigorificos). En Aragén, unas 4.000
Tm.

* Botes reciclados

» Chatarra floja: chapajo

24

A

Descripcion del proceso ArcelorMittal

e Separacion por aire. Se obtiene entre un 21y 25% de
residuos (material ligero).

+ Separacion magnética. Se obtiene entre un 6y 8% de
mezcla de materiales no férricos (material pesado). El
contenido metalico se estima entre el 35y el 55%.

» Triaje manual. Se obtienen piezas de hierro y metal, entre
un 0,4y 0,6%.

» Fragmentado férrico. Se obtiene entre el 68 y 72%.

25
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Estudio Econdmico

SUPUESTO
Materia Prima 85.714 Tm.
Residuos 19.714 Tm.
Metales no férricos 5.143 Tm.
Metales férricos 857 Tm.

Producto Terminado 60.000 Tm.

A

ArcelorMittal

100%
23%
6%
1%

70%

26

Proceso productivo

A

ArcelorMittal
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ArcelorMittal

RErlas g Hinas 12 Etapa
= —_ Reduccidn del Mineral

Fellet de Hierro

Granzas de Hierro

e -‘ — +
Descarga an Pusro B T

Fropic Caliza
o e B 3
- Escoria Garm Torpedo Pefinacion
~ del Arrabio
Carbones Minerales Mle [ erne
Plantade
Cogue
Recepcién y Dogue Sideriraice ped ccidn del Mineral de Hierro
Preparacidn Materias Primas para fransformarlo en Arrabio (Fe liquide)
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ArcelorMittal

2% Etapa
Fabricacidn del Acero

Ferroaleaciones

Garm Torpedo
oon Armbio

= L, Olla con Acaro a Colada
S@m reidor Continua
al Oxigene
Caliza Flanta de Cal

Refinacion del Arrcbio para transformarle en Acero

29
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Goelada
Continua
Ayuste
Metalirgico colada
de Acero ST
Planchone s
Horno
de Cuchars

) ull

Colada Gontinua
Y de Falanquillas

Flanchones oo e
Calentamienta

A

ArcelorMittal

32 Etapa
Laminacitin del Acern |

VENTA

Flanchas Gruesas

Laminad or Trio
Feversiblke

Laminad or
de Planos
en Caliente

Tubukares

Tubds Saldddas
por Arco Sumergide

Rectas para
Molienda

S ) i
Falanquillas Homode  Laminador \
Calentamienta  de Bamas -
Alambrdn
30
ArcelorMittal
32Etapa
Laminacidn del Acero 2
Fabricacion
de Rolles
L 1
E Aceitado
"""" @ ! Limpieza con Acida

Laminador de Planos
en Caliente
G Marcos

Laminad o

Patios de

(Decapada)

e

Rollo
Aceitado
Laminad ar
LINEA DE DECAFADO CONTINU O de Planos
en Fria

Almacznamiento

vaa

31
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ArcelorMittal

32 Etapa
Laminacidn del Acern 3

o woa
Fiollo
Zinealum

Planchas de
Zinealum

e/ 4

Laminador de Rallo
Planosen Frio Laminad o ! :
8 marcos en Fric Linea Zinealum Borrugador
Continua @

_Regoeido Continuo _

Linea de Corte

|
I
! [Planchas)
1
| s : :

OO fo ~ @
1 ] %

Lirpieza i =
Electrolftiea I Laminad or de Temple | _ABle

! frerminasicn superficial)  ATICE0
| e

Recocido Mo Gontinuo
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ArcelorMittal

3¢ Etapa
Laminacidn del Acern 4

Rollos
de Hojalata
Estafiads

Line= Estafiado
HOJALATA Elaectralitica VENTA

Linea de Gorte
(Flanchas de Homlata Estanada)
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ArceloerttaI Zaragoza: Vlsta Aérea Arceloert’fcI
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ArcelorMittal

DIAGRAMA DE PROCESO

35
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ArcelorMittal

% DE CHATARRA RECICLADA EN ARCELORMITTAL ZARAGOZA

Viruta Europea Chatarra
RucElEs 11% Fragmentada
e 5%

Paquete N 52 E
3%

Oxicorte Chatarra N° 1
2% 22%

Escarpa Pequefa

8 Botes Reciclados 8 CHATARRADEPOSITO 8 Chatarra3-A O CratarraFragmentada @ Chatarrane 1 8 ChatarraoA
® DESCARGARENFE O DESPUNTES(ACERIA) ® DESPUNTES(TREN) 8 Dx ia @ tegor ia50 8 Escar paPea
® Oxicorte ® PERFLCORTADO 8 Paquete NS2E ® Ruedas B TORTAS(ACERIA) O VirutaEur opea
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