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Transformando el Futuro

Sep 2007
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Nombramiento de Junta 
Directiva General

4 de agosto

CST

Adquisición Global 
Integración Upstream

Consolidación Europa
Integración Downstream

Liderazgo regional en Europa del Este
Aumentar presencia en Asia y Africa

Liderazgo regional Sudamér.
Liderazgo en valor añadido

Liderazgo en valor añadido

Captar crecimi. 
y aumentar presencia en mercados en crecimiento

Nombramiento de 
Comité de Dirección

6 de septiembre

Nombramiento de N-2
Final de Septiembre

ArcelorMittal, campeón induscutible
del acero
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ArcelorMittal Nipon 
Steel

POSCO JFE Baosteel US Steel

Producción acero bruto 2005
Toneladas métricas

*ArcelorMittal incluyendo adquisiciones
Fuente: Información de la empresa

EBITDA 2005
Miles de millones de EUR
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ArcelorMittal Nippon
Steel

POSCO JFE Baosteel US 
Steel

ArcelorMittal, líder indiscutible
de la industria
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Hechos y cifras…

• Probablemente ya sabe que …
ArcelorMittal tiene más de 320.000 empleados en 60 países. La nueva empresa es Una 

de las 50 mayores empresas del mundo. Su capacidad de producción es de 113 
millones de toneladas, lo que representa aproximadamente el 10% de la 
producción de acero bruto mundial. ArcelorMittal tiene presencia industrial en 27 
países de Europa, las dos Américas, Asia y África …

• Pero, ¿sabía que?…
Si ArcelorMittal fuera un país, ocuparía el número 52 en cuanto a Producto Nacional 

Bruto (PNB), justo después de Ucrania. Si ArcelorMittal fuera un gobierno, ocuparía el 
puesto número 28 en gasto presupuestario, entre Arabia Saudita y Sudáfrica.

ArcelorMittal como fusión supuso la tercera transacción en tamaño de 2006. Si los 
empleados de ArcelorMittal crearan un país, tendría la misma población que las 
Maldivas...
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Planos Europa, Automoción, 
Chapa e I+D
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Instalaciones Upstream (Capacidad desbastes planos) 

* 3,0 TM online en 2007
** Tecnología CSP

Asturias 4,2 TM
Bremen 3,9 TM
Dabrowa* (3,0 TM)
Dunkerque 6,7 TM
Eisenhüttenstadt 2,4 TM
Florange 2,5 TM
Fos-sur-Mer 4,8 TM
Galati 4,5 TM
Gent 5,0 TM
Krakow 2,0 TM
Lieja 1,8 TM
Ostrava 1,1 TM
Sestao** 1,7 TM

Más de 43 TM
de capacidad instalada en planchón

Más de 43 TM
de capacidad instalada en planchón

Planos Europa: Plantas
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Cuota de mercado ArcelorMittal 
Automoción por región

Suministros a la industria de automoción 
TM (2005)

Con mucho el mayor productor de acero para la industria
del automóvil con 17,4 MT (2005)

Productor con la mayor cartera de productos y la mayor 
calidad

Cuota de mercado global del 26 %
Cuota de mercado global en productos revestidos: 35 %
Proveedor Nº 1 en Europa y NAFTA de

Ford
General Motors
Renault/Nissan

DaimlerChrysler
Honda
Toyota

17.4

ArcelorMittal

5.8

NSC

4.8

US Steel

4.1

TKS

4.0

JFE

2.6

Posco 

2.0

Sever-
stal

Nota:Las cifras incluyen Dofasco

473628

536472

Europa + 
Turquía

100100

Mercosur

100

Norteamérica 

ArcelorMittal Automoción
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Organización simplificada

Desafíos clave

• Definir e implementar sinergias
• Organizar intercambios de buenas prácticas e 

integración
• Seguir desarrollando el liderazgo global en productos

nicho
• Coordinar y expandir ventas de chapa en todo el 

mundo para convertirnos en un actor global
• Cooperación con DHS

• Trenes de chapa en
– Burns Harbor (US)
– Galati (Rumania)
– Gijón (España)
– Batory (Polonia)
– Vanderbijlpark (SA)

• Chapas especiales
– Industeel Belgium
– Industeel France
– Coatesville
– Conshohocken

• DHS 
(asociado, detentado al 51%)

4,3 MT

1,3 MT

2,3 MT

Head Plates

Chata 
estándar

Especial DHS

Chapas
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Largos al Carbono Europa, 
Largos al Carbono Américas, 
Trefilado y AM3S
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• Más de 24.500 FTE

• 20 plantas situadas en 8 países, Polonia, Rumania, Rep. 
Checa, Luxemburgo, Francia, Alemania, España e Italia

941*16.034LCE 2005

723.039Barras/redondos para
hormigón

16.239

2.500

3.863

6.632

Envíos
KT

EBITDA
MUSD

Largos al Carbono 
Europa

269Alambrón

112Palanquillas/desbastes

1.908LCE 2006 

488Perfiles, 
incl. RPS

Ebitda 2005 convertido en USD al tipo medio 2005 de 1,2443

Largos al Carbono Europa
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Largos al Carbono
Europa

Desafíos clave

• Seguridad
• Recursos

– Stahlwerke Thüringen
– Pallanzeno
– Huta Bankowa

• Sinergias e Integración
– Ventas y Marketing: consolidar red; ahorros logísticos

al optimizar los flujos de ventas, armonizar políticas
comerciales y precios

– Compras: consolidar compra de chatarra, optimizar
flujo de materias primas

– Operaciones: intercambio de buenas prácticas; 
optimización de capacidad; benchmarking

– Revisión y optimización del plan de inversión

Estrategia /
Control

RPS

Perfiles

Barras

Alambrón

Alambrón 
comercial

Perfiles
comerciales

Largos al Carbono Europa
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• Más de 15.000 FTE
• 14 plantas situadas en 6 países:

EEUU, Canadá, Brasil, Argentina, Trinidad-Tobago y Costa 
Rica

699
296

3.580
4.611

2005
Ex-Arcelor
Ex-Mittal

995*8.191LCA 2005

8.473

Envíos
KT

EBITDA
MUSD

Largos al Carbono
Americas

1.394LCA 2006

Ebitda 2005 convertido en USD al tipo medio 2005 de 1,2443

Largos al Carbono Américas
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Mineral de 
hierro USA *

Mineral de 
hierro  Méjico*

Mineral de hierro
Sudáfrica**Mineral de hierro  

Liberia****

Mineral de 
hierro de 
Argelia

Mineral de 
hierro Bosnia

Mineral de 
hierro Ucrania

Mineral de hierro
Kazajstán

Carbón Kazajstán

Mineral de 
hierro EE 

UU***

Mineral de 
hierro Canadá

Mineral de 
hierro Brasil**

* Cuota de producción
** Contrato estratégico de margen fijo
*** Contrato de suministro cautivo basado en fórmula
**** En desarrollo
Nota: Sicarsa no incluido

134Recursos en número
de años de 
producción

5,903Recursos propios
mineral de hierro

69Autosuficiencia total 
mineral de hierro

25Contratos estratégicos
mineral de hierro

44Producción cautiva
mineral de hierro

Mt

Datos minería ArcelorMittal

Los activos mineros de ArcelorMittal están situados cerca de las plantas siderúrgicas, lo cual tiene como resultado un considerable 
ahorro en costes logísticos

Activos internos de minería que
ofrecen importantes beneficios
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La cadena de tratamiento de VFUs

CONCESIONARIO

USUARIO RECOGIDA

CAT

FRAGMENTADORSIDERURGIA

FABRICANTE
15 años

Los vehículos fuera de uso (VFUs)
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RESIDUOS INDUSTRIALES

PRODUCCIÓN DE ACERO EN LA U.E.

158581158508163180155523159542TOTAL

1168213584152801661517093REINO UNIDO

57545520522850675171SUIZA

16348163481650416504158751587514882148821482714827ESPAESPAÑÑAA

79172710891038906PORTUGAL

61176037566660766378HOLANDA

27342725257225922478LUXEMBURGO

2594726461264362487825530ITALIA

0150360335358IRLANDA

1801128110889511109GRECIA

4500344803463764206144046ALEMANIA

2047719395209552020720194FRANCIA

40033937409739583953FINLANDIA

392750801729790DINAMARCA

1134310763116361093111427BÉLGICA

61895870572252035282AUSTRIA

AÑO 2002AÑO 2001AÑO 2000AÑO 1999AÑO 1998

Productor: los metales, algunas cifras
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PRODUCCIÓN DE ACERO EN EL MUNDO

U.E.
19%

Otros Asia
6%

China
18%

Japón
12%

U.S.A.
11%

C.I.S.
12%

América central 
y Canadá

9%

Corea del Sur
5%

América del 
Sur
4%

África- Medio 
Este-Oceania

4%

RESIDUOS INDUSTRIALES
Productor: los metales, algunas cifras
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TONELADAS A PARTIR DE VFU (2004)

809815

450539

150180

150180

58917

51985
4621

56606

288807

98194

36967

46209

40433
13863
11552

32346
5776

3466

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000
TONELADAS

FERRICO S Chapas Acero/Piezas de forja mecanizadas
Fundición Equipos mecánicos aluminio
Cobre, Cinc y otros metales NO  FÉRRICO S RESTO
Plásticos Equipo eléctrico Caucho
Vidrio Textiles Aceites y grasas
Papel cartón Combustibles Varios

FÉRRICO S NO  FÉRRICO S

RESTO

Los vehículos fuera de uso (VFUs)
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COMPOSICIÓN DE UN VEHÍCULO 2002

Chapas
39,0%

Textiles
1,2%

Aceites y grasas
1,0%

Vidrio 
3,5%

Caucho
4,0%

Plásticos
8,5%

Equipo eléctrico
3,2%

Acero
13,0%

Papel y cartón
0,5% Combustibles

0,3%
Varios
2,8%

Equipos mecánicos
5,1%

Aluminio
4,5%

Cobre, Cinc y otros
0,4%

Fundición
13,0%

Chapas Acero Fundición Equipos mecánicos Aluminio
Cobre, Cinc y o tros Plásticos Equipo eléctrico Caucho Vidrio  
Textiles Aceites y grasas Papel y cartón Combustibles Varios
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7,7%3,9%6%Otros

1,3%2,6%2%Líquidos

3,5%3,1%2%Vidrio

4%5%4%Gomas

8,5%8%5%Plásticos

4,9%5%2%Metales no férricos

70,1%72,4%79%Acero

2001-20061986-19901976-1980MATERIALES

VARIACIVARIACIÓÓN DE LA MEDIA DE N DE LA MEDIA DE 
COMPOSICICOMPOSICIÓÓN DE LOS N DE LOS 

VEHVEHÍÍCULOSCULOS

Fuente: Recycling International, Plan Nacional de VFU
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MATERIAL A PROCESAR
100%

SEPARACIÓN POR AIRE

SEPARACIÓN 
MEGNETICA

TRIAJE
MANUAL

68-72 %

0,4-0,6 %

6-8%

21-25% RESIDUOS (MATERIAL LIGERO)

MEZCLA DE NO FERRICOS (MATERIAL PESADO)
CONTENIDO METALICO: 35-55%

PIEZA DE FE Y METAL

FRAGMENTADO FERRICO

COMPOSICIÓN DEL MATERIAL A PROCESAR
CARROCERIAS DESCONTAMINADAS:    50-70%
CHAPAJO LIGERO MEZCLADO:                30-50%

Flujo de material en 
una fragmentadora con 
carrocerías y mezcla
de chapajo
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Materiales a procesar

• Coches para desguace. En Aragón se generan unos 40.000 
coches/año.

• Coches que se compren en otras comunidades.

• Electrodomésticos (no frigoríficos). En Aragón, unas 4.000 
Tm.

• Botes reciclados

• Chatarra floja: chapajo
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Descripción del proceso
• Separación por aire. Se obtiene entre un 21 y 25% de 

residuos (material ligero).

• Separación magnética. Se obtiene entre un 6 y 8% de 
mezcla de materiales no férricos (material pesado). El 
contenido metálico se estima entre el 35 y el 55%.

• Triaje manual. Se obtienen piezas de hierro y metal, entre 
un 0,4 y 0,6%.

• Fragmentado férrico. Se obtiene entre el 68 y 72%.
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Estudio Económico

SUPUESTO

Materia Prima               85.714 Tm.           100%
Residuos                      19.714 Tm.              23%
Metales no férricos         5.143 Tm.               6%
Metales férricos                 857 Tm.               1%

Producto Terminado      60.000 Tm.            70%
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Proceso productivo
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SUPERFICIE : 220.000 m2 

INSTALACIONES : 71.000 m2

ArcelorMittal Zaragoza: Vista Aérea
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% DE CHATARRA RECICLADA EN ARCELORMITTAL ZARAGOZA 
AÑO 2006 POR CALIDAD 

Escarp a Peq ueña
0 %

Oxico rt e
2 %

C hat arra 3 - A
1%

B o t es R eciclad o s
1%

Paq uet e N  52  E
3 %

R ued as
6 %

D ESPU N T ES ( T R EN )
4 %

D emo lición Ind ust r ial
7%

V irut a Europ ea
11%

C hat arra 
F rag ment ada

5%

C hat arra N º 1
2 2 %

C hat arra O- A
11%

Emb ut ición C at eg o ría 
50

18 %

Botes Reciclados CHATARRA DEPOSITO Chatar r a 3-A Chatar r a Fr agmentada Chatar r a Nº 1 Chatar r a O-A

DESCARGA RENFE DESPUNTES (ACERIA) DESPUNTES (TREN) Demol ición Industr ial Embutición Categor ía 50 Escar pa Pequeña

Oxicor te PERFIL CORTADO Paquete N 52 E Ruedas TORTAS (ACERIA) Vi r uta Eur opea
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