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e Las tecnologias de aplicacion al mercado de energias renovables
son funcion del nivel de madurez de cada subsector.

Ciclo de vida y retos del mercado

> ®
, Incremento de competencia
Volumenes totales de mercado entre compafiias

T_:_:_:_:_:_ Creciente presion sobre
! ! i i i costes

, , Mejora de los estandares de
SN ! calidad y operatividad

N Mayor necesidad de capital
N para proyectos de mayor
' ™~ - volumen y exportaciones

Inicio de la consolidacion de
la industria

a i i i i i Lanzamiento de modelos de

l l l l l negocio de servicios que
teniendo en cuenta el coste
del ciclo de vida completo
del aerogenerador
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UNA APROXIMACION AL DESPLIEGUE DE LAS ENERGIAS
RENOVABLES, BASADO EN LA MAS ADELANTADA: LA EOLICA

MW. A
ANO [Instalados
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LOS S FACTIORES QUE AVECTAN AL CRECIMIENTO
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| Horas
Valor Potencia Equivalentes TOTAL COST

- el OWNERSHIP
Edlico (VE) L) (Hé\'l\‘ft_aﬁrs) (TCO - €)

Tamaino WTG
) Emplazamiento
I'V'ercado Evacuacion (ONn/Off Shore)
Primas Tamano de N
parque/maquina Emplazamientos Conexion a red
= Prediccion _ _— (Codigos)
Acumulacién Disponibilidad
= Gestion de Impacto
Ventas Transformacion Medioambiental
(Ruido)
= Coste

Mantenimiento

Madrid, 14 de Diciembre de 2006 Pagina 8



pana. ;Lider Sostenible de la Industria

A
A

dmesa

de Renovables ?C

% =f [VAN/MW] = [VE/MW = IE*HEN — TCO/MW]

\

Tipo <
WTG

fff

1V

1

f
< Mw ¥

> Mw 1
> Mw Offshore t t

P v\ D

TCO/MW

Madrid, 14 de Diciembre de 2006 Pagina 9



AR

pana. ;Lider Sostenible de la Industria de Renovables ?G d

damesada
ApVvy YD Evolucion en 2 escenarios
_ EERRRA CHINA
hrs ~
ESPANA

Madrid, 14 de Diciembre de 2006 Pagina 10



AR

pana. ;Lider Sostenible de la Industria de Renovables ?Ca;fe <3

Ante una alteracion de Indice de Precios de Energia son
mas sensibles aquellos mercados donde:

e[ 0s emplazamientos son peores (<Horas Equivalentes)
e 7ienen mas exigencias tecnologicas (Codigos de Red,
Ruido, Impacto Ambiental, Off Shore...)

e[/O0s mercados maaduros que no quieran decrecer
deberan aumentar el Indice de Precios de Energia

e LOos paises pioneros deben establecer un marco de
retribucion acorde al ritmo de crecimiento de mercado

gue esperen o perderan el liderazgo de mercado a favor
de los paises emergentes.
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La sostenibilidad industrial la determina el mercado:

e La permanencia de una empresa en el mercado esta
marcada por el crecimiento.

e £/ limite al crecimiento de la Eolica lo determina su
caracter variable con el tiempo, aungue sea gestionable
la optimizacion de la venta no lo es la gestion del
sistema electrico.

e [a Eolica forma ya parte de mix de produccion electrica
en pie de igualdad con otros sistemas de generacion.

ela unica forma de mantener de forma sostenible un
mercado creciente para la industria de aerogeneradores
es encontrar un medio de acumulacion /regulacion gque
permita rebasar el techo actual como parte del mix de
generacion.
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Tensiones de Mercado en Maduracion
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Inversion en 1+D : :
GAMESA va a Invertir en |+D para
desarrollo de la G10x un total de
= 80ME€ en cinco anos. El proposito de
= este desarrollo es alcanzar el
251 liderazgo tecnoldgico en el mercado
20 INn On-Shore en el aino 2009, a la vez
151 que estar posicionado solidamente
1077 | para el Off Shore.
5
0 GAMESA esta liderando el proyecto
DL N > 2000 WINDLIDER 2015 con el objetivo de
El BEI, después de auditar el A NTA\N crear la base de
desarrollo , ha concedido un tderazgo Tencioio s energncorca— UN - dlIS€NO factible
crédito de 230M<€ para soportar para un aerogenerador de 10MW Off-
a Gamesa en sus actividades de | |shore en el 2015.
I1+D en energias renovables El presupueto aprobado por MCyT is
hasta el afio 2007. 28.2M€.
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Para sequir teniendo wuna posicion de liderazgo
sostenible en renovables Espana debe:

e Velar por la conservacion un mercado interno estable
en Jlas renovables (Incentivos de mercado de
renovables).

e Apostar por la inversion en [+D como medio de
mantener el conocimiento sin efectos de J/a
deslocalizacion. Mantener la inversion en I+D Eolica no
solo en tecnologia basica sino en ayudas a
demostradores.

» Apostar por el desarrollo de tecnologias que ayuden a
manejar el caracter estacional o ciclico de las renovables
disponibles hoy. Medios de acumulacion o wusos
alternativos.
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Para sequir teniendo wuna posicion de liderazgo
sostenible en renovables los Tecnologos deben:

e Posicionarse en el internacionalmente para asegurar el
acceso al mercado creciente.

e Abordar procesos de mejora interna para acomodar los
estandares de produccion de la energia Eolica a los
estandares de el resto de equipos de generacion.

e Mantener una inversion en I+D de maqguina que
permita ser competitivo en el mercado internacional.

e Acometer los procesos de M&A necesarios para tener la
dimension adecuada en la competicion a escala global.
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