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PRESENTATION
GENERALE

Avec ses 47 698 km2, la Communauté Autonome d’Aragon se situe au
4eme rang des 17 communautés espagnoles par sa superficie. Ses
exportations représentent 4,9% du total des exportations nationales.
Malgré des ressources minieres médiocres et une agriculture obsolete,
la région se démarque par son dynamisme industriel. Avec un potentiel
touristique conséquent, les services représentent 54,1% du PIB.
L’Aragon est divisé en trois provinces : Huesca, Teruel et Saragosse,
cette derniére étant la plus étendue avec 17 000 km?Z.

La Communauté Autonome d’Aragon est partie prenante de
I’Eurorégion Pyrénées-Méditerranée, qui entend promouvoir des
initiatives communes entre les Régions Midi-Pyrénées, Languedoc-
Roussillon, Catalogne, Baléares et Aragon.

SITUATION
GEOGRAPHIQUE ET
POPULATION

Sources:
- Ministerio de Administraciones Publicas,

www.map.es
- Gobierno de Aragon, www.aragob.es
- Instituto Nacional de Estadisticas, www.ine.es

Répartition sectorielle de I'emploi
au 1er semestre 2005
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La population régionale s’éléve a 1 269 027 habitants (au 01/01/2005),
soit 2,88% de la population totale du pays. La part de la population
active est légerement supérieure a celle de la moyenne espagnole
(48,1% contre 47,5%). Le taux de chémage est de 5,26%, contre 8,42%
dans le reste de I'Espagne.

Cependant, la croissance démographique reste lente (+1,3%) et le flux
migratoire vers les autres communautés est négatif. La population
aragonaise est nettement plus agée que la population nationale (21%
des habitants ont plus de 64 ans contre 16,9% a I'échelle nationale).
Cette répartition de la pyramide des ages pourrait devenir un probléme a
moyen terme pour le dynamisme économique et les ressources socio-
sanitaires.

Traversée par I'Ebre, délimitée au nord par les Pyrénées et au sud par
le systéme ibérique, I'Aragon est constituée de paysages contrastés
(montagnes, déserts arides et plaines alluviales). La Communauté
recouvre 9% du territoire national pour une densité moyenne de 26,6
hab/km2. Cette densité est trés hétérogéne puisque Saragosse
regroupe a elle seule plus de 50% de la population totale aragonaise.

INFRASTRUCTURES

Sources:
- www.plazalogistica.com/index.aspx

La Communauté Autonome d’Aragon bénéficie d'une situation
géographique privilégiée, a équidistance des villes les plus importantes
(Madrid, Barcelone, Valence, Bilbao), ce qui convertit la région en
véritable plaque tournante des transports routiers.

Un investissement de 1,5 Md€ a permis la récente ouverture a
Saragosse d'une plate-forme logistique de 12 millions de m?. Cette
plate-forme, nommée PlaZa convertit la capitale aragonaise en véritable
carrefour des flux de transport entre Madrid, Barcelone, Valence et
Toulouse.

Il est également a noter que les villes de Saragosse et Huesca sont
reliées a Madrid par 'AVE (équivalent du TGV).
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Nombre d’entreprises crées en Aragon
Novembre 2004 / novembre 2005

AGRICULTURE
Sources:
- Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, www.mapya.es
- Instituto Aragonés de Estadisticas,

www.aragob.es

ENERGIE ET MINES
Sources:
- Ministerio de Administraciones Publicas,

www.map.es
- Consejo Econémico y Social de Aragoén,

www.aragob.es

INDUSTRIE
Sources:
- Instituto Aragonés de Estadisticas,
www.aragob.es

L’Aragon bénéficie d’un
secteur secondaire
proportionnellement plus
développé que la moyenne
nationale (VAB Aragon =
24,5% / VAB Espagne = 18,4%
en 2004). La variation
interannuelle (2004-2005) de
lindice de production
industrielle a été en Aragon de
1,2% soit 0,4% de plus que la
moyenne espagnole.

SERVICES
Sources:
- Instituto Aragonés de Estadisticas,
www.aragob.es

En 2005, le PIB la Communauté d’Aragon s’éléve a 26,7Md€. La
croissance enregistrée entre 2004 et 2005 est de 3,1%.

Le PIB par habitant a augmenté en 2004 de 2,7%, supérieur de 8 points
a la moyenne espagnole (100).

De novembre 2004 a novembre 2005, 246 entreprises (principalement
des PME) ont été créées en Aragon et 18 ont disparu. La province de
Saragosse a connu la plus forte augmentation avec 195 créations
d’'entreprise.  L'institut espagnol de statistiques a enregistré pour
'ensemble du territoire espagnol un accroissement moyen du nombre
d’entreprises de 7,4%.

En 2004, la VAB agricole de I'Aragon s’éléve a 1,2 Md€. L’élevage est
principalement porcin et les cultures portent essentiellement sur les
céréales (orge et mais) et les fourrages. La production alimentaire
représente 3% environ de la valeur ajoutée. Les principales entreprises
du secteur sont S.A.T FIBRIN INDUSTRIA CARNICA (abattoirs), DOUX
IBERICA (volailles), AMYLUM IBERICA (mais).

Si les ressources miniéres sont médiocres (2 millions de tonnes de
charbon a Teruel), la production d’énergie électrique est quand a elle
trés conséquente, avec 4 600 mégawatts.

Hydraulique
Thermique

Eolienne

Autres énergies
renouvelables

Origine de I'énergie électrique produite en Aragon (en %)

L’installation de I'usine OPEL a Figueruelas (Saragosse) en 1982 (filiale
de groupe GENERAL MOTORS) a joué un role économique et social
trés important pour le développement de la région. En effet elle a permis
l'installation progressive d’'un grand nombre de fournisseurs, propulsant
'automobile en premiére position des secteurs industriels aragonais.
Cependant, la concurrence des pays de I'Est fragilise ce secteur
d’activités. Le Groupe General Motors a d'ores et déja annoncé qu’il
pourrait confier la fabrication de la nouvelle OPEL MERIVA a l'usine
polonaise de Gliwice au détriment de celle de Saragosse.

L’industrie de I'équipement mécanique et électrique se situe en seconde
position avec la présence de sites de production de grands groupes tels
que BYSE ELECTRODOMESTICOS (filiale de BOSCH-SIEMENS),
SEB, et SCHINDLER.

Les mines et carriéres représentent la troisieme source de revenus,
viennent ensuite les industries agroalimentaires (viande, conserves,
boisson, tabac), le textile (présence entre autres du groupe ADIDAS
SALOMON), le cuir et la chaussure.

Le tissu industriel régional se caractérise par une trés forte proportion de
PME. En 2004, la VAB correspondant aux services s’est élevée a 60,1%
en Aragon. Les entreprises du secteur des services exercent leur
activité principalement dans I'hétellerie et 'immobilier.
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TOURISME

Sources:

- Ministerio de Industrias, Turismo y Comercio,

WWW.MCX.es

COMMERCE
EXTERIEUR

Sources:

- Consejo Superior de Camaras de Comercio,

Www.camaras.org
- Instituto Espafiol de Comercio Exterior,
www.icex.es

L’Allemagne est le 1%
fournisseur et le 1% client de
la région.

La balance commerciale de
I’Aragon en 2005 est positive
avec 6,6 Md€ d’exportations et
6,25 Md€ d’importations. Le
secteur automobile contribue
a la moitié du total des

exportations.
INVESTISSEMENTS
ETRANGERS
Pays Bas 17 441
Italie 8310
Allemagne 7 155
Luxembourg 3882
Belgique 3759
Autriche 300
Suéde 90
Royaune Uni 40
France 11
Pologne 180
Autres 2161
TOTAL 43 328

Investissements étrangers en Aragon
(en milliers d’euros, année 2004)

PRESENCE FRANCAISE
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A noter: le groupe SAFA dorigine aragonaise, est actuellement le
deuxieéme distributeur de produits pharmaceutiques en Espagne.

La chaine des Pyrénées constitue le principal pdle d’attraction
touristique de la région aragonaise. A ce titre, 'Aragon regoit chaque
année plus de 150 000 visiteurs dont la grande majorité sont espagnols.
La Communauté Autonome d’Aragon jouit également d'un riche
patrimoine culturel et historique.

2,0+ 1,66 B Exportations
B Importations |
1,54
0,95 0,92
1,04
0,51
0,0 :

Allemagne Royaume Uni France Italie

Origine des importations et destination des exportations
aragonaises (en 2005, en Md€)

Les exportations se font principalement a destination des pays de
I'Union Européenne ; I'Allemagne est le 1 client, suivi de la Grande-
Bretagne et de la France.

Les importations aragonaises proviennent elles aussi essentiellement de
I'Union Européenne. Elles ont représenté un total de 6,25Md€ en 2005.
La France se situe au 4°™ rang des fournisseurs de la région, loin
derriere I'Allemagne qui est fortement représentée par BOSCH-
SIEMENS (entreprise qui est a l'origine d’'une part importante des
importations).

En 2004, la Communauté Autonome d’Aragon a regu un total de 43 M€
d’'investissements étrangers, soit 0,2% des capitaux étrangers investis
en Espagne. Il est a noter que quatre Communautés Autonomes se
partagent 86% des investissements étrangers: il s’agit des
Communautés de Madrid (38%), de Valence (13%), de la Catalogne
(23%) et du Pays Basque (12%).

En Aragon, 95% des investissements étrangers proviennent des pays
de I'Union Européenne. Les Pays Bas sont, en 2004, avec 40% des
investissements étrangers, le 1¥ investisseur dans la région.

Sources :
- Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, www.mcx.es

Une part importante des entreprises frangaises appartient au secteur
agroalimentaire : HARRY’'S FRANCE (LA BELLA EASO, 370
personnes), MAISADOUR SEMENCES (AGRAR SEMILLAS, 48
personnes) et DOUX IBERICA avec 3 filiales du groupe (133
personnes).
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Les entreprises étrangéres
présentes en Aragon ont une
place importante dans le tissu
industriel de la

Communauté Autonome: 7
des 10 premiéres entreprises
installées en Aragon sont
étrangéres. La France est le
2éme pays en nombre
d’implantations apres les
Etats-Unis, avec 23
entreprises, soit 21 % du total.

EXPOSITION 2008

Sources:
- Expo2008, www.zaragozaexpo2008.es

Du 14 juin au 14 septembre
2008 se tiendra a Saragosse
I’Exposition Internationale sur
I’Eau et le Développement
Durable a laquelle
participeront environ 80 pays.
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Un certain nombre d’entreprises frangaises se démarque également
dans le secteur des équipementiers automobiles : MONTUPET (fonderie
de métaux légers), MICHELIN (fabrication de pneumatiques), DELCAR
(textiles pour automobiles), VALEO (radiateurs et refroidisseurs). Leur
présence s’explique par I'implantation du groupe General Motors-Opel,
dont elles sont fournisseurs.

Dans le secteur de la distribution, il faut souligner la présence de
Sabeco, filiale du Groupe Auchan. SABECO est le premier supermarché
aragonais en termes de chiffre d’affaires.

Le Groupe SEB ESPANA, filiale du Groupe SEB frangais, posséde 20%
des parts de marché du petit appareil électroménager en Espagne ; il
emploie 100 personnes sur son site de production.

L’Expo 2008 aura un impact trés positif sur I'économie aragonaise,
créant en moyenne 7 000 emplois par an sur la période 2005-2007 (la
majorité est générée par le secteur de la construction). Enfin, plus de 17
000 emplois seront créés en 2008. Entre 2005 et 2008, I'économie
aragonaise devrait connaitre une forte croissance de I'ordre de 3,5%.

Les investissements liés a 'Expo 2008 sont estimés a 1,5 Md€. 42% des
fonds sont consacrés aux infrastructures de I'Exposition et a ses
environs immédiats, le reste étant destiné a 'aménagement de la ville
de Saragosse.

6 millions de visiteurs sont attendus (3,3M d’espagnols et 2,7M
d’étrangers). Les prévisions de retombées économiques en termes de
dépenses sont estimées a pres d’'1Md€.

Pour en savoir plus

Gouvernement d’Aragon :
www.aragob.es

Confédération des entreprises aragonaises :
Www.crea.es

Exposition de Saragosse :
www.zaragozaexpo2008.es

Investir en Aragon :
www.aragonexterior.es

Eurorégion Pyrénées-Méditerranée :
http://www.euroregion-epm.org

Auteur : Mission Economique
Adresse : Avda. Sarria, 102-106 — 11°
08017 BARCELONE

Espagne
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jour, et corrigera, dans la mesure du possible, les erreurs qui Pierre MONIGARD
lui seront signalées. Toutefois, elle ne peut en aucun cas
étre tenue responsable de I'utilisation et de I'interprétation de
l'information contenue dans cette publication qui ne vise pas
a délivrer des conseils personnalisés qui supposent I'étude

et 'analyse de cas particuliers.

Date de parution : 8 mars 2006
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MINISTRRE DE L'RCOROMIR
DES FINANCES ET DE L'INDUSTRIE
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