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¿Vive Aragón un momento eco-
nómico importante? 
Sí. Una de las potencias que tene-
mos es el porcentaje de la indus-
tria en el PIB, del 21 %, cuando la 
media española está en el 14 % y 
la Unión Europea quiere recupe-
rar el 20 %. Si a eso añadimos la 
atracción de empresas, de centros 
de datos pero también de otros 

¿Qué supone la celebración de 
140 años de andadura de la Cá-
mara de Comercio de Zaragoza? 
Realmente celebramos una tra-
yectoria. 140 años no son cual-
quier cosa. En el sistema cameral 
y especialmente en las Cámaras 
aragonesas vivimos un momento 
dulce. 
¿A qué se refiere? 
Los planes estratégicos de la Cá-
mara se están cumpliendo. El de 
la Fundación Basilio Paraíso, tam-
bién. Hemos recuperado la sede y 
la hemos dejado muy bonita. To-
do esto insufla ánimo, motivación. 
En un momento convulso, de in-
certidumbre, la Cámara de Co-
mercio demuestra que es una en-
tidad útil y necesaria, que está en-
trelazada con la transformación 
económica, social e industrial de 
Zaragoza.  
¿Por qué es necesaria la Cámara? 

Jorge Villarroya, presidente de la Cámara de Comercio de Zaragoza, el pasado viernes, en la sede de la institución. JOSÉ MIGUEL MARCO

«Es un lujo presi-
dir la Cámara,  
la verdad es que 
realmente es 
para repetir»

En primera persona

«La economía aragonesa está 
demostrando una gran resiliencia»

Si no existiera habría que inven-
tarla. La Cámara engloba todo el 
tejido económico de la provincia. 
Es un instrumento, una herra-
mienta para todas las administra-
ciones.  
La trayectoria de la Cámara es lar-
ga, pero su futuro se puso en pe-
ligro cuando en 2010 se eliminó 
el pago obligatorio de las empre-
sas para mantenerlas. 
El cambio fue radical, demasiado 
convulso. Creó malestar en el sis-
tema cameral, porque además se 

hizo con nocturnidad y alevosía. 
Se pasó de 100 a 0. Pero se consi-
guió resurgir.  
La Cámara siempre fue un refe-
rente en exportación. ¿Lo sigue 
siendo? 
Basilio Paraíso fue un precursor 
de ello. También Joaquín Costa. A 
finales del siglo XIX, tras perder 
las colonias se perdieron materias 
primas y hubo que reinventarse. 
 Hoy se habla más de internacio-
nalización. 
En 2008, con la crisis de Lehman 
Brothers, se tambalea la econo-
mía mundial, lo que afectó a Es-
paña y a Aragón. Pero se dio un 
revulsivo tremendo y magníficas 
empresas como las que tenemos, 
con un gran potencial, algo ador-
mecidas en eso de salir, por te-
mor o recelo, lo hicieron y hoy 
nuestras exportaciones son muy 
potentes.  

sectores, como la automoción, po-
demos decir que el panorama es 
positivo, pero también tenemos 
retos, carencias.  
¿Como cuáles? 
Una obvia es la energía, no solo 
para los centros de datos, sino pa-
ra las empresas que estamos aquí 
y queremos seguir creciendo. Pa-
ra hacerlo necesitamos gente for-
mada, otro reto: desde la Cámara 
apoyamos en lo que haga falta. 
¿Qué pide a los Gobiernos? 
Al Gobierno central, que modifi-
que la Ley de Cámaras para que 
tengamos más autonomía finan-
ciera. También que agilice, y ahí 
entra asimismo el Gobierno de 
Aragón, todos los trámites empre-
sariales. Vemos que ahora se pone 
alfombra roja a todo lo que viene 
de fuera y sin embargo, los que es-
tamos aquí, tenemos que sufrir. 
¿Cuánto afecta la polarización 
política en la actividad económi-
ca? 
Afortunadamente, la economía 
lleva su camino, aunque nos crea 
inquietud, incertidumbre. Y nos 
afecta no solo la situación en Es-
paña, sino la guerra en Ucrania, el 
conflicto de Estados Unidos e 
Irán. A pesar de todo, la economía 
aragonesa está demostrando una 
gran resiliencia, precisamente por 
ser industrial. 
En la celebración de los 140 años 
de la Cámara de Comercio de Za-
ragoza se espera un acto impor-
tante: la inauguración del nuevo 
salón de actos. 
Sí, vamos a poder inaugurarlo al 
final de diciembre o en enero. La 
escritora Eva Cosculluela prepara 
un libro del propio edificio, y ha-
brá otros actos. 
Concluye la legislatura de la Cá-
mara y se ha abierto el proceso 
electoral. 
Las elecciones serán en noviem-
bre o diciembre para que quien 
sea elegido tome posesión a final 
de enero o en febrero.  
¿Confirma usted que irá a la re-
elección? 
Ni confirmo ni desmiento nada, es 
una incógnita incluso para mí. Co-
mo se suele decir, estamos desho-
jando la margarita. Lo que sí pue-
do decir es que la experiencia de 
lo vivido aquí en estos cuatro años 
y medio ha sido de gran intensi-
dad. Ha sido muy bonito, y la ver-
dad es que realmente es para repe-
tir. Es un lujo presidir la Cámara y, 
sobre todo, ver la ilusión con la 
que se trabaja aquí.  
¿No esperaba vivir esto? 
No, no me lo esperaba. También 
es verdad que con el tema del in-
cendio hubo un paréntesis diga-
mos mental. Pero el incendio fue 
un domingo y en una semana ya se 
trabaja en otra sede. Hay que agra-
decer a todos los que nos apoya-
ron entonces, tanto económica-
mente como dando ánimos. 

LUIS H. MENÉNDEZ

JORGE VILLARROYA PRESIDENTE DE LA CÁMARA DE COMERCIO DE ZARAGOZA El también 
consejero delegado de Industrias Químicas del Ebro (IQE) valora el trabajo de la  
institución cameral, que celebra 140 años de trayectoria en un buen momento

EL PERFIL. Licenciado en De-
recho por la Universidad de Za-
ragoza, Jorge Villarroya es con-
sejero delegado de la empresa 
Industrias Químicas del Ebro, 
fundada por su padre, y presi-
de desde junio de 2022 la Cá-
mara de Zaragoza, tras relevar 
en el cargo a Manuel Teruel. Su 
trayectoria al frente de organi-
zaciones empresariales incluye 
también la presidencia de la 
Asociación de Empresas Fami-
liares de Aragón (AEFA) y la de 
la Federación de Empresas 
Químicas y Plásticos.


