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LaCamarade Comerciode Zara-
goza, en el marco de la colabora-
cién que mantiene desde hace
mds de17 afios con Adetre yla
spin-off ESISL, nosconsultéla
posibilidad de cuantificar los
efectos de lasaperturas de festi-
vos sobre el comercio minoristay
suimpacto en Aragén. Como
siempre, condicionamos la res-
puestaa que un analisis prelimi-
nar de los datos permitiese detec-
tar evidencias prometedoras de
conclusiones estadisticamente
significativas, elaboramos una
memoria que recibié la conformi-
dad de lainstituciény se realizd el
trabajo.

Eramos conscientes dequeel
temaa investigar es objeto de per-
anente controversia, con posi-
ciones encontradas sobre las ven-
tajas einconvenientes delaaper-
turademayor niimerodefestivos,
pero vimos también laoportuni-
dad de quelaamplia disponibili-
dad de datos estadisticos y de téc-
nicas rigurosas para su explota-
cién eran una oportunidad para

arrojar luz suficiente para los ca- Varios clientes en el interior de una tienda del centro de Zaragoza, en una imagen dearchivo.

paces de abrirlos ojos. Asique asu-
mimos el riesgo de tratar un tema
contaminadocon posiciones irre- A fo
conciliables con esaesperanza.

El trabajo contiene unares-
puestaala pregunta de cudl podria

serelimpactodelaaperturade66 g investigacion ha tratado de responder a

festivos en el comercio minorista
deAragon enlugarde10quese
abren ahora (limitacién que sélo
afectaaloscomercios demasde
300117, el resto puede abrir cuan-
doquiera). Paraelloseharealizado
un cuidadoso anlisis que ha teni-
doen cuentaqueno todas las dife-
rencias observadas entre dos co-
munidades tienen su origenenla
diferente regulacién. En efecto, la
dindmica economica de cadauna
juega su papel, incluso circunstan-
cias coyunturales, quees preciso
descontar paraaislar el efecto de la
regulacion.

Las preguntas que lainvestiga-
ciénhatratado deresponder essi
elaumento de la apertura defesti-
vos tiene efectos sobrelacifrade
negocio, sobre el empleo, sobre los
preciosyelnimerodeestableci-
mientos del comerciominoristay
qué cuantificacién puedehacerse
delimpactoanual de esos efectos.
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si el aumento de festivos tiene efectos en
las cifras de negocio, empleo o precios
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Enrealidad, se tratadeidentificar
losargumentos utilizados en la
controversia que son compatibles
conlos datos estadisticos y cuanti-
ficarel impacto anual quese deriva
delos resultados de dicha identifi-
cacion

En primer lugar, se analizaron
los datos comparativos de Aragn
y Madrid entre 2012y 2025, yaque
Madridllevacatorce afiosconla
méaximaapertura posible de festi-
vos. Sellega ala conclusién de que
tras 14 afios de liberalizacién en
Madrid se observa que respectoa

Aragén haymayor cifra de negocio
€N 2025, mayor ocupacion (7%) y
menor nivel de precios (-2%)y
queel efectoen lastres variables
nohasidoinmediato. Los efectos
llevan tiempo en observarse: cua-
troanos en lacifradenegociosyla
diferencia se vaampliandode for-
maacumulativahastaun 30%,
trecearios en elempleoyonce
afiosen los precios.

Elndimerodeestablecimientos
cae tanto en Aragon (20,29%) co-
mo en Madrid (17,74%).De los
cuatrointervalos de menor tama-
fio (entre 0y 9 trabajadores) en
tres se comportamejor Madrid. En
losdosintervalosintermedios
(entre 10y 29 trabajadores) se
comportamejor Aragonyenlos
cuatro intervalos de mayor tama-
fio(apartir de 50 trabajadores) se
comportamejor Madrid. Nose
puede decir queel pequefio co-
mercio secomporta peoren Ma-
drid.

Y tras la presentacion descrip-
tivadelos datos se pasaal analisis
economeétrico, que permite obte-
ner la cuantificacion de forma pre-
cisa, descontando las posibles di-
ferencias queintervienen en las
dos comunidades sinque tengan
nadaque ver con laregulacion de
los festivos, como el nivel de acti-
vidad econémicay caracteristicas
propias de ambas. Elanalisis per-
mitié llegar a efectos claros, pero
nonos parecieron estadistica-
mentesuficientes, dadoque el ni-
mero de observacionesy expe-
riencias de comercio eslimitado.
Porello, para depurar y obtener
conclusiones mas precisas, estu-
diamos el comportamiento de las
17 comunidades auténomas méas
Ceutay Melilla.

Y este pasossi que proporciond
mejoresymasclaros resultados
estadisticos. Los resultados desta-
cables son quelacifradenegocios
del comercio minoristaaragonés,
excluidaslasestaciones de servi-
cio, esun1,66% menorque lade
Madrid, dadas las caracteristicas
deambas, el empleoun 0,79%
menor, mientras quelos compor-
tamientos de precios y estableci-
mientos no sediferencian estadis-
ticamente.

Aplicando las citadas diferen-
ciasen cifradenegocios (gasto co-
mercial) y empleo, se cuantifica
que elimpactodirectosobreel
empleoseriade 395 ocupadosy de
119,5millones de euros sobrelaci-
fradenegocioen 2025. Este im-
pacto directo provoca otro indi-
rectode 406 ocupadosy 72,/ mi-
llones sobre lacifra de negocioy,
finalmente, el impacto inducido es
de 253 trabajadoresy 37,8 millo-
nes de euros. Elimpactototal so-
breel empleo seriade1.054 traba-
jadores a tiemnpo completo y sobre
lacifradenegocio de 229, 7 millo-
nes de euros. Comoestos efectos
corresponden aunaaperturade56
festivos més, dividiendo por dicha
cifracadaunodelosimpactosse
puede saber el efecto de un festivo
més.

Elmétodo porel quesehanob-
tenido las dos estimaciones clave
esconocidocomo «diferenciasen
diferencias», ya que captalos
efectos fijos que diferencian las
comunidades auténomas entre sf,
descuenta el efecto de las diferen-
ciasecondmicas entreellasy tam-
bién las diferencias coyunturales
(temporales). Sdloquedael efecto
delaregulaciénencuantoa festi-
vos.m
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