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economíanegocios

E l año 2023 concluyó con un 
récord histórico de expor-
taciones arago-

nesas: 17.625 millones 
de euros, cifra que su-
pone un incremento 
del 8,02% respecto a 
2022. En cuanto al con-
junto de la exportación 
española, en 2023 ésta 
experimentó una varia-
ción negativa del 1,4%. 
Aragón fue una de las 
comunidades que más 
creció, solo por detrás 
de Castilla-León y La 
Rioja.   

Es importante tam-
bién destacar la evolu-
ción de las exportacio-
nes en volumen, espe-
cialmente en ejercicios 
inflacionistas como los 
que estamos viviendo.  
El dato de exportación 
medido en toneladas 
arroja un incremento 
positivo del 4,22%. Pa-
ra darle el valor que tie-
ne a este dato, baste re-
cordar que mientras en 2022 las 
exportaciones crecían un 12,46%, 
la evolución en volumen tuvo sig-
no negativo, decrecía un 3,69%.   

Los sectores protagonistas de 
este resultado son fundamental-
mente tres: la automoción, el sec-
tor agroalimentario y el de bienes 
de equipo. No solo son los secto-
res con mayores cifras de expor-
tación, también son los que expe-
rimentaron un mayor crecimien-
to. Las exportaciones del sector 
automoción en Aragón represen-
tan una tercera parte del total, es 
el que mayor peso específico ha 
acumulado.  Este sector, estratégi-
co para nuestra economía, creció 
en ventas al exterior en 2023 un 
43,3%. En segundo lugar, el sector 
agroalimentario aglutina el 20% 
de la exportación. De los casi 3.584 
millones de euros exportados, dos 
terceras partes son productos cár-
nicos. Les sigue en importancia, 
con un 16% del total exportado y 
un incremento de la exportación 
del 5,71%, el sector de bienes de 
equipo. 

Poniendo el foco en el compor-
tamiento de los mercados, lo pri-
mero que observamos es que 
mientras las exportaciones con 
destino a Europa crecen por enci-
ma del 16% disminuyen en el res-
to de los territorios, haciendo que 
nuestro sector exportador sea aún 
más dependiente de los mercados 
europeos y especialmente de los 
de la Unión Europea. El 80% de 
nuestras ventas al exterior tienen 
como destino Europa. 

Los cinco principales destinos 

Aragón, en máximos 
de exportación. 
¿Y ahora, qué?

El sector exterior aragonés ha demostrado nuevamente ser uno de los 
principales motores de nuestro crecimiento económico, con datos récord en 
2023. Por ello hay que apoyar más a las empresas que están apostando por 

mercados extranjeros a pesar de la inestabilidad internacional

Alemania y Portugal. China, aun-
que se mantiene como el segundo 

proveedor para Ara-
gón, registró una evo-
lución negativa el pasa-
do año del 23,5%. 

Retos por delante 
Aunque los datos refle-
jan la fortaleza de 
nuestro sector expor-
tador, hay que seguir 
trabajando con el obje-
tivo de incrementar el 
número de empresas 
exportadoras, y más 
concretamente el de 
aquellas que exportan 
de manera regular.  En 
2023 exportaron en 
Aragón 4.813 empre-
sas, de las que única-
mente 1.776 se conside-
ran exportadores regu-
lares por haber realiza-
do exportaciones du-
rante los cuatro años 
precedentes de mane-
ra consecutiva. 

Junto a esto, tene-
mos que afrontar el reto de la ex-
cesiva concentración de las expor-
taciones en un reducido numero 
de empresas.  Las 50 primeras ex-
portadoras son responsables del 
70%, y tan solo las cinco primeras 
del 41%.  Y, es que no olvidemos 
que el 98% de las empresas expor-
tadoras aragoneses son pymes. 

Apostar por la exportación, 
apoyar el crecimiento de nuestras 
pymes exportadoras es funda-
mental si queremos mantener en 
el tiempo estos resultados. Ade-
más, las empresas exportadoras 
que se ven obligadas a competir 
en entornos globales con situacio-
nes tan complejas como las que 
estamos viviendo estos últimos 
años, son empresas con alta capa-
cidad de adaptación, más innova-
doras y acostumbradas a negociar 
en entornos muy diversos. 

Pongamos el foco en la empre-
sa para que las iniciativas públicas 
y privadas que se promuevan es-
tén pensadas en cómo apoyar a los 
que son auténticos los protagonis-
tas. Los conflictos y la complicada 
situación geopolítica que estamos 
enfrentando se traslada en forma 
de incertidumbre a los mercados 
y afecta a las decisiones comercia-
les y los objetivos de inversión.  
Cierto es que esta situación afec-
ta por igual a empresas de todo el 
mundo, no obstante, cuanto más 
sólido sea nuestro sector exterior, 
en mejores condiciones estare-
mos para competir. 
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para los productos aragoneses son 
Francia, Alemania, Italia, Reino 
Unido y Portugal. Entre los cinco 
representan el 60% del total ex-
portado, y de estos los tres prime-
ros están también en ranquin de 
los diez países con mayor índice 
de crecimiento. 

En este punto es obligado hacer 
referencia a Turquía, que se ha po-
sicionado como el sexto destino 
de nuestras exportaciones y es el 
país que más creció el pasado año, 
un 69%, de entre nuestros princi-
pales destinos.  En sentido contra-
rio, Estados Unidos, un mercado 
de referencia, con un descenso del 
47.5%, desaparece del ranquin de 
los diez primeros. 

El análisis no estaría completo 
sin la valoración de lo que ha ocu-
rrido con las importaciones que, 
al igual que en la exportación, ha 
registrado un incremento del 
22,67%, alcanzando la cifra de 
18.575 millones de euros. Como re-

sultado final, la balanza comercial 
de Aragón cambia de signo y arro-
ja un saldo negativo de 950,7 mi-
llones. 

El mar Rojo 
Al igual que con las exportacio-
nes, procede analizar también el 
comportamiento de las importa-
ciones no solo en valor, también 
en volumen. Las importaciones 
aragonesas medidas en toneladas 
registraron un incremento del 
10,23%, porcentaje sensiblemente 
inferior. Esta diferencia puede es-
tar justificada, en parte por el he-
cho de que el valor de las mercan-
cías importadas incorpora el cos-
te del transporte internacional y, 
en los últimos meses hemos visto 
cómo el conflicto en el mar Rojo 
ha provocado incrementos en el 
precio de los fletes. 

Asimismo, al igual que el incre-
mento de precio de los aprovisio-
namientos está siendo repercuti-

Todo es economía por  Nieves Ágreda*

Así crecieron las exportaciones de Aragón en 2023, con crecimientos solo en Europa. CÁMARA DE COMERCIO

do en los precios de importación, 
estas subidas no se están trasla-
dando en la misma medida a los 
precios de las exportaciones. 

Los principales productos y sec-
tores importadores son un reflejo 
de la estructura productiva de la 
Comunidad. Un 31% de los pro-
ductos importados son bienes de 
equipo, destinados fundamental-
mente a la inversión y a la mejora 
de la competitividad de nuestras 
empresas. Un 24% son compo-
nentes para la industria del auto-
móvil, y un 20% son bienes de 
consumo, de los que dos terceras 
partes a su vez es confección. 

El origen de las importaciones 
está fundamentalmente en Euro-
pa y Asia con porcentajes del 64% 
y 27%, respectivamente.  Francia 
sigue siendo el principal provee-
dor de Aragón, habiendo además 
registrado en 2023 un espectacu-
lar incremento del 131%. También 
han crecido de forma importante 
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