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Reunion de la Comision de Empresa Familiar de Camara Zara
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goza con la presencia de Francisco Corona, director del Instituto de Empresa Familiar.

La Fundacion Basilio Paraiso de la Camara de Comercio lanza un ciclo formativo que aborda dis-
tintos aspectos de la gobernanza, desde la estrategia al conflicto en este tipo de organizaciones

FORMACION ESPECIFICA Y APQYO
PARA LAS EMPRESAS FAMILIARES

esde su constituciéon en
2008, la Fundacion Basilio
Paraiso de la Camara de
Comercio de Zaragoza ha
tenido entre sus principales ob-
jetivos el de ofrecer apoyo e im-
pulso a las empresas familiares
de Aragén que, en la actualidad,
conforman mas del 80% del te-
jido empresarial de nuestra Co-
munidad. Con este compromiso
realiza estudios econdémicos y
jornadas divulgativas, entre

otras lineas de actuacién. Ade-
mas, actia de dinamizador de
las propuestas de la Comision de
Empresa Familiar de la Cadmara
de Comercio, un érgano especi-
fico de asesoramiento donde
participan empresarios, em-
prendedoresy técnicos de la or-
ganizacién cameral.

La Fundacién que preside Ma-
nuel Teruel también ofrece cur-
sos de formacion dirigidos a em-
presarios y personal de negocios

familiares. Si se tiene en cuenta
que solo un 25% de las empresas
llegan a estar bajo la tutela de la
segunda generacion, un 7% de la
terceray solo un 2% en la cuarta
o posteriores, es facil entender la
necesidad de una preparacion es-
pecifica para las compaiias que
tienen vocacion de pervivencia
bajo una estructura familiar.

El elemento emocional es una
de las caracteristicas inherentes a
la gestidn de estas empresas, un

factor que influye en la toma de
decisiones, la organizacién y el
proceso de sucesion. Los aspec-
tos fiscales e impositivos son
otras de las preocupaciones de
este colectivo. Para dar respues-
ta a sus necesidades especificas,
la fundacién cameral organiza a
partir del 11 de noviembre un ci-
clo formativo digital sobre gober-
nanza en la empresa familiar en
tres moédulos que trataran los dis-
tintos aspectos que distinguen las
organizaciones empresariales de
caracter familiar.

Impartida por un experto cua-
lificado, el consultor de Detalent
Eduardo Villarroya, la formacion
propuesta abarca desde la cons-
truccidn del proyecto estratégi-
co, hasta el desarrollo de perso-
nas y la gestién de conflictos en
la empresa familiar. Esta organi-
zada a través de tres modulos in-
dependientes que se realizaran
los dias 11 y 24 de noviembre y el
16 de diciembre a través de la pla-
taforma Zoom.

En el m6dulo ‘Cémo construir
un proyecto estratégico en la em-
presa familiar’ se tratara de la ne-
cesidad de un plan estratégico
para alcanzar los objetivos de la
empresa, preparando al lider de
la organizacion, desarrollando el
pensamiento estratégico y la to-
ma de decisiones. Por otro lado,
se dardn a conocer las herramien-
tas necesarias para la elaboracion
del plan. En el siguiente encuen-
tro, ‘El desarrollo de personas en
la empresa familiar’, se plantean
como objetivos el potenciar los
conocimientos y habilidades de
un lider inspirador de personas;
determinar los puntos fuertes y
areas de mejora de la gestion de
equipos y el uso de técnicas que
ayuden a desarrollar la eficiencia
de los colaboradores. En la ulti-
ma sesion, ‘la gestion del conflic-
to en la empresa familiar’, se ex-
pondran distintos conceptos pa-
raidentificar el conflicto y las he-
rramientas basicas para comba-
tirlo, como la comunicacion, la
escucha y la asertividad, con el
apoyo de casos practicos.

Mas informacion e inscripcio-
nes en la pagina web de la Funda-
cién Basilio Paraiso, www.basi-
lioparaiso.com, y en la de Cama-
raZaragoza, Www.camarazarago-
za.com.
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