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PRESENTACION

LA FUNDACION BASILIO PARAISO E IBERCAJA

Conocedoras de la importancia de los Organos de Gobierno empresarial y
familiar para el éxito y la mejor continuidad de las empresas familiares
La Fundacion Basilio Paraiso e lbercaja han decidido organizar el Curso
de Consejeros que presentamos y que estamos seguros sera de gran
utilidad para todos.

Contamos para ello con la especial colaboraciéon de Unilco cuyos
profesionales imparten el Curso de Consejeros, tras una probada
experiencia como Consultora especializada en Empresas Familiares y
Miembros — Consejeros de Consejos de Administracién y de Consejos de
Familia en numerosas Empresas Familiares de toda Espafia, Portugal y
otros paises de nuestro entorno cultural y econémico.




A QUIEN VA DIRIGIDO EL CURSO

El Curso de Consejeros va dirigido fundamentalmente a:
- Presidentes

- Consejeros Delegados-as

- Consejeros

- Directores Generales

- Secretarios-as de los Consejos

- Miembros Familiares — Accionistas

En general a miembros de Empresas Familiares que deseen conocer o
profundizar en el papel y utilidad del Consejo de Familia para las
Empresas Familiares y sus propietarios.



PROGRAMA DEL CURSO

9.30h Recepcion de los asistentes y presentacion de los asistentes y de Unilco-Seg
10.00h. Presentacién del programay exposicion del Caso Avantia Holding, S.L.
-Las claves empresariales

-Las claves familiares

10,30 h.El Consejo de Administracién — Presentacién

‘Funciones, tareas responsabilidades.

-Cuando crear el Consejo; exposicion teérico-practicadel Consejo de
Administracion

en la Empresa Familiar; Relaciones con otros Organos de Gobierno

11,30 h.PAUSA — CAFE

12,00 h El Consejo de Familia - Presentacion

‘Funciones, tareas responsabilidades.

-Cuando crear el Consejo de Familiay con qué objetivos

-Exposicion tedrico-practica del Consejo de Familia

.Las relaciones de este Organo de Gobierno de la Familia con otros Organos de
Gobierno

12,45 h.Reunién del Consejo de Administraciéon - Constitucion

-‘La composicion del Consejo de Avantia Holding, S.L.

-El Reglamento del Consejo — aspectos clave

-Las principales probleméticas de la empresa

‘La constitucion de las Comisiones del Consejo — cuales

:La preparacion del Orden del Dia proximo Consejo

‘La entrega de documentacion para los Consejeros

-Las relaciones con el Consejo de Familia

-Otros temas a proponer y tratar

13,45 h.Sesién Global:

Valoracién criticade la sesidon Constitutiva del Consejo de Administracion
intervencion y debate de todos los asistentes de programa

14,30 h.ALMUERZO Y DESCANSO
16,30 h Conferencia

‘Laresponsabilidad de los Consejeros ante la nueva normativa legal
-‘Novedades legislativas y planificacion patrimonial.




.Reunién del Consejo de Familia— Constitucién
.La composicion del Consejo de Familia (Familia Solera)
-El Reglamento del Consejo de Familia— aspectos clave
-Las principales problematicas del Grupo Familiar Empresarial
-.La preparacién del Orden del Dia para el préximo Consejo de Familia
.Las Decisiones — Documentacion
-Las relaciones con el Consejo de Administracién
-Otros temas a proponer y tratar

PAUSA — CAFE

.Sesion plenaria - global
Valoracién criticade la sesién con interve
.Conferencia
El Plan Estratégico — Plan de Negocie
Reunion del Consejo de Ad

cias claves para el éxito de la

a — Las Decisiones

2l Orden del
0s y decisiones a transmitir al Consejo de Administracion
ion de la Asamblea Familiar Anual

5 asuntos y ruegos y preguntas

PAUSA - CAFE

Reunién del Consejo de Administracién — Las Decisiones
:Informes econdmicos o de otra indole
-Desarrollo del Orden del Dia
-Los criterios recibidos del Consejo de Familia
-Analisis de los proyectos — debate — aprobacion
-Aprobacion de cuentas, memoriay balances
-‘Planes de puesta en marcha de los proyectos
‘Nombramiento de responsables
-Seguimiento y control de las sesiones

Cierre del programa — recapitulaciones y despedida

empresa familiar




DESARROLLO PRACTICO DEL CURSO

La empresa AVANTIA HOLDING, S.L es una empresa ficticia creada y

desarrollada para servir de soporte al Curso de Consejeros de Unilco-
Seqg y escenificar las funciones, tareas y responsabilidades de los dos
maximos Organos de Gobierno de la empresa cual es el Consejo de
Administracién y el Consejo de Familia de la Familia SOLERA propietaria
del Grupo.

Avantia Holding, S.L. es cabecera de un Grupo empresarial familiar que
posee otras 3 empresas cuya actividad es complementaria en algunos
aspectos con la cabecera del Grupo.

Ante el reto del paso de la primera a la segunda generacion y la cercana
incorporacion de algun miembro de la tercera el Grupo se ve avocado a
realizar una serie de propuestas y tomar una serie de medidas que el
Consejo de Administracién y en su caso el Consejo de Familia deben
valorar, debatir y decidir.




Para ello desde ambos Organos de Gobierno y comisiones especificas
creadas al efecto deben debatir y afrontar cada situacion con propuestas de
soluciéon y en especial en aspectos tales como:

-Analisis y decisidon sobre nuevas inversiones.

- Entrada o no de un Socio Externo.

- Composicion y Funciones del nuevo Consejo de Administracion.

- Composicion y Funciones del Consejo de Familiay sus relaciones con el
Consejo de Administracion.

-Analisis y valoracion del nuevo Plan Estratégico.

-Valoracion y decision sobre el reparto de dividendos.

- Aprobacion o no del Sistema.de Remuneracion de la Alta Direccion y de los
Consejeros.

- Seleccion y nombramiento de Consejeros Externos.

-Larelacion Familia-Empresa y sus cauces mas adecuados.

- Otros temas que por su relevancia algun Consejero quisiera exponer.

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AVANTIA HOLDING, S.L.

Presidente: D. José Manuel Zugaza Salazar, Ingeniero Industrial, Socio Director de
Unilco, Consejero de diversas empresas familiares, acumula gran experiencia
como Presidente y Consejero de importantes empresas y de diversos sectores
econémicos.

Consejero y Director General: D. Vidal Martin Martin, Abogado, Director de Unilco,
experto en la gestion y dindmica de las empresas familiares habiendo ejercido
cargos de alta Direccion en importantes empresas, es Consejero de relevantes
empresas familiares.

Otros Consejeros: Acorde disponibilidad podran intervenir especialistas-
consultores de Unilco, quienes expondran el contenido de las conferencias
anunciadas en el programa.

Acorde con el contenido de las sesiones del Consejo se incorporaran al mismo
asistentes al curso alos que se les asignara el “PAPEL” de Consejeros de Avantia
Holding, S.L.

CONSEJO DE FAMILIA DE LA FAMILIA SOLERA PROPIETARIA DEL GRUPO
AVANTIA HOLDING, S.L. Al comienzo del curso se constituird el Consejo de
Familia de la Familia Solera que bajo la presidencia de D. Vidal Martin Martin,
desarrollara los temas relevantes del citado Consejo, dando entrada al mismo a
miembros asistentes al curso que actuaran como Miembros del Consejo de
Familia.



Coste total del Curso 800 euros
Gracias ala financiacién de la Fundacion Basilio Paraiso e Ibercaja

el coste para el alumno sera de : 180 euros

Forma de pago: Transferencia Bancaria a la cuenta n® 2085 0156 99 0330249455
Asunto Consejeros E.F.

Formulario de inscripcion

Mas informacién
Fundaciéon Basilio Paraiso
P° Isabel la Catélica, 2
50009 Zaragoza
T-976306172

empresafamiliar@basilioparaiso
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http://aplicam.camarazaragoza.com/AplicamWeb/Inscripciones/Inscripciones.aspx?id=92196&web=689

