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Ganancias que
aportala RSC

1 mayor fondo de
E inversion publico

de EE U, el Cali-
fornia Public Employees
Retirement System, dispo-
ne de 200.000 millones de
dolares (153.071 millones
de euros). Su directora
dice: “Esperamos que las
empresas de nuestra car-
tera hagan lo necesario
para situarse dentro de
una economia sostenible.
Los temas ambientales y
sociales son centrales
para el desempeifio de las
empresas en el siglo XXI".
Lubber plantea: “El
mundo no puede soportar
mas business as usual.
Nuestra economia global
se enfrenta a desafios sin
precedentes, como el cam-
bio climatico o la miopia
de mercados financieros
obsesionados por las ga-
nancias a corto plazo”.

Los gobiernos muestran
también un interés en as-
censo en la responsabili-
dad social corporativa
(RSC). Asi, en Noruega, el
Ministerio de Finanzas
termina de adoptar nue-
vas directrices para la in-
version de su fondo sobe-
rano, uno de los méas do-
tados del mundo, enfati-
zando exigentes criterios
sociales y ambientales.

La demanda creciente
de RSC fue el marco de
referencia de la New York
Declaration que suscribie-
ron empresas lideres en la
reciente reunién del Pacto
Global de la ONU. Alli, se
dijo que “incrustar los
principios de los derechos
humanos, laborales,
medio ambientales y anti-
corrupcion en las practi-
cas corporativas beneficia
a la sociedad y las empre-
sas. Y, a pesar de recono-
cer los buenos progresos,
hay mucho por hacer”.

Algunos de los benefi-
cios de la RSC para las
empresas son muy con-
cretos. El New York Times
plantea asi que la “reputa-
cién corporativa tiene un
gran valor y que las em-
presas necesitan proteger
la suya”. Estima que, al
margen de otros costos, la
baja en su reputacion ha
costado a la petrolera in-
glesa BP 25 billones de
dolares, el 14% de su valor

i de mercado ajustado.

Otros beneficios son
invisibles. Las empresas
buscan los mejores ta-
lentos. Ellos prefieren
trabajar en empresas
con alta RSC. Ilustra la
tendencia el sorprenden-
te éxito de la ONG ame-
ricana Ensefiar por Amé-
rica, resaltado por
Obama. Va a los campus
de excelencia y ofrece a
los graduados trabajar
dos afios como maestros
en las escuelas mas po-
bres del pais. Recluta
mas jovenes brillantes
que cualquier otro em-
pleador. El ultimo afio
tuvo 46.359 solicitantes
para 4.500 puestos, entre
ellos el 18% de los egre-
sados de Yale y Harvard.
Uno de los admitidos
dice que entrar es “como
ser aceptado en la Ivy
League”

Desde recibir inversio-
nes, pasando por la repu-
tacion, a atraer a los mas
talentosos. Una RSC vigo-
rosa no aparece como una
opcién sino como una ne-
cesidad.

Presidente de la Red
Iberoamericana de
Universidades por la
Responsabilidad Social
Corporativa y autor, con
el Nobel Amartya Sen, de
‘Primero la gente’



