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do tenían que hacer preci-
samente lo contrario”. En su
opinión, son necesarios y ur-
gentes nuevos programas
para enfermos, toxicóma-
nos, víctimas de accidentes y
para habitantes de zonas des-
pobladas, entre otros colec-
tivos en dificultades.

El presidente de Febea ha
reclamado un cambio regu-
latorio para el sector finan-
ciero que distinga a las enti-
dades que sólo buscan una
rentabilidad económica de
otras que centran su activi-
dad en la banca ética. Jon
Mancisidor, subdirector ge-

TRIBUNA Bernardo Kliksberg

E
l mayor fondo de
inversión público
de EE UU, el Cali-

fornia Public Employees
Retirement System, dispo-
ne de 200.000 millones de
dólares (153.071 millones
de euros). Su directora
dice: “Esperamos que las
empresas de nuestra car-
tera hagan lo necesario
para situarse dentro de
una economía sostenible.
Los temas ambientales y
sociales son centrales
para el desempeño de las
empresas en el siglo XXI”.
Lubber plantea: “El
mundo no puede soportar
más business as usual.
Nuestra economía global
se enfrenta a desafíos sin
precedentes, como el cam-
bio climático o la miopía
de mercados financieros
obsesionados por las ga-
nancias a corto plazo”.

Los gobiernos muestran
también un interés en as-
censo en la responsabili-
dad social corporativa
(RSC). Así, en Noruega, el
Ministerio de Finanzas
termina de adoptar nue-
vas directrices para la in-
versión de su fondo sobe-
rano, uno de los más do-
tados del mundo, enfati-
zando exigentes criterios
sociales y ambientales.

La demanda creciente
de RSC fue el marco de
referencia de la New York
Declaration que suscribie-
ron empresas líderes en la
reciente reunión del Pacto
Global de la ONU. Allí, se
dijo que “incrustar los
principios de los derechos
humanos, laborales,
medio ambientales y anti-
corrupción en las prácti-
cas corporativas beneficia
a la sociedad y las empre-
sas. Y, a pesar de recono-
cer los buenos progresos,
hay mucho por hacer”.

Algunos de los benefi-
cios de la RSC para las
empresas son muy con-
cretos. El New York Times
plantea así que la “reputa-
ción corporativa tiene un
gran valor y que las em-
presas necesitan proteger
la suya”. Estima que, al
margen de otros costos, la
baja en su reputación ha
costado a la petrolera in-
glesa BP 25 billones de
dólares, el 14% de su valor
de mercado ajustado.

Otros beneficios son
invisibles. Las empresas
buscan los mejores ta-
lentos. Ellos prefieren
trabajar en empresas
con alta RSC. Ilustra la
tendencia el sorprenden-
te éxito de la ONG ame-
ricana Enseñar por Amé-
rica, resaltado por
Obama. Va a los campus
de excelencia y ofrece a
los graduados trabajar
dos años como maestros
en las escuelas más po-
bres del país. Recluta
más jóvenes brillantes
que cualquier otro em-
pleador. El último año
tuvo 46.359 solicitantes
para 4.500 puestos, entre
ellos el 18% de los egre-
sados de Yale y Harvard.
Uno de los admitidos
dice que entrar es “como
ser aceptado en la Ivy
League”.

Desde recibir inversio-
nes, pasando por la repu-
tación, a atraer a los más
talentosos. Una RSC vigo-
rosa no aparece como una
opción sino como una ne-
cesidad.

Presidente de la Red
Iberoamericana de
Universidades por la
Responsabilidad Social
Corporativa y autor, con
el Nobel Amartya Sen, de
‘Primero la gente’

Ganancias que
aporta la RSC

JAVIER VADILLO Bilbao

B
ilbao ha acogido este
mes unas reuniones de
trabajo de Febea, la Fe-

deración Europea de Finanzas
y Banca Ética y Alternativa,
que integra a 25 entidades de
13 países. Febea está redac-
tando el Atlas Europeo de Bue-
nas Prácticas en materia de
empleo, una recopilación de
las mejores iniciativas en
banca ética de las entidades
del continente.

Febea ha incluido en su
atlas ocho casos de financia-
ción social de BBK. Son pro-
yectos empresariales que fa-
vorecen la integración labo-
ral de colectivos desfavoreci-
dos y que cuentan con crédi-
tos de la caja para seguir con
su actividad profesional.

Minusvalías
Estas compañías se dedican
a dar trabajo a personas con
minusvalías (Lantegi Ba-
tuak), a la reutilización de
bienes (Emaus Koopera), al
reciclaje (Cooperativa Gestión
de Residuos) o a la limpieza
(Txukunberri), por citar al-
gunas. Estos proyectos han
permitido consolidar 2.900
empleos entre personas con
dificultades para acceder al
mercado laboral.

Karol Sachs, presidente de
Febea, ha manifestado que
este Atlas será presentado en
Bruselas el próximo 29 de no-
viembre ante las autoridades
comunitarias y los parla-
mentarios europeos. Sachs se
ha mostrado muy crítico con
la actitud de la UE en relación
con sus ciudadanos menos
afortunados. “En plena crisis
ha recortado en 850 millones
el presupuesto del Programa
para la Lucha contra el Paro.
Éstas son las respuestas po-
líticas de los gobiernos, cuan-

BBK tiene dos instrumentos
para canalizar su apoyo a
las entidades sin ánimo de
lucro y a las empresas cen-
tradas en la inserción labo-
ral de personas con disca-
pacidades u otros motivos
que bloquean la obtención
de un empleo. Son las fun-
daciones BBK Gazte Lanbi-
dean y BBK Solidarioa. La
primera financia los pro-
yectos de autoempleo de

jóvenes menores de 35
años (hasta 45 años en el
caso de las mujeres). En
más de once años, Gazte
Lanbidean ha participado
en la creación de 1.724 em-
presas que han creado
4.190 empleos. Por su
parte, BBK Solidarioa fi-
nancia desde 2003 a em-
presas y entidades que han
dado trabajo a más de
73.000 personas.


