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1. CLIMA DE NEGOCIOS
1. A. Clima Politico

Este ultimo trimestre ha sido especialmente complicado para el Gobierno. La corrupcion vy la
paralisis politica han sido dos de los temas mas recurrentes en las portadas de los grandes
diarios del pais. Ademas, existen grandes divergencias entre los propios miembros de la
UPA, la coalicion de partidos que esta en el poder liderada por el partido del Congreso (In-
dian Nacional Congress, INC).

Los propios datos del gobierno indican que la corrupcion esta perjudicando al crecimiento y
desarrollo del pais. Por su parte, el activista Anna Hazare ha continuado muy activo en la vi-
da publica, amenazando al Gobierno de Manmohan Singh con nuevas protestas multitudina-
rias si no saca adelante las medidas prometidas para atajar la corrupcién. Hazare ha conse-
guido incluso que la sesion invernal del Parlamento se prolongue para poder aprobar la ley
Lokpal que pretende crear una institucién analoga al Defensor del Pueblo para combatir la
corrupcion.

Durante estos meses, tanto en la sesién monzoénica como en la invernal, el gabinete de mi-
nistros liderado por Manmohan Singh (miembro del INC) ha evidenciado una grave falta de
liderazgo. A pesar de que ha intentado emprender numerosas reformas, se ha encontrado
frontalmente con una oposicién (encabezada por la coaliciéon de partidos Nacional Democra-
tic Alliance, NDA) que piensa mas en desgastar al partido del Congreso de cara a las proxi-
mas elecciones presidenciales de 2012 que en colaborar para dar luz verde a las necesarias
reformas estructurales que la India necesita. En el horizonte también se situan las elecciones
regionales a las asambleas de cinco estados. Uno de ellos sera el de Uttar Pradesh, el esta-
do mas poblado de la India. Sus elecciones estan consideradas como la batalla previa a las
presidenciales de 2012.

Pero no sdlo la oposicion sino también los socios de gobierno del INC han puesto trabas a la
gestién de Singh. El ejemplo mas claro ha sido el de la presidenta del estado de Bengala
Occidental, Mamata Banerjee, que a su vez es lider del Trinamool Congreso, segundo parti-
do por importancia en la coalicion de gobierno UPA. Banerjee se ha opuesto firmemente a la
entrada de inversidn extranjera directa en el sector minorista multimarca, una de las reformas
estrella del Gobierno. Al final ha conseguido que la ley quede en punto muerto cuando la in-
tencion del gabinete de Singh era la de aprobarla cuanto antes. Ademas, Banerjee ha dejado
en evidencia al Gobierno siendo ella misma la que anuncié la cancelacion de la medida po-
cos dias después del anuncio gubernamental.

Por ultimo, resaltar que uno de los movimientos politicos mas interesantes se esta produ-
ciendo precisamente en el seno del INC. Su lider, Sonia Ghandi, ha estado fuera de juego
desde su operacion en agosto de 2011 debido a una enfermedad que no se ha dado a co-
nocer a la opinion publica. La presidenta del partido ha tenido que cancelar numerosos actos
lo que ha provocado que muchos miembros del INC empiecen a cuestionarse si debe seguir
al frente. Rahul Gandhi, hijo de Sonia, podria asumir un mayor papel politico en las proximas
semanas. Son muchos en el partido los que estan a favor de que Rahul asuma un cargo con
mas responsabilidad en la vida politica india.
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En el ambito internacional, India y la UE estan ultimando los detalles para firmar el acuerdo
de libre comercio en los primeros meses de 2012. Otros temas de actualidad han sido la in-
sistencia de India ante los paises del G-20 para compartir informacion fiscal y los cambios
de posicién de Pakistan ante la decision de otorgar o no a la India el estatus de nacion mas
favorecida.

Agenda nacional

El Parlamento aprueba la ley Lokpal contra la corrupcion tras prolongar durante tres
Jjornadas su sesion invernal

La Camara Baja de la India aprobé el dia 28 de diciembre la demandada ley contra la co-
rrupcion tras meses de deliberaciones y campanas de agitacion callejera en las principales
ciudades del pais. El Parlamento debatié durante diez horas antes de aprobar el proyecto,
conocido en el pais como "ley Lokpal", aunque el Gobierno fracasé en su empefio de que
tuviera rango constitucional y debe ademas someterlo a la Camara Alta, donde carece de
mayoria.

El Parlamento llevaba meses discutiendo la ley, en parte obligado por la presién popular, ca-
nalizada en el movimiento de protesta del activista gandhiano "Anna" Hazare, que llevé a
cabo en abril y agosto dos ayunos contra la corrupcién con un masivo apoyo popular. Los
activistas han mantenido que el proyecto gubernamental anticorrupcién es "débil". En la ver-
sioén finalmente aprobada, la creacion de los defensores del pueblo queda en manos de los
estados y de su ambito estan excluidos el Burd Central de Investigaciones (CBI), las fuerzas
armadas y algunos segmentos de la burocracia.

En la sesion parlamentaria, la Camara Baja también aprobd una ley de proteccién para quie-
nes dan informacién en la lucha contra la corrupcidn, en vista de que los denunciantes su-
fren con frecuencia ajustes de cuentas por parte de mafias y corruptos.

La corrupcion, especialmente en las altas esferas del poder, supone para India una pérdida
del 1,5% del crecimiento del PIB cada ano. Este dato ha sido calculado en un informe inter-
no de la Comision de Planificacion, documento donde se denuncia esta situacién, que ya ha
levantado sonoras protestas entre los lideres del mundo empresarial indio en los ultimos
tiempos. "Si hubiésemos podido reducir la corrupcién, podriamos haber alcanzado un cre-
cimiento del PIB entre 8,5y 10%", declard el presidente emérito de Infosys, NR Narayana
Murthy.

El informe de la Comisién asegura que, "si los niveles de corrupcién en India se redujeran
hasta los niveles de loa paises escandinavos, la tasa de inversién se incrementaria anual-
mente un 12%, mientras que el PIB aumentaria en un 1,5% cada ano".

La presion de los socios de coalicion del Partido del Congreso ademds de la de varios
estados paraliza las reformas en los sectores de la distribucion y las pensiones

La decision del Gobierno, que permitiria una mayor presencia de companias extranjeras en el
sector minorista multimarca esta enfrentandose a una fuerte oposicion en algunos estados
indios que ademas pueden decidir libremente el implementarla o no. Los detractores de la
reforma argumentan que podria significar el cierre de decenas de miles de pequefios comer-
cios de barrio, conocidas como kirana shops, que existen por todo el pais.
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La ministra jefe de Uttar Pradesh informé que esta medida podria conducir a su estado a la
bancarrota. "Para complacer al yuvraj (“principe heredero” refiriéndose irbnicamente a Rahul
Gandhi), esta medida se ha tomado para satisfacer a sus amigos extranjeros", declaré la po-
litica. El Partido Trinamool Congress, que forma parte de la coalicion politica que gobierna
actualmente, UPA, también se ha opuesto publicamente a esta iniciativa.

Nitin Gadkari, presidente del grupo mayoritario en la oposicion, el BJP, declar6 al respecto
que los estados donde gobierne su partido "no estan dispuestos a cumplir las nuevas nor-
mas del gobierno que permiten el 51% de capital extranjero en el comercio minorista multi-
marca y facilitan mas el acceso en el monomarca".

Teniendo en cuenta los distintos frentes que han expresado publicamente su repulsa a la
medida, las grandes comparnias como Wal Mart, Tedesco o Carrefour podrian tener proble-
mas para abrir sus tiendas en ciudades de mas de un millon de habitantes, un objetivo expli-
citamente apuntado, en el texto del proyecto de ley presentado por el Consejo de Ministros
el pasado 24 de noviembre.

Debido a las presiones mencionadas, la decisiéon de permitir el acceso de la IED en el sector
multimarca queda congelada temporalmente mientras que la del sector monomarca sigue su
curso. Por esto ultimo, el presidente ejecutivo de Ikea, Mikael Ohlsson ha anunciado "una
iniciativa estratégica para el mercado indio".

La presion a la que se ha visto sometido el gobierno federal indio por parte del partido Tri-
namool Congress (uno de los aliados cruciales de la actual coalicién gubernamental) ha pro-
vocado que también se congele la propuesta de ley sobre fondos de pensiones y su autori-
dad regulatoria.

Los estados de Uttar Pradesh, Punjab, Manipur, Goa y Uttrakhand celebrardn eleccio-
nes a sus respectivas Asambleas regionales en el mes de febrero

Varios estados de la India acudiran a las urnas el préximo mes de febrero. En el caso de Ut-
tar Pradesh, las elecciones se celebraran en 7 u 8 tandas a lo largo del mes separadas cada
una por 3 o 4 dias mientras que el resto de estados lo hara en una sola jornada. La Comision
Electoral pretende que las votaciones se hayan terminado antes de la presentacion de los
Presupuestos Generales para 2012/13. Los calendarios definitivos se anunciaran en la ultima
semana de diciembre o a principios del mes de enero.

La decisién de celebrar las elecciones de Uttar Pradesh en febrero se explica por varias ra-
zones. Los meses de marzo y abril han sido descartados por ser época de examenes duran-
te la que los maestros y escuelas no estarian disponibles con fines electorales. Ademas, da-
do que las elecciones presidenciales se celebran en mayo, la Comisién Electoral cree conve-
niente celebrar las estatales con anterioridad.

El resto de estados que acuden a las urnas lo haran sin necesidad de modificar su calenda-
rio. En el caso de Manipur, la Comisién todavia tiene qué fijar el modo y fechas del proceso
debido a los problemas de seguridad que afronta la region.

Precisamente estas elecciones regionales retrasaran la presentacion de los presupuestos del
proximo ano. El Gobierno indio presentara el Presupuesto del afo 2012-13 después del 9 de
marzo segun informd el Ministro de Finanzas Pranab Mukherjee. El Ejecutivo todavia no sabe
la fecha exacta en la que lo publicara pero se baraja la semana del 12 de marzo, una vez
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haya transcurrido el recuento de votos de las elecciones regionales. De forma regular, el Go-
bierno indio suele presentar el Presupuesto General el ultimo dia de febrero de cada ano.

El Gobierno indio urge a los estados a tomar medidas para implementar la nueva politi-
ca de fabricacion

El Departamento de Industria ha escrito a los gobiernos de todos los estados de India y a los
diferentes ministerios involucrados para que pongan en marcha las medidas necesarias con
el objetivo de implantar rapidamente la Politica Nacional de Fabricacion, que fue aprobada
por el Gobierno Central el pasado mes de noviembre.

En el documento, el Departamento de Industria ha escrito a los estados pidiéndoles que
identifiquen los terrenos adecuados para la creacion de centros industriales y que actuen
con urgencia para crear la infraestructura industrial necesaria.

Agenda internacional y acuerdos internacionales con terceros paises

Indlia liberaliza su comercio con Asia del Sur y acerca posiciones con Pakistan

El primer ministro indio, Manmohan Singh, abogd por una mayor integracion econdémica en
Asia del Sur. Singh, en su discurso ante la Asociacion Sudasiatica para la Cooperacién Re-
gional (SAARC), anuncio la reduccién de la "lista de productos sensibles" para los paises
menos desarrollados del sur del continente bajo el Acuerdo de Libre Comercio de Asia del
Sur (SAFTA). El acuerdo, en vigor desde 2004, facilita el comercio a 1.800 millones de perso-
nas en Bangladesh, India, Butan, Maldivas, Nepal, Pakistan y Sri Lanka.

Ademas, adelanté que se reduciran las lineas arancelarias de la mencionada lista desde las
480 existentes actualmente hasta 25 y afiadié que aplicara de inmediato el arancel cero a to-
dos los productos que salgan de esa lista, todo ello con el objetivo de impulsar el comercio
en la region. "Estoy feliz de anunciar uno de los mayores esfuerzos de liberalizacion de co-
mercio realizados por parte del gobierno indio”, apostilld.

En el marco de la cumbre, Singh y su homélogo pakistani, Yousuf Raza Gilani también deci-
dieron agilizar el sistema de concesion de visados y reactivar la Comision Indo-Pakistani, sin
actividad desde 2005.

Gilani afadié que cuestiones fundamentales, como el agua, el terrorismo ademas de las dis-
putas territoriales en Sir Creek, Siachen y Cachemira, también fueron discutidas. Ademas,
agradecio a la India su el apoyo ofrecido a Pakistan para ocupar un asiento no permanente
en el Consejo de Seguridad de la ONU y al acceso al mercado de la Unién Europea.

Pakistdn da los primeros pasos para conceder a India el estatus de Nacion Méds Favo-
recida

En palabras del comunicado oficial posterior a una reunion de dos dias a nivel de secretarios
de Comercio, "el camino hacia la plena normalizacion de las relaciones comerciales se hara
escalonadamente; en la primera etapa, Pakistan hara la transicion de la actual lista positiva
de productos excluidos de la liberalizacion comercial a una lista negativa”. Esta ultima se fi-
nalizara y ratificara en febrero de 2012. Sera entonces cuando todo producto que no esté en
dicho documento sera libremente exportable de India a Pakistan. Esta decisién cierra por el
momento la polémica suscitada por el anuncio pakistani de conceder ese estatus a India y
su posterior rectificacion ante la ola de protestas por esta medida de acercamiento hacia In-
dia.
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El secretario de Comercio pakistani informd que la lista negativa tendra unos pocos cientos
de articulos. Con esta luz verde al aumento de bienes, India podra exportar mas de 7.000 ar-
ticulos el afo préximo, en lugar de los 2.000 que existen en la actualidad. A continuacion, se
ira reduciendo la lista negativa, hasta finalmente conceder a India el estatus de naciéon mas
favorecida, previsiblemente en diciembre de 2012, aunque el comunicado oficial de la reu-
nién no lo dice expresamente.

Ambas partes también han acordado avanzar hacia la mejora de los acuerdos comerciales
preferenciales, en el marco de la Asociacion de Libre Comercio del Sur de Asia (SAFTA) me-
diante la ampliaciéon de concesiones arancelarias en productos de especial interés comer-
cial.

Tanto India como Pakistan son signatarios de SAFTA, pero no se han otorgado concesiones
relevantes el uno al otro bajo este acuerdo.

Nuevas perspectivas en las relaciones India-Nepal

El primer ministro nepali, Baburam Bhattarai, volvio a Katmandu el pasado 23 de octubre
después de una visita de cuatro dias a India, donde se reunié con su homdlogo indio, Man-
mohan Singh, para hablar sobre los obstaculos politicos y econémicos a los que se enfrenta
Nepal. EI mas importante de ellos, la reintegracion de parte de las milicias maoistas en el
ejército nepali y la rehabilitacion del resto, ademas de la necesidad de redactar una Consti-
tucion para el pais.

En 2010-2011, el comercio de Nepal con India significé un 58,7% del total de su comercio
exterior (320 millones de ddlares). Con vistas a fomentar proyectos de desarrollo, India ha
extendido a Nepal una linea de crédito por valor de 250 millones de ddlares que servira
esencialmente para proyectos de infraestructura.

Rameshwar Khanal, asesor econémico del primer ministro nepali, sefalo que el gobernante
nepali habia asumido un "gran riesgo" al insistir en la consecucién de un Acuerdo de Promo-
cién y Proteccion de la Inversion (BIPA) con India, ya que no sélo existe una gran oposicion
contra la firma de este acuerdo por parte del Partido Comunista de Nepal-UML, sino que el
primer ministro también ha recibido criticas desde su propio partido. El origen de este
acuerdo se remonta a 1998, pero fue firmado durante la visita de Bhattarai.

El acuerdo para evitar la doble imposicién arancelaria fue pospuesto, debido a los intrinca-
dos problemas legales existentes, aunque las dos partes prometieron una solucién lo antes
posible. Observadores nepalies declararon al respecto de la visita que aceptan que "India ha
cambiado en los ultimos meses, y que ahora desea hacer negocios con el gobierno maoista
en Nepal. India tiene una enorme influencia sobre Nepal, pero a veces entendemos que no
sabe bien como ejercer esa influencia”.

India ofrece un préstamo de 100 millones de ddlares a las Maldivas

El primer ministro Manmohan Singh ha ofrecido un préstamo de 100 millones de dodlares a
Maldivas y otras ayudas, entre las que se incluyen capacidad para desarrollar las fuerzas de
seguridad del pais. De esta manera se espera impulsar las relaciones con este pais.

Esta decision, que ha sido tomada durante el encuentro entre Singh y el presidente de las
Maldivas, Mohamed Nasheed, refleja el crecimiento de las relaciones entre India y esta pe-
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quefia nacion insular en el Océano indico en un contexto en el que China intenta también
avanzar rapidamente en esta region.

Las dos partes firmaron seis acuerdos, incluyendo uno de cooperacion para el desarrollo y
otro pacto mediante el cual India concedera un préstamo de 100 millones de ddlares que
permita ayudar a estabilizar la posicion financiera de las Maldivas.
Ademas este nuevo préstamo permitira mejorar significativamente las infraestructuras y ca-
pacidades de las Maldivas.

Estados Unidos quiere mds avances en el acuerdo nuclear con India

El Subsecretario de EE.UU. para Asuntos Econdmicos, Energéticos y de Agricultura, Robert
Hormats respondio al periodico indio Business Standard durante una rueda de prensa en
Washington que Estados Unidos quiere mas avances en el acuerdo nuclear. "Nos gustaria
ver mas avances de forma que las empresas estadounidenses puedan aprovechar la oportu-
nidad de competir en este sector en India" dijo Homats.

Las empresas estadounidenses se han quejado de que no pueden entrar en el mercado indio
hasta que la legislacién india sobre responsabilidad por accidentes nucleares sea compatible
con la Convencion sobre Indemnizacion Suplementaria (Convention on Supplementary
Compensation), y funcionarios del Departamento de Estado han dicho que este asunto con-
tinda siendo de alta prioridad para Estados Unidos.

El Departamento de Energia esta también a la espera de ciertas garantias especificas del
gobierno indio para poder emitir la autorizacion Part 810, que los proveedores americanos
necesitan antes de poder suministrar tecnologia nuclear a la India en el marco de este
acuerdo.

India y Rusia firman cinco acuerdos en su 12¢ cumbre anual

El mas importante de los protocolos firmados prevé la fabricacion por parte de Rusia de
otros 42 aviones Su-30 MK lo que eleva el histérico de pedidos de este modelo a 272. Am-
bas partes también concluyeron las negociaciones y acordaron los términos y condiciones
para el crédito ruso de las unidades 3 y 4 del proyecto de energia nuclear Kudankulam en
Tamil Nadu. Los otros acuerdos, firmados en presencia de Singh y Medvedev, fueron en las
areas cientifica, farmaceutica y educativa. Ademas, un memorando de entendimiento (MoU)
fue firmado también por la Comision de Competencia de la India y el Servicio Federal Anti-
monopolio ruso para mejorar la cooperacién y los intercambios entre las dos agencias.

Por ultimo, el presidente ruso anuncié que apoyara la candidatura india para lograr un asien-
to permanente en el Consejo de Seguridad de la ONU. Medvedev sefialé que para su nacion,
la India es un socio estratégico peculiar, al cual ve en calidad de un real y fuerte miembro del
Consejo de Seguridad de Naciones Unidas. Ademas, resalto el creciente papel de los BRICS
(Brasil, Rusia, la India, China y Sudafrica), cuya préxima cumbre se realizara en 2012 en la
India.

Las negociaciones comerciales entre India y Australia se aceleran

Las negociaciones para un tratado de libre comercio (TLC) entre India y Australia se van a
acelerar tras las declaraciones de Julia Gillar, primera ministra australiana. Sus intenciones
son las de vender uranio a India (tras el levantamiento del veto del Parlamento australiano),
dejando a un lado las reservas que tenia sobre proveer de dicho material al pais. Segun
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fuentes del Ministerio de Comercio indio, el acuerdo podria cerrarse para finales del ano
2012 y este acuerdo podria abrir a India las puertas del mercado del este asiatico. India ya
tiene acuerdos comerciales con Corea del Sur, Japony la Asociacion de Naciones del Su-
deste Asidtico.

La segunda ronda de negociaciones se celebrd los dias 17-19 de noviembre en Canberra. La
primera fue el pasado mes de julio. Las negociaciones bilaterales entre ambos sufrieron una
paralisis a raiz de los ataques racistas hacia estudiantes indios ocurridos en Australia.

El comercio bilateral entre India y Australia en el ano fiscal 2010-11 fue de 12.500 millones
de ddlares, de los cudles India exportd bienes por valor de 1.700 millones de délares e im-
porté bienes por valor de 10.800 millones de ddlares procedentes de Australia.

Un hecho que preocupa a India, es que China también esta negociando un TLC con Austra-
lia. De ser asi, y si se firmara con anterioridad, le daria ventaja respecto a India en este mer-
cado. Sin embargo, el Ministerio de Comercio indio ha lanzado un mensaje de tranquilidad
alegando que las negociaciones entre ambos no seran muy complejas. “Conocemos nues-
tras areas clave. Sabemos cuales son los productos clave que queremos introducir en el
mercado. Necesitamos llegar a ese acuerdo, pero no es tan dificil”

Japon invertird 4.500 millones de ddlares en el Corredor Industrial Delhi-Bombay

Tras la cumbre bilateral celebrada en Nueva Delhi, Japén se ha comprometido a invertir
4.500 millones de dolares para el ambicioso proyecto del Corredor industrial Delhi Mumbai
(DMIC). "El Delhi-Mumbai Corredor Industrial contempla una inversién de 100.000 millones y
ya hemos avanzado de la etapa de planificacion y disefio a la etapa de implementacion”, dijo
el Ministro indio de Comercio, A. Sharma.

Sharma dijo también que los dos paises pretenden incrementar el comercio bilateral hasta
los 25.000 millones de dolares en 2014 desde los 14.000 actuales. Y es que en la actuali-
dad, el comercio bilateral entre ambos paises no llega al 5% del que mueve Japon con Chi-
na, el otro gigante asiatico.

El primer ministro Yoshihiko Noda, que visita por primera vez India desde que tomd posesion
de su cargo en septiembre, dijo que la India y Japén disfrutan de las calidas relaciones di-
plomaticas y afirma que ambos paises deben intensificar la cooperaciéon econdmica y co-
mercial.

En un intento por ayudar a estabilizar a la rupia y fomentar el comercio bilateral, la India y
Japdén también han firmado un acuerdo de intercambio de divisas valorado en 15.000 millo-
nes de délares. El acuerdo se espera que fortalezca la rupia, que ha tenido el peor rendi-
miento de las monedas asiaticas este afio debido a diversos factores globales y nacionales.

Ademas, fuentes oficiales de ambos paises han manifestado su deseo de retomar la ronda
de negociaciones sobre energia nuclear, que quedaron paralizadas tras el desastre ocurrido
en la estacion de Fukushima en marzo de este afno.

India gana peso dentro del Fondo Monetario Internacional

India escala tres posiciones en la clasificacion de estados miembros del FMI - que condicio-
na sus cuotas de participacion - pasando a la octava plaza. Los cambios son consecuencia
de la decisién del G20 de aumentar la cuota de los mercados emergentes en la agencia de
crédito multilateral en mas de un 6%.
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La cuota representa la posicién relativa de los miembros del FMI y se basa en parametros
como PIB, apertura, reservas de divisas, etc. El ministro de Finanzas también sefialé que
con la reforma actual de las cuotas, el FMI gana legitimidad en el orden econémico mundial,
ya que satisface algunas de las exigencias que tanto India como otras economias emergen-
tes habian estado demandando.

El G-20 respalda la propuesta india de compartir informacion fiscal

India ha conseguido el respaldo de 19 de las economias mas poderosas del mundo en su
objetivo de compartir informacion fiscal. El G-20 reunido en Paris, ha tomado nota por pri-
mera vez de las preocupaciones de Nueva Delhi. No se ha logrado, sin embargo, el apoyo
suficiente para recuperar el dinero negro escondido ya en paraisos fiscales.

El borrador del comunicado de los Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centra-
les del G-20, ha resuelto hacer frente a las cuestiones relativas al intercambio de informacion
tributaria, y, en particular, alenta a las autoridades a continuar su trabajo en este foro mun-
dial para evaluar y definir mejor los medios para mejorarla.

"Por primera vez, hay una aceptacion de que el G20 va a dar importancia a la obtencién de
informacién. Esta es una gran victoria para la India ", dijo el Secretario del Departamento de
Asuntos Econdémicos, R. Gopalan.

India se enfrenta a EE.UU. y la UE en la OMC por su programa nacional de generacion
de energia solar

India ha defendido firmemente su programa nacional de generacién de energia solar en la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC), donde EE.UU. y la Unién Europea presentaron
objeciones a la obligatoriedad de uso de equipamiento local.

India se defendié de las acusaciones lanzadas en una reunién del comité de la OMC sobre
medidas de inversion relacionadas con el comercio (Trade Related Investment Measures o
Trims), que decian que la National Solar Mission Jawaharlal Nerhu (NSMJN) violaba las nor-
mas internacionales de comercio.

La obligacién de usar médulos solares fabricados en India en el proyecto, y el requerimiento
del 30% de fuente local son medidas que buscan dar impulso a la naciente industria domeés-
tica y convertir a la energia renovable mas asequible en el largo plazo. La UE y EE.UU., pais
que también ha tratado el asunto de manera bilateral con India, han llevado el caso a la
OMC alegando que estos requisitos les impiden exportar su tecnologia y equipamiento

Por otro lado, India mantiene que esta en su derecho de aplicar este tipo de medidas por
seguridad energética, especialmente debido a que otros paises como Canada e lItalia tam-
bién fomentan procedimientos locales para proyectos solares. “Debido a que el National
Thermal Power Corporation es una empresa del Estado, la compra de energia generada por
estos proyectos se podria encuadrar en el sistema de compras publicas que no esta sujeto a
las reglas de la OMC”, argumentd un abogado indio. Ademas afirmé que las reglas del comi-
té de medidas de inversion relacionadas con el comercio o Trims que impiden el uso de ma-
terial local pueden ser interpretadas de diversas maneras.

La NSMJN se creo el afio pasado para promover el uso de la energia solar como iniciativa
gubernamental bajo el amparo del plan nacional de accion del cambio climatico. Asi como
los inversores en proyectos solares reciben incentivos como una rebaja del arancel aduanero
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para bienes de equipo y exencién de impuesto sobre inversion, el gobierno ha incluido clau-
sulas de obligatoriedad de procedencia nacional de la inversion, que se repartira a lo largo
las tres fases que dura el plan.

Conferencia Ministerial de la OMC: India se opondrad a acuerdos plurilaterales de servi-
cios entre las economias mads ricas

Los miembros de la OMC se reunieron en Ginebra para la octava Conferencia Ministerial que
transcurrié entre el 15 y el 17 de diciembre.

La delegacién india, encabezada por el ministro de Industria Anand Sharma, se reunié el pa-
sado 14 de diciembre con los ministros de comercio de los paises BRICS. En la declaracién
conjunta emitida por estos estados se instd a todos los paises del mundo, especialmente a
las naciones mas desarrolladas, a dejar el proteccionismo de lado. India ha informado que
los pactos deben ser multilaterales y no plurilaterales, pues excluirian a paises en vias de de-
sarrollo y paises menos avanzados.

India también ha declarado que los acuerdos plurilaterales de servicios alternativos entre las
economias desarrolladas que pretenden impulsar entre otros, Estados Unidos y la Unién Eu-
ropea, van en contra del espiritu de la OMC ya que sélo beneficiarian a los propios signata-
rios.

El Secretario de Comercio indio no cree que la Ronda de Doha se cierre antes de 2014

La ronda de Doha terminé de nuevo estancada en la ultima reunion ministerial bienal de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) en Ginebra. A pesar de ello, los paises se han
puesto de acuerdo en continuar con la ronda y lograr en el futuro avances en diversas areas.
Los ministros destacaron la importancia de mantener abiertos los mercados y la necesidad
de resistir al proteccionismo, particularmente en el actual panorama econémico mundial.
Muchos ministros buscaron un mensaje mas fuerte contra el proteccionismo, afirmando que
el clima econdmico imperante ha hecho que esa resistencia sea aun mas esencial.

Segun los expertos, la siguiente oportunidad para cerrar el acuerdo de Doha sera tras las
elecciones estadounidenses de 2013. Es por ello que el Secretario de Comercio, Raul Khullar
piensa que Doha no tendra luz verde hasta 2014.

La Comision de Planificacion y la oficina de Naciones Unidas en India firman e/ Conve-
nio Marco de Accion para el Desarrollo en India (UNDAF) 2013-2017

El Convenio UNDAF 2013-2017 se ha armonizado con los objetivos del Xl Plan quinquenal
de crecimiento de la Comision de Planificacién india. Trabajara para lograr: Crecimiento In-
clusivo, Seguridad Alimentaria, Igualdad de Género, el Acceso equitativo a base servicios
publicos y desarrollo sostenible. Se centrara en el trabajo conjunto en areas donde la ONU
tiene una ventaja comparativa para aportar valor anadido al esfuerzo nacional del propio go-
bierno de la India.

El nuevo UNDAF centra los esfuerzos de la ONU en nueve estados del pais: Assam, Bihar,
Chhattisgarh, Jharkhand, Madhya Pradesh, Maharashtra, Odisha y Uttar Pradesh. La selec-
cién de estos estados se basa en el andlisis de los principales indicadores estadisticos rela-
cionados con la pobreza, la desigualdad, el desarrollo humano o alfabetizacion. Ademas, las
Naciones Unidas también intervendran en programas del VIH / SIDA, de desarrollo humano y
de los derechos infantiles.
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1. B. Relaciones bilaterales Espaia-UE-India

La UE ha intensificado sus negociaciones con India para llegar a un acuerdo de libre comer-
cio que se prevé, podra alcanzarse a principios de 2012 con motivo de la préxima cumbre
India-UE. Por su parte, Espana e India han colaborado estrechamente durante este trimestre
en la organizacién de la Cumbre Tecnoldgica Hispano-India que se celebré del 22 al 24 de
Noviembre y en la que se consiguieron 175 expresiones de interés firmadas entre empresas
y organismos de ambos paises.

Gran éxito de la participacion espariola en la Cumbre Tecnologica Bilateral con India

Espafia ha participado como pais invitado en la 172 edicion de la Technology Summit &
Technology Platform, Cumbre Tecnoldgica celebrada en Nueva Delhi durante los dias 22 al
24 de noviembre. Organizada por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia Indio (MST) y por la
Conferencia de Industrias Indias (ClI).

Por parte espanola, tomaron parte en la organizacién el Ministerio de Ciencia e Innovacién
(MICINN), el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (entidad publica empresarial
dependiente del MICINN) y la Fundacion Consejo Espafia — India (FCEI). Asimismo, se ha
contado con la colaboracion de la Embajada de Espana en India, del Instituto de Comercio
Exterior (ICEX), Casa Asia, la Confederacion Espafola de Organizaciones Empresariales
(CEOE), el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y el Centro de Investiga-
ciones Energéticas y Medioambientales (CIEMAT).

120 personas formaron parte de la delegacién espafiola, liderada por el secretario general de
Innovacién, Juan Tomas Hernani, y por el director general del CDTI, Arturo Azcorra. En total,
75 entidades espanolas, entre las que se encontraban destacadas empresas y centros de
cada una de las areas tematicas de la Cumbre (Gamesa, Abengoa Solar, Indra, lberdrola,
CIEMAT, CSIC, CENER, Befesa, Cadagua, Progenika Biopharma...), representaron la exce-
lencia cientifica y el potencial tecnoldgico espanol en el sector de las energias renovables, la
biotecnologia y las tecnologias del agua.

La Cumbre reunioé a mas de 500 participantes procedentes de la Administracion, empresas y
centros de investigacion de ambos paises. Un total de 32 expositores se exhibieron en la zo-
na de sfands habilitada como feria, de los cuales 22 fueron espanoles. La delegacion de en-
tidades espanolas mantuvo mas de 300 reuniones bilaterales con entidades indias, y se fir-
maron 175 expresiones de interés, como punto de partida a posibles futuros proyectos y/o
acuerdos.

En el marco de la Cumbre se anunciaron ademas cuatro nuevos acuerdos que refuerzan y
dan un nuevo impulso a las relaciones bilaterales entre ambos paises. Los dos primeros fue-
ron firmados por el CDTI con el Departamento indio de Biotecnologia y con el Ministerio de
Energias Renovables para financiar proyectos de cooperacién tecnoldgica en esos sectores.
Ademas se renovo el plan de trabajo del programa “India-Spain” Innovating Program (CDTI —
India’s Technology Board) y del que promueve la cooperacion cientifica entre Espafa y el
Departamento de Ciencia y Tecnologia indio, DST.
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Bruselas aprueba un programa espariol para promocionar productos agroalimentarios
europeos en India

La Comision Europea ha aprobado, en el marco de los programas de acciones de informa-
cién y promocion de productos agroalimentarios en terceros paises, un programa espafnol
para desarrollar acciones en India durante tres anos.

Dicho programa, presentado por la Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y
Bebidas (FIAB), contara con un presupuesto de 1,14 millones de euros, con una cofinancia-
cion del Ministerio de Medio ambiente y Medio Rural y Marino del 25% y un 50% de la Unién
Europea.

Entre los objetivos destaca el aumento del conocimiento del consumidor final sobre las cua-
lidades intrinsecas de los productos europeos mejorando la percepcion de calidad de los
mismos, el incremento del deseo del consumidor por los productos europeos a través de
mensajes sobre la tradicidn, exclusividad o exquisitez, asi como el fomento del conocimiento
por parte del canal de distribucion de los productos europeos.

El Secretario de Estado de Turismo visita India para impulsar a Espafia como destino
vacacional

Las autoridades espafolas quieren que en un afo aumenten mas de un 40 % los cerca de
70.000 turistas indios que anualmente visitan Espafa, segun declaraciones del secretario de
Estado de Turismo, Joan Mesquida. India solo envia anualmente unos once millones de tu-
ristas en total, segun estimaciones de la Oficina de Turismo espanola en la India, pero las
previsiones son que a medio plazo esa cantidad aumente sensiblemente. "Vemos como la
economia de la India esta creciendo a niveles del 8 o el 10 %, y eso va a determinar un in-
cremento en la renta per capita y en las posibilidades de viajar", dijo Mesquida a Efe tras una
rueda de prensa en Nueva Delhi.

Los responsables turisticos espanoles quieren aprovechar el tiron de la pelicula india "Zinda-
gi Na Milegi Dobara" ("Soélo se vive una vez"), ambientada en Espana y que desde su estreno
en julio ya ha llevado a once millones de indios a las salas de cine. "El impacto de la pelicula
es muy claro y se ha notado directamente en el nimero de peticiones de visado, que han
crecido casi un 50% respecto al afio pasado" dijo a Efe el jefe de la Oficina de Turismo, Artu-
ro Ortiz.

El secretario de Turismo, que ha estado cinco dias en el pais promocionando la marca "Es-
pana", se encontrd con representantes de los turoperadores mas importantes del pais asiati-
co para discutir las maneras de mejorar las conexiones con Espana. Mesquida también se
entrevisté en Bombay con la direccidn de la aerolinea local Kingfisher, que esta evaluando la
posibilidad de inaugurar una linea directa entre la India y Espana, hasta ahora inexistente.

El gobierno indio dispuesto a rebajar los aranceles de importacion de los alcoholes de
gama alta en el Acuerdo de Libre Comercio entre India y la UE

Los vinos europeos baratos no seran mas baratos, pero el precio de su glisqui escocés fa-
vorito puede bajar una vez que el acuerdo de libre comercio entre India y la Unién Europea
entre en vigor. El gobierno ha decidido no incluir a los productores de vinos y licores de baja
gama en los recortes arancelarios en su propuesta, pero estima una reduccion "considera-
ble" en los productos alcohdlicos de alta gama.
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El vino, los espirituosos y los automoviles, que disfrutan de una alta proteccién arancelaria
en India, son dos sectores sobre los que la Unidn Europea ha recibido promesas de mejoras
en acceso al mercado indio a cambio de aranceles mas bajos en articulos como textiles y
confeccion, cuero y productos agricolas.

La rebaja arancelaria de los alcoholes mas caros podria suponer una merma en la recauda-
cion para el gobierno, pero es un aspecto que no deberia preocupar a un pais como India
cuando esta incorporandose a un Tratado de Libre Comercio. "No estamos dando nada gra-
tis a los europeos”, afadio el portavoz oficial del gobierno.

La Union Europea se muestra dispuesta a relajar su politica de visados si la India abre
su mercado a Europa

La Unién Europea esta dispuesta a facilitar su régimen de visados para los profesionales in-
dios si el pais se compromete a abrir mas su mercado como parte del acuerdo de libre co-
mercio que ambas partes esperan firmar el préximo ano. Las negociaciones para este ambi-
cioso acuerdo entre India y la UE avanzan a toda velocidad a pesar de la crisis de la zona
euro. Representantes de ambas partes concluyeron recientemente la negociacién técnica
sobre el comercio de servicios, el principal escollo. Ahora falta limar las diferencias que aun
existen en aranceles y compras publicas.

Mientras que los 27 estados miembros de la UE han aprobado la liberalizaciéon de las normas
de visados para profesionales (incluida la eliminacion del discutido “test de necesidades” del
mercado de trabajo), el gobierno indio también podria permitir la entrada a trabajadores en
los sectores juridico y contable, segun afirma un funcionario del Departamento de Comercio.
Este agregé que Nueva Delhi estd abierta a la reduccién de los aranceles sobre bebidas al-
cohdlicas de alta gama y automoviles.

Para India, los grandes beneficiarios de esta medida serian los sectores de tecnologias de la
informacién y sus servicios asociados, dijo el funcionario. Ademas, también lo serian los de
ingenieria de estructuras, servicios médicos auxiliares, arquitectos, contables y maestros.

Las empresas publicas portuguesas de energia, en el punto de mira de Aditya Birla
Group y Power Grid Corporation

Power Grid Corp. (PGCIL), de propiedad estatal, y Aditiya Birla Group estan planeando, por
separado, la compra de acciones en empresas publicas portuguesas de energia.

Mientras que PGCIL planea pujar por el 5-10% de Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA
(REN), Aditya Birla Group persigue alcanzar el 20% del accionariado en Energias de Portugal
(EDP). En los dos casos, las companias buscan quedarse con las acciones del Gobierno por-
tugués, que busca la salida de estas empresas dentro de la politica de recortes provocada
en el pais luso por la crisis econémica que vive la Eurozona.

India encaminada a un acuerdo sobre plantas nucleares con Francia

India inform& el pasado jueves 20 de octubre que seguia comprometida con el acuerdo con
Francia para albergar dos plantas nucleares francesas en Jaitapur, estado de Maharashtra, a
pesar de las crecientes protestas en el pais contra las plantas nucleares.

El ministro de Asuntos Exteriores, S.M. Krishna, apunté que el gobierno estaba esperando la
finalizacion del informe sobre aspectos de seguridad de los reactores a presion europeos —
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del tipo que la francesa Areva, S.A. acordd proveer en el acuerdo firmado en diciembre — an-
tes de seguir adelante con el proceso.

El acuerdo, valorado en unos 7.000 millones de euros, fue firmado durante la visita del presi-
dente francés, Nicolas Sarkozy y ha sido visto como un estimulo a los vinculos estratégicos
entre ambos paises. No obstante, el proyecto no ha progresado debido a las protestas de
las poblaciones locales, primero sobre el proceso de adquisicion del terreno y después so-
bre temas de seguridad.

El ministro de Asuntos Exteriores francés, Alain Juppé, informé a los reporteros que las dele-
gaciones india y francesa discutieron el asunto el jueves. “Compartimos la opinién de que la
energia nuclear civil es una fuente segura de energia”, dijo. “Francia esta dispuesta a com-
partir abiertamente sus medidas de seguridad con sus socios indios”.
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1. C. Clima econémico y empresarial
PIB

La economia india siguidé frenandose por sexto trimestre consecutivo. Desde que en el pri-
mer trimestre natural de 2010 la economia creciese al 9,4%, el ritmo se ha ido reduciendo
hasta el 6,9% en este ultimo trimestre que abarca los meses de Julio, Agosto y Septiembre
de 2011. En el mismo periodo del anterior aho fiscal, la economia india crecié al 8,4%, un
1,5% mas. También supone un frenazo respecto al primer trimestre fiscal (Abril — Junio) de
este afno en el que se crecid al 7,7%. Asimismo, este porcentaje del 6,9% significa el menor
incremento trimestral del PIB en mas de dos anos. Por tanto, ya hay evidencia de que la pa-
ralisis en la aplicacién de reformas econdmicas por parte del Gobierno, la escalada de pre-
cios y las actuaciones del RBI para frenarlos han impactado decisivamente en el ritmo de
crecimiento de la economia.

Existe un temor generalizado entre los expertos a que el ritmo de crecimiento para el presen-
te ano fiscal se situe por debajo del 7%, lo que implicaria que también se crezca a menos del
6,3% en los dos proximos trimestres. A pesar de ello, el Gobierno espera crecer al 7,3% en
este ano fiscal, eso si, por debajo de lo proyectado en los ultimos presupuestos que fueron
calculados con unas estimaciones de incremento del PIB del 9%, cifra que a dia de hoy es
utdpica.

Los sectores que han lastrado el crecimiento del PIB han sido fundamentalmente el manu-
facturero y el de la mineria. La crisis de la deuda que azota a Europa y la pobre actuacion de
la economia estadounidense en los ultimos meses han impedido que el auge de las exporta-
ciones en los primeros seis meses del afno se haya podido mantener. En consecuencia, tanto
la produccién manufacturera como la minera se han visto afectadas. El sector de las manu-
facturas que supone el 17% del PIB indio, sélo pudo crecer al 2,7%, muy lejos del 7,2% al
que lo habia hecho en el trimestre anterior y del 7,8% al que lo hizo en el mismo periodo del
ano fiscal 2010-2011. Por su parte, la mineria se contrajo un 2,9% lo que contrasta con el
crecimiento del 8% de hace un afo. En el lado positivo destacan los sectores energético y
financiero que aumentan su porcentaje de crecimiento tanto en comparacion con el mismo
periodo del 2010-2011 como con el primer trimestre del presente afio fiscal.

Tasa de Crecimiento
AF 2010/11 AF 2011/12
Sector Q1 Q2 Q1 Q2
Agricultura y Pesca

\WIES

Manufacturas

Electricidad, Gas y Agua

Construccion

Comercio, Hoteles, Transporte y Comunicaciones

Servicios Financieros e Inmobiliarios

Servicios Comunitarios, Sociales y Personales

PIB al coste de los factores

Fuente: Ministry of Statistics and Programme Implementation
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Precios e inflacion

indice de Precios al Por Mayor (WPI)
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Fuente: Elaboracion propia con datos Ministry of Statistics and Programme Implementation

El indice de precios al por mayor (WPI, afio base 2004/05), en noviembre del 2011 ha sido
del 9,11%, menor que el 9,73% de octubre de 2011 aunque por encima del mismo mes de
2010 cuando el incremento fue del 8,2%. Precisamente el dato de noviembre de 2011 es el
mejor desde ese 8,2% de noviembre de 2010. Desde entonces, los porcentajes siempre se
habian mantenido por encima del 9,35%. Es por ello que a pesar de que los niveles de infla-
cién continuan sin bajar de la barrera del 9%, parece que los esfuerzos del RBI por frenar la
escalada de precios estan empezando a surtir efecto.

Otro dato que llama al optimismo es el de inflacién acumulada en el presente ano fiscal.
Desde Marzo, la inflacion acumulada es del 4,95%, sensiblemente menor que el 5,50% re-
gistrado en el mismo periodo del ano fiscal previo. Aunque dentro de los articulos primarios
(20% del WPI), los alimentos se mantienen en tasas superiores al 10% en el acumulado fis-
cal (las verduras concretamente lo hacen en un 48%), los precios de los productos no ali-
mentarios se han contraido un 7,9% desde marzo.

Asi, la inflacion en los alimentos (14,3% de peso en el WPI) ha sido una de las mayores pre-
ocupaciones del Gobierno en las ultimas semanas. En octubre, la escalada de sus precios
alcanzé los dobles digitos superando la barrera del 11%. Esto socavaba el poder adquisitivo
de los ciudadanos indios, especialmente aquellos con rentas mas bajas. Para frenar la esca-
lada, el RBI decidié aumentar los tipos en 25 puntos basicos a finales de mes. Tras esta su-
bida, los precios de los comestibles se han ido relajando hasta el 8,54% provisional de no-
viembre.
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Month of November, 2011

C I " Latast month over .
3?{}"}']";:21:::&?&5;_ Wight ,1':1 month Bulld up from March | Year on year
Groups 2011 01011 201112 W01k11 Wiz | wien 201112
ALL COMMODITIES 1583.9 D.63 0.0d 5.50 4 pE 8.20 2.1
PRIMARY ARTICLES 201.1 1.04 -1.67 11,88 6.65 1467 8.53
Food Articks 198.9 D.28 -1.889 10.88 10.00 10,14 2.54
Caraals 175.9 1.60 045 3.12 2.08 3.19 245
Rica 175.3 0.2 -0.62 4248 4 57 474 2.94
Whaat 165.7 268 -0.54 -0.08 -4.27 078 -4.05
Pulses 213.2 -3.55 0.19 -5.88 11.82 -10.00 13.68
Vagatahlas 211.8 -2A2 -10.25 4333 47 87 -1.28 12.00
Petzmn 1420 081 -5.56 48.77 32.33 521
Omiez 225.8 23.48 -3.268 10064 28.07 -34.30
Fruits 173.6 1.31 -2 11.13 -5.81 7.29
Milk 187.3 0.40 0.20 6.40 13.00 10.81
Egg, Maat & Fish 2158.8 D.36 -0.28 12.09 10.44 11.87
Non-Food Amicles 1703 2.83 -1.45 13,84 -7.88 3.22
Fibres 208.7 6.15 -3.02 2584 -26.41 1.81
il Sends 1542 -1.07 -0.18 1.76 2.12 11.26
Mizsmls 1.52350 3105 3.22 1.14 13.84 18.38 1787
FUEL & POWER 14.81021 171.6 D.24 0.84 .07 E.BB 15.48
Liquafiad patroleum gas 001468 147.3 D.00 0.00 14.99 14.27 14.27
Patrel 108015 1828 1.20 0.89 11.28 15.32 27.63
High speed diassl 467020 167.8 D.07 0.00 6.22 B.24 g9.24
TRNTATTVRED coomies | 1308 | D48 | 00 2.85 340 | 502 | 770
Food Products 2 07385 161.8 0.5 -0.13 0.35 4 52 1.07 B.75
Sugar 1T | 17ed 328 244 -9.20 346 -3.45 5.82
Edible Qils 3 04293 135.0 D82 -0.44 6.14 4 B1 642 11.57
Davangs, Tebaace & Tebacee Lvean | 1838 .82 1.76 5.50 oz | 1322
Cotton. Textiles 160526 | 133.8 250 1.02 047 1021 | 1713 9.20
Man Mads Taxtiles 220573 119.7 1.25 0.17 4.24 -1.87 10.78 5.93
Wood & Woed Preducts 0.58744 161.2 D.O7 -0.06 1.64 6.26 220 a.33
Paper & Papar Proeducts 103350 132.6 D.16 0.15 5.27 2.3 871 541
Lsatter & Leathar Products O.B350R 1289 -0.31 0.08 0.3 3m -1.84 1.84
Rubber & Plastic Products 183887 133.2 1.36 -0.22 532 D.15 746 5.13
Chamicals & Chemizal Prodnsts 12.01770 135.0 D24 0.45 241 4 41 520 .45
Non-Matallic Mizarzl Produces 155557 | 1526 -0.82 0.93 0.56 280 213 8.12
Camant & Lims 1 3BE4S 185.3 -1.88 0.71 -1.85 1.04 0.07 485
Dane Metals Allays & Mant Jonegs | 1981 | oo7 54 5.35 ge1 | 778 | 1301
Irox & Samis 1aganl | 1541 -0.40 0.52 0.67 0.4 776 73.28
Mackinary d Machine Tools 103148 1254 D7 0.1d 1.42 1.70 288 347
Tramsport Equipman: & Parts 5.21282 125.2 D.0B 0.32 1.35 2.28 278 .54
Indice de produccidn industrial (IPI)
INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL
ANO FISCAL 11/12
(% Var. Mensual 2011 respecto 2010)
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Fuente: Elaboracion propia con datos Ministry of Statistics and Programme Implementation
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El indice de Produccion Industrial es un buen reflejo de la situacion que estd atravesando la
India en la actualidad. El IIP se contrajo un 5,1% en Octubre respecto al afio anterior. Los
expertos esperaban que el indice creciese a menor ritmo pero no un crecimiento negativo.
Esta cifra supone el peor dato desde Marzo de 2009 cuando el IIP habia caido por ultima
vez, cediendo por aquel entonces un 5,2%.

Los resultados de los sectores minero y manufacturero, que se han visto afectados por los
altos tipos de interés y la complicada situacion econdmica mundial, han sido los causantes
de la caida del IIP. Mientras que el primero de ellos cay6 un 7,2% en Octubre, el manufactu-
rero, que tiene un peso del 75% en la elaboracién del indice, se contrajo en un 6%.

El sector industrial crecioé solo un 4.2% durante primer semestre comparado con 8.1% del
primer semestre de AF 2010-11. La agricultura aumentd un 3.6%, similar al crecimiento de
un afo antes. El crecimiento del sector servicios (9,65%), cercano a los dos digitos, sigue
siendo el principal motor de la economia india.

Core Industries (Las principales industrias de India)

La produccién en las ocho industrias basicas contribuye al 37,9% del indice de Produccién
Industrial (IPI). Durante el periodo que va de abril a octubre del afio fiscal 2011-12, la tasa de
crecimiento acumulado de las industrias basicas fue del 4,3%, frente a su aumento del 5,9%
durante el mismo periodo 2010-11.

Las 8 industrias principales de la India tuvieron un crecimiento nulo en el mes de Octubre.
Las principales causantes fueron las contracciones en el crudo, el carbon y en el gas natural.

Industria Variacion Octubre 09/10 Variacion Octubre 10/11
Petréleo Crudo 13,70% -0,90%

Petréleo Refinado -4,80% -2,80%

Carbon 0,70% -9%

Eelectricidad 8,50% 4,90%

Cemento 18,50% 0%

Acero 13,40% 3,80%

Gas Natural 6,50% -7,40%

Fertilizantes -0,20% -2,10%

Exportaciones e Importaciones

La crisis de deuda en la Eurozona y la ralentizacién de la economia estadounidense estan
afectando a las exportaciones indias. En el acumulado del presente ano fiscal (Abril-
Octubre), las exportaciones todavia mantienen un crecimiento del 46% respecto al mismo
periodo del aho fiscal previo. Esto se explica por el buen comportamiento de éstas en los
primeros meses cuando las variaciones mensuales respecto al afo fiscal anterior alcanzaron
un tope del 82 % en Julio para empezar la desaceleracién en Agosto (44%), continuarla en
Septiembre (36%) y llegar al minimo de Octubre (10,8%). Las importaciones en el acumulado
Abril-Octubre se han incrementado en mas de un 30% respecto a 2010-11. Este incremento
se explica por un mayor gasto en petréleo debido al aumento de sus precios y a la deprecia-
cién de la rupia. Las importaciones petroleras en lo que llevamos de afno fiscal han aumenta-
do un 40% respecto a 09/10 mientras que las no petroleras sélo lo han hecho al 27%.
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Todo esto ha provocado que el déficit comercial en el mes de Octubre se haya disparado
hasta los 19.000 millones de ddlares, la cifra mensual mas alta en los Ultimos cuatro afnos. El
déficit acumulado entre los meses de Abril y Octubre de 2011 es ya de 93.000 millones de $,
un 9,4% mas que el acumulado en la misma franja de tiempo en 2010. Por ello, existe el te-
mor de que al final del presente afio fiscal el déficit comercial haya alcanzado los 150.000
millones de $.

MILLONES USD $ OCTUBRE ABRIL - OCTUBRE
EXPORTACIONES (incluye reexportaciones)
2010-2011 17.929 123.170
2011-2012 19.869 179.777
% Crecimiento 2011-2012/ 2010-2011 10,82 % 45,96 %

IMPORTACIONES

2010-2011 32.461 208.821
2011-2012 39.513 273.467
% Crecimiento 2011-2012/ 2010-2011 21,72 % 30,96 %
BALANZA COMERCIAL
2010-2011 -14.532 -85.651
2011-2012 -19.643 -93.690
DEFICIT COMERCIAL 35,20% 9,40%
Fuente: Department of Commerce
* India - UE

Las exportaciones de la UE a India han aumentado alrededor de un 20% entre Enero y Sep-
tiembre comparado con los mismos meses de 2010. Las cifras muestran que en el tercer
trimestre ha supuesto un parén en el ritmo de crecimiento de las mismas. La fortaleza del eu-
ro ante la rupia en los Ultimos meses parece haber provocado un cambio en el comporta-
miento de los importadores indios.

Exportaciones UE - India. (Miles de euros)

2010 2011 Variacién 2010/11
1° Trimestre 5.934.777 | 7.932.463 | 9.957.694 25,5%

2° Trimestre 6.835.184 | 8.434.275 | 10.541.896 25,0%

3° Trimestre 6.790.242 | 8.709.382 | 9.538.419 9,5%
Total 19.740.204 25.076.122 30.038.010 19,8 %

Fuente: Elaboracion propia con datos de Euroestacom

El empeoramiento de la crisis que azota a la eurozona se hace notar en la demanda de pro-
ductos indios. Las importaciones europeas desde pais asiatico crecen a un menor ritmo tri-
mestre a trimestre. Mientras que en el primero la variacion fue del 27%, en los meses de Ju-
lio, Agosto y Septiembre solo llegé al 15%.
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Importaciones UE - India. (Miles de euros)

1° Trimestre
2° Trimestre
3° Trimestre

2010

2011

Variacién 2010/11

6.948.944 | 8.129.525 | 10.327.022 27%
6.094.119 | 8.139.808 | 10.085.335 23,9%
6.162.027 | 8.317.719 | 9.541.511 14,7%

Total 19.205.089  24.587.053 29.953.868
Fuente: Elaboracion propia con datos de Euroestacom

21,8 %

La UE presenta todavia un ligero superavit en sus relaciones comerciales con la India, pero el
margen es cada vez mas estrecho. En lo que llevamos de 2011 sélo es de 84 millones de eu-
ros, muy por debajo de los casi 500 millones de euros en el mismo periodo del afio 2010.

» Esparia - India

Durante los tres primeros trimestres de 2011, las exportaciones espanolas a India han creci-
do un 19,5% respecto al mismo periodo en 2010. A pesar de ello, el ritmo se ha ralentizado
ya que la variacion en ese mismo lapso de tiempo entre 2009 y 2010 fue de un 42%. Las
partidas que presentan un mejor comportamiento son la de Bebidas y la de Bienes de Con-
sumo, mientras que el sector Agroalimentario recibe varapalo y ve reducidas sus exportacio-
nes a la mitad debido en parte al descenso en la exportacion de azucar que en el ano 2010
habia registrado cifras record.

Exportaciones Espaia - India (Miles de Euros)
Afo 2009 Afo 2010

Ao 2011

Variacion

(Ene - Sept) (Ene - Sept) (Ene - Sept) 10/11
7 ==
AGROALIMENTARIOS 7.417,3 27.968,26 13.856,18 -50,5%
2 -- BEBIDAS 623 1.085,97 1.674,11 54,2%
3 -- BIENES DE
CONSUMO 52.445,08 66.774,94 97.706,31 46,3%
4 -- MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS
INDUSTRIALES Y 511.099,62 721.916,51 869.170,5 20,4%
BIENES DE EQUIPO
X -- NO DETERMINADO 22.278,57 25.267,68 25.318,09 0,2%

TOTAL PRODUCTOS
Fuente: Euroestacom

593.863,88 843.013,36 1.007.725,19 19,5%

Con los datos del 2011 actualizados a Septiembre, las importaciones espafiolas desde India
registran una tasa de crecimiento de aproximadamente el 15%. Como el caso de las expor-
taciones, el ritmo ha caido estrepitosamente ya que la variacion para los tres primeros tri-
mestres entre 2009 y 2010 habia sido de un 40%.
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Importaciones Espafia — India. (Miles de Euros)

ARo 2009 Aro 2010 Aro 2011 Variacién
(Ene - Sept) (Ene - Sept) (Ene - Sept) 10/11
1--
AGROALIMENTARIOS 96.958,57 123.867,75 155.276,4 25,4%
2 -- BEBIDAS 259 518,57 566,11 9,2%
3 -- BIENES DE
CONSUMO 648.350,04 731.715,86 802.630,94 9,7%
4 -- MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS
INDUSTRIALES Y 453.962,87 817.385,78 954.951,53 16,8%
BIENES DE EQUIPO
X -- NO DETERMINADO 6.314,64 6.775,84 11.693,48 72,6%
TOTAL PRODUCTOS 1.205.844,66 1.680.263,80 1.925.118,46 14,6%

Fuente: Euroestacom

En sus flujos comerciales con India, Espana presenta un déficit que tiende a ir en aumento
en términos absolutos aunque ralentizandose de forma porcentual. Siempre refiriéndonos al
periodo Enero-Septiembre, el déficit comercial en 2011 ha aumentado en 80 millones de eu-
ros respecto al aflo 2010. Pese a ello este incremento es de solo del 9,5%, mucho menor
que el aumento del déficit comercial entre ambos paises entre los mismos meses de 2009 y
2010 cuando fue de casi del 37%.
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1. D. Politica Fiscal y Monetaria

Politica fiscal

La politica fiscal no escapa a la paralisis gubernamental que impide sacar adelante las tan
necesarias reformas econémicas. El Impuesto Indirecto sobre Bienes y Servicios (Good and
Service Tax, GST), que estaba previsto que fuese lanzado en Abril de 2010, sigue paralizado
por disputas entre el Gobierno central y los gobiernos estatales. Esta vez, la razon es el re-
traso por parte del gobierno central en el pago de las compensaciones a los estados por la
rebaja en los tipos del Central Sales Tax (CST). El CST es un impuesto inter-estatal que gra-
va al movimiento de mercancias. Este se redujo del 4% al 3% en 2007 y al 2% en 2008. Iba
a ser abolido en 2010 pero finalmente el Ministerio de Finanzas decidio prorrogarlo hasta que
el GST se pusiese en marcha. El Gobierno considera que el CST provoca distorsiones en el
intento de crear un mercado indio comun, algo que se esta intentando primero a través del
IVA a nivel nacional, y ahora con la creacién del GST.

La nueva fecha estimada para su implantacién es Abril de 2012, cuando también se espera
que entre en vigor el Cédigo sobre Impuestos Directos (DTC) que debe sustituir al arcaico
Income Tax Act de 1961. Esta revolucién fiscal pretende simplificar la legislacion mediante la
reduccion de tasas a la vez que incorpora a mas personas y empresas a la red fiscal. Otro
de los objetivos es el de fomentar mayores niveles de inversion y creacion de nuevas empre-
sas.

Estas reformas se plantean en un momento en el que el Ministerio de Finanzas busca deses-
peradamente nuevos ingresos para hacer frente al aumento de la presion fiscal en el pais.
Una de las vias ha sido a través de los ajustes en las transacciones que incluyen precios de
transferencia. Con estos ajustes estima que podra ingresar mas de 11.500 millones de euros
en este ejercicio. Ademas, entre sus intenciones esta la de crear un nuevo marco juridico
que acabe con la incertidumbre que provocan este tipo de ajustes a posteriori mediante la
creacion de un Acuerdo de Precios por Adelantado (APA).

Por otra parte, durante este ultimo trimestre, el Gobierno ha estado muy activo en la lucha
con el fraude fiscal, llevandola a los organismos internacionales como el G-20 con el objetivo
de conseguir una mayor cooperacion entre paises para evitar la evasion de impuestos. El
comunicado de los Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centrales del G-20 en
su reuniéon de Octubre en Paris, resolvié hacer frente a las cuestiones relativas al intercambio
de informacion tributaria, y, en particular, alenté a las autoridades a continuar su trabajo en
este foro mundial para evaluar y definir mejor los medios para mejorarla.

Déficit fiscal

El déficit fiscal entre abril y octubre supone ya el 74% de lo presupuestado para 20717-
2012 aunque el gobierno mantendrd sus objetivos de déficit para el afio que viene

La situacion financiera de India sigue dando muestras de deterioro, el déficit fiscal ha au-
mentado hasta los 70.000 millones de dodlares en los siete primeros meses del ano fiscal
2011-2012. Esta cifra supone ya el 74% de las estimaciones presupuestarias para este afio
de acuerdo con el Controller General of Accounts (CGA), organismo que vigila las cuentas
publicas.

En el mismo periodo del afio 2010-11, el déficit fiscal (la diferencia negativa entre los ingre-
sos y los gastos publicos) sélo alcanzaba el 42,6% de las estimaciones para dicho ejercicio.
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Para este ano, el gobierno estimé un déficit de 95.000 millones de dolares, el 4,6% del PIB
indio. Todas las cifras indican ahora que acabara situandose alrededor del 5,5%.

Una de las causas principales de este aumento en la presion fiscal es la caida en los ingre-
sos no tributarios. El aflo pasado, a estas alturas del ejercicio, se habian ingresado mas de
24.500 millones de ddlares gracias a las subastas publicas por tecnologia moévil 3G y de
banda ancha en el espectro de acceso inalambrico (BWA). En los siete primeros meses del
afno fiscal, los ingresos netos por impuestos han crecido un 7,3% respecto al periodo ante-
rior cuando el crecimiento esperado para el afio entero es del 18%, cifra cada vez mas dificil
de alcanzar.

Por el lado de los gastos, los subsidios y los programas sociales como el Plan Nacional de
Garantia de Empleo Rural (NREGS), por el que el Estado se compromete a dar empleo un
minimo de 100 dias al afo a los trabajadores rurales, han contribuido al aumento de la pre-
sion fiscal en el pais. El gasto publico para subsidios en combustibles o fertilizantes supera
ya las cifras presupuestadas para todo el ano fiscal 11/12.

Por todo ello, el gobierno ha indicado que tiene intencién de volver a la hoja de ruta de con-
solidacion fiscal prometida en el presupuesto de febrero a partir del préximo afo. El Ministe-
rio de Finanzas ha pedido atodos los ministerios y departamentos que preparen
sus presupuestos para el ano fiscal 2012-13 con un objetivo de déficit fiscal del 4,1% del
PIB. El marco propuesto por el gobierno en febrero de 2011 habia indicado que el déficit fis-
cal se reduciria al 4,1% del PIB en 2012-13y al 3,5% para el ejercicio 2014-15. El Gobier-
no habia presupuestado un déficit fiscal del 4,6% del PIB para el afio en curso, un objetivo
que parece cada vez mas dificil de cumplir, dados los datos mensuales cosechados.

Politica monetaria

EVOLUCION TIPOS DE INTERES

Fuente: RB/
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El Banco de la Reserva de la India (RBI) elevo sus tipos de interés por séptima vez este afno y
por decimotercera en los ultimos dos. La ultima subida se produjo el 25 de Octubre, cuando
el RBI decidio incrementar en 25 puntos basicos la REPO RATE (tasa a la que el RBI presta a
los bancos) hasta alcanzar el 8,5% actual. El motivo de esta escalada en los tipos no es otro
que la lucha contra la galopante inflacién que sufre el pais, especialmente en los alimentos. A
pesar de que el ritmo en la escalada de precios se esta suavizando en las Ultimas semanas,
los expertos creen que todas estas subidas de tipos no estan consiguiendo reducir significa-
tivamente la inflacion (desde Diciembre de 2010 no se baja del 9%) pero si que ha logrado
frenar las expectativas futuras sobre la misma. De no haber elevado los tipos, se cree firme-
mente que la inflacién habria alcanzado niveles cercanos al 15%

Esta politica restrictiva es una de las causantes de la ralentizacién de la economia del pais. A
mayor tipo de interés REPO, se reduce la liquidez en el mercado al ser los préstamos mas
caros especialmente para las Pymes y consumidores. Esto se ha hecho notar en el consumo
de bienes que mayoritariamente se adquieren mediante préstamos. El ejemplo mas claro es
la caida en un 24% en las ventas de automaviles durante el mes de Octubre, la peor cifra de
la Ultima década. Ademas, durante los seis primeros meses del ano fiscal 11/12, la conce-
sién de préstamos inmobiliarios se frend hasta el 2,3%, cuando en el mismo periodo del afio
fiscal 10/11 habia sido del 10,3%.

La tasa REPO invertida también aumenté en Octubre un 0,25% hasta el 7,5% pero la revi-
sién de tipos dejé intactas las tasas de los otros instrumentos que el RBI tiene para controlar
la liquidez en la economia. El ratio de reservas en efectivo (CRR, porcentaje de liquidez mi-
nima que los bancos deben tener depositada en el RBI), permanecio en el 6% mientras que
el indice de liquidez legal (SLR, reservas obligatorias que incluyen no soélo efectivo sino tam-
bién otros activos liquidos como metales preciosos) se mantuvo en el 24%.

Debido a las ultimas cifras de crecimiento, que reflejan un enfriamiento de la economia, el
RBI, en la revision de mitad de trimestre publicada a mediados de Diciembre ha optado por
mantener congelados los tipos. Esto supone un punto de inflexion y alienta las opiniones de
aquellos que ante la mejoria en los datos de inflacion en las ultimas semanas, pronostican
que el RBI recortara los tipos de interés en los primeros meses de 2012.
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Cotizacion de la Rupia

COTIZACION ANUAL (RUPIAS/EURO)

Fuente: RB/

La rupia es la moneda asiatica que mas ha sufrido en los ultimos meses. Desde el pasado
mes de Enero, ha perdido un 17% respecto al euro. Sdélo en los ultimos tres meses lo ha
hecho en mas de un 8%, alcanzando un minimo histérico el 22 de Noviembre cuando por
cada euro se conseguian 70,89 rupias. Asimismo, la moneda india ha perdido terreno con el
dolar estadounidense, desde Junio de 2011 se ha depreciado un 16% marcando también
minimos histoéricos con esa moneda. Mientras tanto, el resto de divisas de la regién se han
depreciado aunque en mucha menor medida, con caidas entre el 4% y el 6%.

Esa diferencia en la depreciacion entre la rupia y las otras divisas asiaticas sugiere que no
solo son factores externos los que estan afectando al comportamiento de la rupia. La caida
general de todas se explica entre otras razones porque las grandes multinacionales estan
vendiendo activos en los paises emergentes para hacer frente a la crisis de deuda que afecta
a occidente, especialmente a Europa. Pero esa mayor depreciacion de la rupia indica que los
mercados no soélo castigan la incertidumbre mundial, sino también las turbulencias de la
propia economia india. Los altos niveles de inflacion, la subida en los tipos de interés, la ra-
lentizacion de las exportaciones o la alta dependencia de las importaciones de petréleo son
algunas de ellas.

Otro factor decisivo ha sido la decision del RBI de no actuar para defender a su moneda. El
gobernador del RBI, Duwuri Subbarao, ha manifestado que sdlo intervendra en los mercados
en casos de alta volatilidad. Por su parte, el vicegobernador Subir Gokarn, se ha mostrado
muy reticente en las Ultimas semanas a usar las reservas en moneda extranjera para defen-
der la rupia en los mercados de divisas. A pesar de ello, los importadores estan presionando
al Gobierno para que actue en defensa de la rupia ya que se estima que casi el 70% de ellos
no tiene cobertura alguna ante las fluctuaciones de divisas.
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1. E. Perspectivas de futuro

La incertidumbre planea en el corto plazo sobre la economia India. A pesar de que el pais
mantiene grandes perspectivas de crecimiento a largo plazo (Boston Consulting Group prevé
que en 2020 sea la quinta economia mundial), el futuro inmediato plantea importantes dificul-
tades. Si los presupuestos del pais se elaboraron con unas previsiones de crecimiento del
9% para el ano fiscal 2011-12, el Gobierno ha tenido que rebajarlas, dejandolas hasta el
momento en una horquilla entre el 7,25 y el 7,75%. Pero éstas podrian quedarse cortas, la
agencia de rating Fitch la deja en un 7% y afirma que no volvera a tasas mas altas hasta el
ejercicio 2013-14.

En el ultimo trimestre, la economia del pais ha dado especiales muestras de debilidad. La
galopante inflacion, especialmente en todos los productos alimentarios ha forzado al Go-
bierno a tomar medidas contundentes. El continuado aumento de los tipos de interés ha cor-
tado el grifo de la liquidez con lo que el consumo y la inversién se han visto frenados perju-
dicando a la industria india cuya produccién se ha contraido un 5% en el mes de octubre. Se
espera que el alza de los precios se modere en los primeros meses del 2012 a cifras entorno
al 6-7 %. Ello permitira al banco central acabar con su politica restrictiva de los ultimos me-
ses y relajar los tipos de interés, algo que vienen pidiendo a gritos las organizaciones empre-
sariales (CllI, FICCI...).

La rupia es otro quebradero de cabeza para las instituciones monetarias. Su depreciacién en
los ultimos meses (alcanzando minimos histéricos con el dolar y el euro) provoca que la fac-
tura petrolifera (el pais depende energéticamente del exterior) sea mucho mayor. Esto tam-
bién deriva en que los subsidios a los combustibles aumenten también de forma considera-
ble, todo ello presionando las cuentas del pais. La cara positiva de la moneda podria ser una
mayor facilidad para exportar productos nacionales pero la crisis econémica que azota a los
paises de la eurozona y el mal comportamiento de la economia estadounidense elimina gran
parte de este tedrico efecto positivo de una depreciacién. Los ultimos movimientos del RBI
han facilitado que la rupia salga de los minimos histéricos en los que se ha movido en no-
viembre y diciembre. Los expertos no esperan una rapida recuperacion pero si una estabili-
zacion en su cotizacion.

Pero el futuro crecimiento del pais no sélo se sustenta en politicas macroeconémicas, las re-
formas politicas de gran calado son mas que necesarias. La paralisis politica del Gobierno
actual ha sido uno de los temas mas recurrentes en la prensa india durante estas semanas.
Anuncios seguidos de rectificaciones, leyes que quedan varadas en tramites legislativos y
continuas tomas de pulso a los agentes sociales y econdmicos que no acaban de concretar-
se estan a la orden del dia. India debe afrontar temas como la lucha contra la corrupcion, la
agilizacion de la burocracia y el sistema judicial, una mejora en las infraestructuras o una
mayor eficacia fiscal. Sus ingresos fiscales respecto al PIB s6lo suponen el 20%, el mas bajo
de todas las economias emergentes y sélo la mitad que los paises desarrollados. El sistema
establecido de subsidios debe evolucionar para desarrollar las habilidades de los mas po-
bres. También debe permitir mayores niveles de inversion extranjera en sectores como por
ejemplo el aéreo donde las compaiias locales estan al limite de su capacidad financiera

Ademas, ese crecimiento debe repartirse equitativamente. India no se puede permitir crecer
dejando por el camino a cientos de millones de personas. La desigualdad salarial en India se
ha duplicado en las ultimas dos décadas, siendo el peor dato registrado entre las economias
emergentes. El 10% de la poblacion con mayor salario gana 12 veces mas que el 10% infe-
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rior, cuando en 1990 la proporcion soélo era de seis veces mas. La OCDE ha publicado que la
India ha pasado, en el indice de Gini, del 0.32 al 0.38, siendo 0 la puntuacién ideal. A princi-
pios de los noventa, los datos de desigualdad en India eran similares a los de los paises
desarrollados. Desde entonces, su distribucién salarial se acerca mas a China. Y es que In-
dia gasta menos del 5% de su PIB en programas de proteccion social, mientras que Brasil
se gasta un 15%.
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2. EVOLUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA

Inversién extranjera en India

La Inversion Extranjera Directa (IED) se recupera en este afio fiscal de la caida del 20% que
sufrié en el anterior. En lo que llevamos de afio natural 2011 (se conocen datos hasta sep-
tiembre, incluido éste), la IED progresa en un 41%. El incremento es aun mayor si se tiene en
cuenta solo los meses del afno fiscal indio. De abril a septiembre la IED suma 19.136 millones
de ddlares, un 74% mas que en el mismo lapso del afo fiscal previo cuando la cifra era de
11.005 millones.

Los sectores que mas IED han atraido hasta ahora son el de servicios (financieros y no finan-
cieros) con el 20%, el de las telecomunicaciones (8%), el informatico (7%) y el inmobiliario
(7%). Por su parte, los estados que mas atraen a los inversores extranjeros son el de Maha-
rashtra (donde se encuentra la ciudad de Bombay) con un 35%, Delhi con un 20% y Karna-
taka (cuya capital es Bangalore) con un 6%.

Durante estre trimestre, la consultora Ernst & Young ha publicado su informe “Doing Busi-
ness in India”. En él, analiza los sectores clave de la India, el clima de inversion, las posibili-
dades de financiacion y las leyes y regulaciones para ayudar a las empresas que estan reali-
zando o planeando negocios en el pais. El estudio afirma que la India es el segundo destino
mundial preferido por los inversores extranjeros, solo superado por China que lidera la clasi-
ficacion. Ernst & Young apunta a los sectores de defensa, automocién, banca y sanitario
como los que mayor crecimiento pueden tener en los proximos anos.

IDE Ano 2011 (Millones $)

Enero 1.042

Febrero 1.274

Marzo 1.075

Abril 3.121

Mayo 4.664

Junio 5.656

Julio 1.099

Agosto 2.830

Septiembre 1.766

Ano Natural 2011
(Hasta Septiembre) 22.527
Ano Natural 2010

(Hasta Septiembre) 15.973

Variacion Ano Natural 41%
Acumulado Ano Fiscal 2011 19.136

(Abril — Septiembre) '
Acumulado Aino Fiscal 2010 11.005
(Abril — Septiembre) ’
Variacion Ano Fiscal 74 %

(Abril — Septiembre)
Fuente: Statistics of the Department of Industrial Policy and Promotion
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IDE por sectores y estados. Acumulado 2000-2011
SECTORES ESTADOS %

Servicios
(Financieros y no financieros) T 35

Delhi, parte de Uttar

Telecomunicaciones Pradesh y Haryana 20
Software y Hardware Karnataka 6
Inmobiliario Guijarat 5
Construccioén Tamil Nadu y 5

(incluyendo autopistas y carreteras) Pondicherry
Energia Andhra Pradesh 4

Fuente: Statistics of the Department of Industrial Policy and Promotion

IDE por paises (Abril - Septiembre 2011). Millones de $

RANKING DE PAISES 2010 - 11 % sobre el total de
INVERSORES EN INDIA (Abril - Septiembre) |IED recibida por India

1 MAURICIO
2 SINGAPUR 3.211 16,8%
K] REINO UNIDO 2.536 13,3%
4 JAPON 1.823 9,5%
5 ALEMANIA 1.306 6,8%
6 PAISES BAJOS 825 4,3%
7 CHIPRE 629 3,3%
8 ESTADOS UNIDOS 570 3,0%
9 FRANCIA 392 2,0%
EMIRATOS ARABES

10 UNIDOS 140 0,7%
* RESTO PAISES

TOTAL DE FLUJOS DE IED

Fuente: Statistics of the Department of Industrial Policy and Promotion

Inversion espanola en India

De acuerdo con las estadisticas del DIPP, Espafna tiene una inversion acumulada en India de
932 millones de $ durante el periodo 2000 — 2011 ocupando el decimotercer puesto en el
ranking de paises. Esto significa un avance de dos posiciones en el ultimo afo. El nivel acu-
mulado de inversion supone un 0,63% sobre el total de inversiones realizadas en India para
el periodo considerado.

En el acumulado de Enero a Agosto, Espafia ha enviado unos flujos de IED de 132 millones
de $, un 26% menos que en el mismo periodo de 2010. A pesar de ello, esta cifra sitla a Es-
pana como el décimo pais inversor en lo que va de afio natural 2011.
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IDE Espaiola Aio 2011
(Millones $)

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Ano 2011
(Hasta Agos-
1{0)]

Ano 2010
(Hasta Agos-
1{0)]
Variacién

Fuente: Statistics of the Department of Industrial Policy and Promotion

2. A. Novedades sobre legislacién IDE
El Gobierno abrird al 100% /a IED en el sector minorista monomarca

El Gobierno indio ha propuesto que el limite a la inversion extranjera directa (IED) en el co-
mercio minorista monomarca aumente del actual 51% al 100%, una medida con la que se
espera animar a empresas como lkea o marcas de lujo como Louis Vuitton a que creen esta-
blecimientos en India.

Fuentes del gobierno declararon que el Departamento de Politica y Promocion Industrial
(DIPP), dependiente del Ministerio de Comercio e Industria, prepard una propuesta del Eje-
cutivo sobre un incremento en el tope a la IED. Previamente, se habia propuesto que el au-
mento se quedase en el 74%, pero se decidié adoptar una postura mas agresiva. El argu-
mento principal a favor de la ampliacion de este limite es, precisamente, que facilitara a las
grandes compainias internacionales de consumo masivo y marcas referentes del sector de
lujo el establecimiento de sus tiendas en India. Ademas, argumenta en defensa de la medida
que, con el control total de su empresa en India, las cadenas minoristas extranjeras tendran
una presencia considerable en el pais y se animaran a comprar y contratar localmente. El
Ministerio de Comercio e Industria espera que la medida reciba luz verde a final de afo o a
principios de 2012.

Eso si, la medida esta sujeta a una serie de condiciones como que el inversor extranjero sea
el propietario de la marca y que los productos se vendan con la misma marca a nivel mun-
dial. Ademas, se ha incluido una clausula que obliga a las empresas extranjeras a que el
30% de sus proveedores sean de India

India paraliza hasta 2012 la apertura de la IED en el sector minorista multimarca

Las presiones recibidas por el Gobierno, especialmente de la lider del Trinamool Congreso
Party (principal socio de gobierno del Partido del Congreso) y Presidenta del estado de West
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Bengal, han pospuesto la apertura a la inversién extranjera del sector minorista multimarca.
No se esperan avances hasta pasadas las elecciones (febrero) del estado de Uttar Pradesh
que supondran la prueba de fuego antes de las elecciones presidenciales del proximo afo.

La ley preveia condiciones para limitar el impacto en el sector minorista. Por lo que concier-
ne a la venta por menor multimarca, los productos frescos de granja no podran tener marca
y el 30% de los proveedores deberan ser pequefas empresas, segun se explica en el ahora
paralizado proyecto de ley. Las companias que entren en este sector tendran que aportar
una inversion de 100 millones de délares. Ademas, cada estado tendria libertad para decidir
si permite o no la entrada a las grandes cadenas en su territorio.

Los partidarios de la reforma argumentan que las grandes companias extranjeras invertiran
en infraestructuras necesarias como la cadena de frio y de suministros, haciéndolas mas efi-
cientes, resultando en que los granjeros reciban un precio mas justo a la vez que los consu-
midores pagan menos. Ademas, esperan que la apertura del sector minorista multimarca
ayude también a reducir la inflacién y que los flujos de inversidn extranjera también palien el
actual déficit de cuenta corriente.

Los Ministerios de Finanzas e Industria a favor de abrir la IED en el sector de la aviacion
comercial

El Ministerio de Finanzas ha aprobado el proyecto lanzado por el Ministerio de Comercio e
Industria que permite a las companfias aéreas extranjeras adquirir hasta el 26 % de las ac-
ciones en las compainias indias del sector.

La medida llega en un momento en que las aerolineas del pais afrontan una dificil situacion
financiera, especialmente agravada en el caso de Kingfisher que se ha visto obligada a can-
celar numerosos vuelos en las ultimas semanas. Otras como Air India o Jet Airways también
se encuentran altamente endeudadas.

Actualmente, 12 nuevos aeropuertos se estan desarrollando en todo el pais para convertir a
India en un centro de conexion aéreo mundial. El pais registré 142 millones de pasajeros du-
rante el ejercicio 2010-11, un crecimiento del 15 por ciento respecto al afio anterior, segun la
Asociacién de Camaras de Comercio € Industria de la India (FICCI).

Incluso con calculos conservadores, es probable que el trafico de pasajeros sea de alrede-
dor de 540 millones en 2025. También se espera que la flota de las lineas aéreas pase de
430 a 1.500 aparatos. También se estima que el trafico de carga se acerque a los 9 millones
de toneladas en comparacién con los 2,33 millones del ultimo ejercicio cerrado. A pesar de
ello, estas previsiones dependen en gran medida de cdmo se ataje la crisis actual.

El Gobierno indio congela la apertura a la inversion extranjera del sector de las pensio-
nes

El Consejo de Ministros habia aprobado el pasado 16 de noviembre cambios en la ley del
ente regulador de los fondos de pensiones (Pension Fund Regulatory and Development Aut-
hority, PFRDA). Esto pretendia allanar el camino para que las gestoras de fondos de pensio-
nes pudiesen acceder al 26% como inversidon extranjera directa.

El gobierno habia tenido que hilar fino para evitar controversias por la apertura del sector al
capital extranjero. De hecho, el porcentaje limite de inversion extranjera directa no formaba
parte de la ley, sino que se iba a incluir en las actualizaciones de la legislacion.
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A pesar de los esfuerzos, el Trinamool Congress, partido que forma parte de la coalicion que
gobierna el pais, se negd a dar su apoyo y obligé a dejar en punto muerto la apertura del
sector.

2. B. Factores que afectan a la Inversion Extranjera Directa (IED)
Presentada en el Parlamento la nueva Ley de Sociedades

Este proyecto de ley, que pretende fortalecer la gobernabilidad de las empresas y aumentar
su transparencia, se present6 el 14 de diciembre en la Camara Baja. Ademas, ya ha sido
examinado por el Comité Permanente sobre finanzas del Parlamento. La legislacion propues-
ta sustituira a la vetusta Ley de Sociedades de 1956

A través de sus 470 disposiciones impone a las empresas el mantener sus documentos en
formato electronico, introduce el concepto del e-governance (para mejorar los tramites con
la Administracion) y sugiere la rotacion de los auditores. Una vez aprobada sera de aplica-
cién a unas 800.000 empresas registradas en el pais.

Ademas, obliga a las companias con un patrimonio neto de al menos 70 millones de euros, a
aquellas con un volumen de negocio de mas de 140 millones o a las que presenten un bene-
ficio neto de 700.000 euros en cualquier ejercicio fiscal a destinar el 2% de las ganancias
medias en 3 afos en concepto de Responsabilidad Social Corporativa (CSR). Mas de la mi-
tad de las sociedades que cotizan en la Bolsa de Bombay (BSE), sobrepasarian esos mini-
mos y tendrian que cumplir con esas nuevas obligaciones. De todas formas, el proyecto no
contempla penalizaciones en caso de incumplir esta norma.

El gobierno indio prepara estrictas medidas de transparencia para las compariias indias
con participacion extranjera

Las empresas indias con una participacion minoritaria extranjera en su accionariado tendran
que acatar unas rigurosas normas de transparencia si desean crear filiales. El gobierno indio
pretende asi tapar una laguna juridica que permite a la inversién extranjera saltarse las res-
tricciones a su entrada en algunos sectores econémicos.

Cualquier compafia que tenga mas del 50% de capital indio se considera como una empre-
sa nacional segun la actual regulacion, y todas las inversiones que lleve a cabo seran consi-
deradas como una inversiéon nacional. Esta norma permite que empresas indias que sean de
propiedad extranjera hasta en un 49% puedan crear una filial propia y asi invertir en sectores
donde no se permite la entrada de inversion fordnea o donde el limite es inferior al 49%.

En India existen restricciones en sectores como seguros, defensa, medios de comunicacion
o banca, entre otros. En ellos el limite esta en el 49% anteriormente mencionado. Ademas,
en materia agricola y loteria, estda completamente prohibida la inversion foranea. Segun
fuentes oficiales, el Departamento de Politica y Promocion Industrial y el banco central estan
trabajando juntos para completar unas normas de transparencia que cambien la regulacién y
evitar que se cometan este tipo de "trampas" que se aprovechan de este vacio legal.

India ha atraido durante este afo 224.000 millones de ddélares de inversidn extranjera hasta
el mes de septiembre, pero casi el 40% del total proviene de las Islas Mauricio, un dato que
ha despertado la preocupacién en el gobierno de que provengan de terceros paises, lo que
dificulta enormemente su rastreo.
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El Gobierno indio interviene para reducir las disputas por los precios de transferencia

El Ministerio de Finanzas se ha dirigido a la Junta Central de Impuestos Directos (CBDT) para
poner en marcha un Acuerdo de Precios por Adelantado (APA) en materia de precios de
transferencia. EI CBDT constituira una comision especial para establecer un borrador de la
normativa del proyecto con el objetivo de que pueda entrar en funcionamiento el préximo
abril de 2012.

El APA es un contrato vinculante entre el organismo regulador y el contribuyente por el cual
el primero se compromete a no solicitar un ajuste de los precios de transferencia para una
determinada transaccion si el segundo presenta la declaracion de impuestos del ejercicio
conforme al método acordado. El mecanismo esta disefiado para resolver conflictos reales o
potenciales de forma cooperativa para evitar entrar en largas disputas legales y puede ser
unilateral (con la participacion de la autoridad fiscal de un pais), bilateral o multilateral, con la
participacion de las autoridades de dos 0 mas estados.

En la actualidad, el organismo indio recaudador de impuestos tiene hasta 43 meses tras la
finalizacién del afo fiscal para ajustar los precios de transferencia. Por ejemplo, en el pasado
mes de octubre, el departamento de impuestos planted un ajuste por valor de miles de mi-
llones de rupias para las transacciones realizadas en el ejercicio 2007-2008. Esto crea una
gran incertidumbre en las empresas multinacionales ya que afecta a las estimaciones de sus
presupuestos y a sus proyectos de inversion. Ademas, este tipo de ajustes retroactivos pue-
den ocasionar doble imposicién con la gravedad de que muchas veces, a esas alturas, es
complicado conseguir el reembolso de la misma.

Algunas disposiciones relativas al APA ya se incluyeron en el Proyecto de Ley de Impuestos
Directos de 2010 que proponia una validez maxima de 5 afnos para este tipo de acuerdos.
Sin embargo, este es el primer paso concreto que el Gobierno ha tomado para hacer opera-
tivo el mecanismo que podria entrar en vigor sin necesidad de que lo haga esa nueva ley.

Se relaja la normativa de visados para expatriados en puestos altos

Los expatriados que estén trabajando en India y que ocupen una posicién tipo senior no ne-
cesitaran volver a casa para renovar su visado de trabajo cuando sean reasignados dentro
del mismo grupo. Esta nueva actualizacion de la normativa permitira mas flexibilidad para
companias extranjeras que desarrollan multiples negocios en la India a la hora de asignar sus
recursos.

La opcién mas comun para la mayoria de las multinacionales e incluso para las companias
indias es la de mantener el personal expatriado asignado a proyectos determinados.

La pardlisis en la concesion de permisos y aprobaciones en los proyectos genera so-
brecostes de 145.000 millones de euros

El sector privado ha mostrado su malestar por la paralisis en el otorgamiento de permisos y
aprobaciones que esta provocando un retraso en los proyectos. El mayor perjudicado por el
retraso gubernamental es el propio gobierno y, en consecuencia, el contribuyente que ha de
soportar el exceso de costes provocado por los retrasos.

Un informe elaborado por el Ministerio de Estadisticas y Planificacién muestra que los so-
brecostes de proyectos con una inversion mayor a 145 millones de euros (10.000 millones
Rs) alcanzan los 145.000 millones de euros (10.000.000 millones Rs).
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Los retrasos son poco significativos en el sector energético, de transporte y carreteras, naval
y portuario y minero. Son un poco mayores en telecomunicaciones y energia atdbmica, el sec-
tor petrolero afronta retrasos entre 16-120 meses, el del agua ronda los 60 meses, y el mine-
ro esta entre 25 y 50 meses. No obstante, el mayor perjudicado es el sector ferroviario con
retrasos entre 3 y 16 anos.

Por su parte, los estados mas afectados son Delhi, Chattisgarh, J&K y Maharashtra (el mas
perjudicado de todos), que acumulan un sobrecoste de 1.400 millones de euros (100.000 mi-
llones Rs).

El Gobierno indio planea crear un fondo para fomentar actividades de I+D en el sector
privado

El Gobierno indio esta planeando establecer un fondo de 700 millones de euros (50.000 mi-
llones de rupias) destinado a apoyar la colaboracién en investigacion y desarrollo (I+D), asi
como a la comercializacion de los productos resultantes, segun ha informado el ministro de
Ciencia y Tecnologia, Ashwani Kumar,

El subcomité del Consejo del primer ministro sobre comercio e industria para la promocion
de las Public Private Partnership (PPP) ha presentado un documento de trabajo sobre
I+D. Una de las recomendaciones destacadas es el establecimiento de un fondo para PPP
para apoyar la colaboracion en 14D y la comercializacion de los frutos de estas actividades.

Se prevé que este fondo se utilice para actividades de I+D en instituciones educativas pubili-
cas, institutos tecnolégicos y en el sector privado. Por ultimo, el Ejecutivo también planea
sacar un libro blanco para aumentar el compromiso del sector privado con el 1+D, para lo
cual se esta constituyendo un comité conjunto industria-Gobierno indio.

Luz verde a la nueva politica nacional de fabricacion

El Consejo de Ministros del gobierno indio dio el martes 25 de octubre luz verde a la nueva
politica nacional para el sector manufacturero. El texto estaba paralizado por desavenencias
entre distintos ministros del gabinete especialmente en materia laboral y medioambiental. Fi-
nalmente, estas disputas fueron resueltas, segun ha confirmado un alto funcionario del De-
partamento de Politica y Promocion Industrial (DIPP).

El texto, que llevaba paralizado mas de un afio y medio como borrador, tiene el objetivo de
crear 100 millones de empleos nuevos y ampliar la participacion de las manufacturas en la
economia india, desde el actual 16% del PIB hasta el 25% en 2025.

Ademas, la nueva politica pretende sentar las bases para permitir a la India competir cara a
cara con China creando su propia version de grandes urbes industriales. También contempla
la constitucidon de las Zonas Nacionales de Inversion en Manufactura (NMIZs) con infraes-
tructura de ultima generacion. Por dltimo, promueve una menor carga regulatoria y contem-
pla diversos incentivos fiscales. Estos apareceran en forma de desgravaciones fiscales para
los fondos de capital riesgo, especialmente los enfocados en las pequefas y medianas em-
presas. También recoge la renovacidén de ayudas a las ganancias de capital a largo plazo
tras la venta de una inmuebles residenciales siempre y cuando se reinvierta en el capital de
una PYME de nueva creacién, en pagos por concepto de Viability Gap Fundings (VGF) para
escuelas politécnicas, o en sociedades vehiculo en las Zonas Nacionales de Inversién en
Manufactura (NMIZs). Ademas, podrian darse otros beneficios fiscales gracias al uso de
energias verdes.
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La primera fase de estas NMIZs se estableceria a lo largo del Corredor Industrial Delhi-
Bombay (DMIC). El proyecto DMIC abarca seis estados - Haryana, UP, Rajasthan, Madhya
Pradesh y Gujarat - que concentran el 43 por ciento del PIB, el 50 por ciento de la produc-
cién industrial y exportaciones y el 40 por ciento de la fuerza laboral total del pais.

El estado de Rajastdn eximird del impuesto de entrada a productos relacionados con la
energia solar fotovoltaica

El gobierno del estado de Rajastan eximira del impuesto de entrada a los bienes introduci-
dos en dicho estado para la instalaciéon de plantas de energia solar basadas en tecnolo-
gia fotovoltaica. El director ejecutivo de la Rajasthan Renewable Energy Corporation,
MM Vijayvargiya dijo que el gobierno de dicho estado proporcionara una exencién impositiva
del 4% a la entrada de 43 tipos de productos, como médulos de energia solar fotovoltaica,
baterias, paneles de iluminacion solar y estaciones de monitoreo, entre otros utilizados en las
plantas de energia solar.

“También estamos esperando para obtener la exencién de impuestos similares en plantas de
energia solar basadas en la tecnologia solar térmica", anadié. En la actualidad, existen
22 plantas de energia solar fotovoltaica de 5 MW cada una y uno de 40 MW esta en la etapa
de instalacion.
En energia solar térmica, Rajastan cuenta con cinco proyectos de un total de 400 MW, inclu-
yendo tres proyectos de 100 MW cada uno y dos proyectos de 50 MW cada una. El gobierno
estatal ha publicado recientemente su politica de energia solar, que tiene por objeto la crea-
cion de capacidad de generacion solar de 10.000 a 12.000 MW en los préximos 10-12 afos.

La politica, ademas de intentar atraer a promotores y constructores de plantas de energia
solar, también contempla la creaciéon de parques solares de mas de 1.000 MW en Jodhpur,
Jaisalmer, Bikaner y Barmer. Estos parques solares consistiran en plantas de ener-
gia, unidades de produccién, unidades de | + D y centros de formacion.

Sociedades vehiculo podrdn comprar deuda impagada de las distribuidoras de energia

El Comité Shunglu, creado para analizar la salud financiera de las companias de distribucién
energética, ha propuesto considerar la figura de la sociedad vehiculo (SPV) como entidad
corporativa para adquirir deuda bancaria proveniente de las compafiias distribuidoras.

En esta propuesta, el Banco Central de India creara una linea de crédito para que dichas so-
ciedades adquieran préstamos impagados. A largo plazo, seran los gobiernos estatales los
que se hagan cargo de devolver los préstamos de estas sociedades. Esto implica que no
habra ninguna cancelacién de los préstamos pendientes, aunque podria incrementarse el
periodo de devolucién.

La compra de préstamos bancarios de las companias de distribucidon estara sujeta a condi-
ciones como acuerdos estatales para un aumento regular de las tarifas, un plan para alcan-
zar los parametros de rendimiento técnico y operativo, un acuerdo sobre tipos de interés en-
tre el Gobierno Central y los bancos, periodo de devolucion y cantidad a devolver. También
se pedira a las distribuidoras que asuman inversiones de capital, que generarian un ingreso
extra, como requisito previo a la constitucion de las sociedades vehiculares.

La condicion financiera actual de las empresas distribuidoras de energia no es favorable, ya
que no son capaces de recuperar el coste de operacién, debido a la diferencia entre costes y
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tarifas. No ha habido ninguna subida sustancial en las tarifas energéticas en los ultimos 6
anos y, aunque esto sea favorable para los consumidores, ha llevado a que las empresas de
distribucién generen pérdidas.

Nuevas medidas para facilitar fusiones y adquisiciones de empresas de telecomunica-
ciones

Segun las nuevas recomendaciones del regulador sectorial de telecomunicaciones indios
TRAI (Telecom Regulatory Authority of India), las fusiones de operadoras de telecomunica-
ciones deberan permitirse si la cuota de mercado de la entidad resultante es inferior al 60%,
lo cual supone un incremento importante desde el actual 40%. Las fusiones no se permitiran
en ningun caso si la cuota de mercado conjunta excediera del 60%, de acuerdo con las di-
rectrices de TRAI. Estas nuevas recomendaciones han de ser aprobadas por el gobierno an-
tes de ser implementadas.

La cuota de mercado de las operadoras de mayor tamano en India, Bharti Airtel y Vodafone
India, es del 51%, de modo que, con la nueva regulacion, cualquier operador podra ser ad-
quirido por otro.

Esta modificacion facilitara una consolidacion muy necesaria en la industria de las telecomu-
nicaciones, donde hay mas 10-12 actores en cada sector (circ/e). Muchos de estos operado-
res con dificultades econémicas podrian encontrar en este nuevo escenario una salida a su
situacién actual.

Las nuevas recomendaciones también liberalizarian significativamente la cantidad de espec-
tro que la entidad fusionada podra conservar: el 25% del espectro total disponible para to-
dos los operadores del sector. Finalmente TRAI ha pedido al gobierno que estudie la posibi-
lidad del uso gratuito del espectro unida a un servicio especifico. No obstante, el proceso
conllevaria una variacion en el precio del espectro para garantizar unas condiciones equitati-
vas (level playing field) para las operadoras.

El gobierno indio esta estudiando introducir cambios en el modelo de contratos de ca-
rreteras

El Ministerio de Carreteras, la Autoridad Nacional de Carreteras (NHAI) y la Comisién de Pla-
nificacion se han reunido varias veces para estudiar la posibilidad de permitir a los contratis-
tas llevar a cabo los trabajos de ingenieria, segun el modelo Engineering, Procurement and
Construction (EPC). Los contratistas normalmente ejecutan la adquisicidén y la construccion,
mientras que los trabajos de ingenieria y el disefio son ejecutados por consultorias contrata-
das por el gobierno.

El método de concesién preferido por el gobierno para la concesién de proyectos es el Build,
Operate and Transfer (BOT). Bajo este modelo, el ganador del contrato se encarga de finan-
ciar, construir y mantener la carretera durante el “periodo de concesién” mientras que los
contratos bajo la modalidad EPC solian ofrecerse en zonas con problemas de seguridad o
con bajo nivel de trafico, por lo que eran poco atractivos para el sector privado.

Los contratistas actualmente presentan sus ofertas basandose en los costes incurridos por
todo el material usado en la construccién. Fuentes gubernamentales aseguran que usando
este método a los constructores les resulta facil cargar con un sobrecoste a la Administra-
cion. La Comisién de Planificacion estudia otorgar los contratos en la modalidad llave en
mano, de modo que el oferente mas bajo sea el ganador y se responsabilice de construir y
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mantener la carretera durante un tiempo. El 12° Plan Quinquenal prevé la construccion de
mas de 20.000 km de carreteras bajo el modelo EPC.

Las Aduanas indias planean acuerdos para agilizar el movimiento de mercancias

El Departamento de Aduanas comenzara pronto las negociaciones con los socios comercia-
les de la India para llegar a acuerdos que reduzcan el control y los requisitos de gestion para
los exportadores e importadores locales.

Bajo los acuerdos de reconocimiento mutuo (ARM), dos paises se comprometen a reconocer
las normas de cumplimiento con respecto a la inspeccidn, auditoria y acreditacién. Exporta-
dores, importadores y otros proveedores de servicios logisticos autorizados por el departa-
mento de aduanas para entrar en el programa de operador econémico autorizado (OEA) se
podran beneficiar de estos acuerdos.

El Departamento de Aduanas de la India habia anunciado al programa OEA en agosto pasa-
do como parte del Marco Normativo SAFE (Same Framework of Standards), aprobado por la
Organizaciéon Mundial de Aduanas. SAFE tiene como objetivo apoyar el movimiento seguro
de bienes mediante el establecimiento de una serie de normas para las administraciones de
aduanas Yy las entidades a seguir.

Confilicto en la regulacion de /as tarifas aeroportuarias

El organismo regulador aeroportuario esta en conflicto con el Ministerio de Aviacion Civil en
relacion con la fijacion de las tarifas que los operadores privados de los aeropuertos pueden
imponer a las aerolineas y pasajeros, lo que en definitiva determina sus resultados.

Mientras el ente regulador aeroportuario (AERA), creado a mediados de 2009, se encuentra
en el proceso de determinar una tasa de retorno justa para los operadores privados, el minis-
terio considera que se debe permitir a los operadores aéreos obtener beneficios de activida-
des como los establecimientos duty free de los aeropuertos.

El conflicto ha aumentado recientemente, con los planes del ministerio de implantar una poli-
tica regulatoria sobre aspectos econdmicos que tome en cuenta las preocupaciones de los
inversores. La decision no afecta a los aeropuertos de Mumbai y Delhi, ya que estos tuvie-
ron mecanismos detallados de descubrimiento de precios de mercado antes de ser transfe-
ridos a operadores privados.

Parte de la preocupacion de los inversores deriva de la propuesta de AERA de adoptar un
modelo de caja Unica (sing/e tilj para determinar las tarifas. El modelo de caja unica es como
un bolso donde se acumulan los ingresos aéreos y no aéreos. El coste de la generacion de
estos ingresos se deduce del total de ingresos para determinar las tarifas que los operadores
pueden cargar a los usuarios. En el modelo de caja doble, los ingresos aéreos y los ingresos
no aéreos son divididos en dos bolsos separados. En este caso, para la determinacion de las
tarifas cobradas a los usuarios solo se considera el bolso de ingresos aéreos y sus costes
asociados.

Generalmente, el negocio no aéreo, como son tiendas, aparcamiento, restauracion y esta-
blecimientos duty-free, genera alrededor del 45-50% de los ingresos totales en los grandes
aeropuertos. Si estos ingresos no se tienen en cuenta a la hora de determinar las tarifas — lo
cual sucede en la caja doble — los cargos a los pasajeros y aerolineas seran superiores.
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Segun AERA, los proyectos bajo la modalidad PPP (public private partnership) han de seguir
estrictamente los principios de las politicas publicas, especialmente cuando el Estado hace
concesiones como terrenos a valor nominal, subvenciones o provisién de infraestructura ba-
sica, para que el proyecto sea viable para el sector privado.

Mads acuerdos bilaterales para ampliar el grado de apertura del espacio aéreo indio

India esta negociando derechos bilaterales con 35 paises en su apuesta por afadir vuelos in-
ternacionales desde el pais.

Las negociaciones se llevaron a cabo en la Conferencia Internacional de Negociacion de
Aviacion Civil. Participaron el Ministro de Aviacion, Vayalar Ravi asi como altos cargos de las
companias aéreas y aeropuertos.

Los acuerdos bilaterales garantizan a las aerolineas derechos reciprocos por parte de ambos
paises. No obstante, Comptroller and Auditor General of India (CAG) apunta que las aeroli-
neas extranjeras hacen uso de dos tercios de estos derechos, mientras que las aerolineas
indias utilizan solamente un cuarto de los mismos. A las aerolineas extranjeras se les garanti-
za el acceso a numerosos aeropuertos indios, penetrando asi en el mercado domestico.
CAG también ha recomendado que el gobierno congele algunos de los derechos otorgados
anteriormente.

Delegaciones de 65 paises entablaron negociaciones en esta Conferencia. India tiene acuer-
dos bilaterales en materia de servicios aéreos con 108 paises y 72 aerolineas extranjeras
operan actualmente desde/hacia varios destinos. Tres aerolineas indias operan en 35 desti-
nos a lo largo de 25 paises.
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3. EMPRESAS ESPANOLAS EN INDIA
3. A. ACTIVIDADES DE EMPRESAS ESPANOLAS EN INDIA
ABENGOA finaliza la primera planta termosolar de India

Abengoa ha finalizado la primera central termosolar de India, de 3 megavatios (MW) para el
Instituto Indio de Tecnologia de Mumbai, tras invertir 4 millones de délares (3 millones de eu-
ros), anuncio la companfia en un comunicado.

La empresa espafnola ha sido la responsable de acometer el disefio y la ingenieria, el sumi-
nistro, y la puesta en marcha de esta central, situada en Gwal Pahari, en el estado de Harya-
na, a unos 35 kilémetros de Nueva Delhi.

La central cuenta con un campo solar con tecnologia de colectores cilindroparabdlicos
(CCP), desarrollada por Abengoa, y es la primera planta de estas caracteristicas que se de-
sarrolla en el pais. La iniciativa se inscribe en el programa promovido por el Ministerio de
Energias Nuevas y Renovables del gobierno indio para impulsar iniciativas de 1+D con las
que busca lograr la paridad de red en 2022.

SANJOSE pisa el acelerador en India con una via de peaje

El grupo Sanjose viaja de nuevo a la India. El consorcio formado por la constructora y Su-
preme ha resultado adjudicatario para la construccion, mantenimiento y explotacion de la
autopista urbana de peaje que rodeara Jaipur, capital del Estado indio de Rajastan, a lo largo
de su periferia por un importe de 157millones de euros.

Segun la compaiia, la concesion de esta nueva infraestructura viaria, prevista por un plazo
de 28 afios, cruzara tres autopistas nacionales y una estatal y permitira el acceso al trafico
entre otras carreteras del pais mediante intercambios elevados para facilitar su conectividad
y la circunvalacién. Entre las principales obras del proyecto destacan los movimientos de tie-
rras y ejecucion de firmes.

El proyecto de la nueva circunvalacién, que ha sido adjudicada por la Administracién Publica
del Estado de Rajastan, tiene 47 kildmetros de longitud y seis carriles—tres en cada sentido
de circulaciéon— de 3,5metros cada uno separados mediante una mediana; dos estaciones
de peaje y 36 estructuras entre las que destacan cinco viaductos —uno de ellos supera los
1.000 metros- y tres intersecciones a distinto nivel. No es la primera vez que el grupo cons-
tructor viaja a la India. Segun fuentes de la propia compaiiia, en este momento se estan eje-
cutando cuatro tuneles ferroviarios para Indian Railways al nordeste del pais.

BORGES elige a Carat Media para el desembarco de su aceite de oliva en India

Borges Mediterranean Group se ha asociado a la empresa india Carat Media para preparar
su desembarco en India. El grupo espanol tiene presencia en alrededor de 100 paises y ofre-
ce un amplio abanico de aceites de oliva, vinagres, frutos secos y palomitas.

Borges quiere posicionarse como una de las marcas de referencia no sélo en lo que a dieta
mediterranea se refiere, sino como un difusor del estilo de vida mediterraneo, a través de la
oferta de alimentos saludables. Para ayudar a que su entrada en India genere un gran impac-
to en el mercado indio, relativamente joven, Borges ha confiado su planificacién de medios y
posicionamiento de productos a Carat Media.
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Carat Media, una de las principales consultoras independientes de comunicacion a nivel
mundial, es parte de Aegis Media Group.

ACCIONA finaliza su tercer parque edlico y capta un socio para multiplicar por ocho su
potencia edlica en India

Acciona se ha aliado con la firma hindu de ingenieria Connect Power para analizar y desarro-
llar proyectos edlicos por 600 megavatios (MW) en India. El grupo espanol acaba de concluir
la construccién de su tercer parque en el pais asiatico, donde acumula una potencia edlica
instalada de 85,8 MW. El acuerdo entre ambas podria ampliarse al negocio del tratamiento
de aguas.

Con este pacto, Acciona pretende multiplicar su actual peso en el mercado de la energia e6-
lica india. Ambas firmas estan sondeando proyectos en la region de Gujarat, donde prevén
desarrollar hasta 600 MW, segun ha reconocido oficialmente Connect Power. A dia de hoy,
la compania espafnola cuenta con tres plantas en funcionamiento que suman 85,8 MW de
potencia instalada. Anadir 600 MW a su cartera elevaria hasta en ocho veces el volumen de
Acciona Energia en India.

El socio, Connect Power, suministra soluciones tecnoldgicas de automatizacién y de inge-
nieria para el petréleo, gas, tratamiento de agua y energias renovables. Connect Power ya ha
dado pasos firmes y cuenta con un memorando de entendimiento (MoU) con el Gobierno de
Guijarat para invertir en instalaciones eélicas. Las areas de interés se centran en las zonas de
Saurashtra y Kutch. Se ha ofrecido a las autoridades de Gujarat una inversion de 40.000 mi-
llones de rupias (unos 590 millones de euros) en los préximos cinco anos.

La alianza en India llega cuando Acciona acaba de culminar el montaje de su tercer parque
eodlico en ese pais, lo que la convierte en el primer operador esparnol en el mapa edlico de In-
dia. Se trata de la planta de Tuppadahalli cuya potencia instalada es de 56,1 megavatios a
través de 34 aerogeneradores. Esta tercera experiencia, en la que Acciona ha invertido 58
millones, ha sido financiada a largo plazo por Infrastructure Development Company Limited
(IDFC), una de las entidades con mayor actividad en la financiacion de infraestructuras en In-
dia.

ISOLUX construird una central en Bangladesh por 220 millones

Isolux Corsan se ha adjudicado la construccién de una central de ciclo combinado en Ban-

gladesh por un importe de 220 millones de euros, segun informé el grupo de construccion,
servicios y energia.

Se trata del segundo contrato de energia que la compafiia logra en el pais, con el que ade-
mas refuerza su presencia en el continente asiatico, donde opera de forma estable en Arabia
Saudi, Jordania, Kuwait, Oman, Qatar, Siria e India.

El proyecto logrado ahora consiste en la construccion de un ciclo combinado de 340 mega-
vatios (MW) de potencia en Siddhirganj, uno de los principales centros industriales del pais,
para la compania eléctrica publica.

GIRBAU compra a su distribuidor en Australia e instala una filial en India

El fabricante de lavadoras industriales prevé superar los cien millones de facturaciéon este
afo, en el que preveé crecer un 10%. Mas del 80% de los ingresos proceden del exterior. En
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India, Girbau se encuentra en proceso de constitucion de una filial propia para abordar la en-
trada en el pais, que admiten que es un “mercado complejo”.

Girbau ha dado un nuevo estiron en el extranjero a pesar de dureza de los mercados y la cri-
sis econdmica. La compania familiar de maquinaria para el sector de la lavanderia industrial
ha comprado a su distribuidor en Australia. Ademas, la filial propia en India se suma a las
que ya tiene en Estados Unidos, Brasil, Argentina, Reino Unido, Francia, Dubai, China, Cuba,
Alemania, Italia y Republica Dominicana.

ZARA abre su primera tienda en el sur de India

La cadena de moda Zara, propiedad de Grupo Inditex, abre su primera tienda en el sur del
pais, en la ciudad de Bangalore. El local, que cuenta con 17.779 metros cuadrados, esta si-
tuado en Whitefield y ofrecera disefios internacionales a clientes que buscan productos mo-
dernos y elegantes a precios atractivos.

Con el lanzamiento de este local en Bangalore, Zara aumenta hasta siete el numero de tien-
das que posee en India. Para su expansion en el pais, Inditex ha formado una joint venture
con Trent Limited, el brazo minorista del Grupo Tata, uno de los principales conglomerados
industriales de la India. Recientemente, ambas empresas también han ampliado el acuerdo
de joint venture para abrir tiendas de Massimo Dultti, otra linea de moda del Grupo Inditex.

CAIXABANK inaugura su oficina de representacion en India

CaixaBank ha inaugurado su oficina en Nueva Delhi para ofrecer apoyo financiero a las ope-
raciones de sus clientes espanoles en India. "El comercio entre India y Espafa esta crecien-
do a un ritmo del 15% anual y tenemos la intencién de ayudar a nuestros clientes a conse-
guir proyectos en India, especialmente en los sectores energético, de infraestructuras y
equipamiento industrial”, dijo el jefe de la divisién internacional de CaixaBank, Ignacio Alva-
rez Rendueles.

Por su parte, Peter Hansen, representante del banco en el pais, dijo que CaixaBank va a ser
proactiva e informara a sus clientes en India acerca de proyectos futuros y viables para ellos.
Isidro Fainé, presidente de la entidad, afirmdé que "la presencia del banco en la India es una
demostracion mas de nuestra voluntad de seguir con nuestros clientes a medida que crecen
a nivel internacional, asi como para contribuir al desarrollo de un pais que actua como motor
de la economia global".

En el primer semestre de 2011, CaixaBank manejo el 10% de todos los flujos comerciales
entre Espana y la India. El comercio entre India y Espana en 2010 fue del orden de 4.000 mi-
llones de euros. Ademas, la inversion extranjera directa de Espana en India acumulada entre
abril de 2000 y marzo de 2011 ha sido de USD 800 millones, lo que situa a Espaha como el
decimotercer pais inversor en la potente economia asiatica.

PROJAR abre dos nuevas fdbricas en la India para reforzar la logistica y la cadena de
suministro

La empresa espanola Projar de productos de jardineria, viverismo y restauracion ambiental
abre dos nuevas fabricas de sustrato en India que le permitira mejorar la cadena de suminis-
tro, aumentando su capacidad en la linea de sustratos de coco y mejorando la calidad de los
productos.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Nueva Delhi 43



INFORME TRIMESTRAL INVERSIONES OCTUBRE-DICIEMBRE 2011

Projar Coir Products Private Limited es la empresa que ha iniciado su actividad en la India
para aumentar la capacidad de produccion de Projar, reforzando la linea de productos por la
que esta apostando fuertemente a nivel internacional: Projar Coir. De esta manera, se pre-
tende aumentar el control sobre la produccién y se mejora el suministro.

CIRCUITOR instala en India su primera fdbrica en el continente asigtico

La empresa, que sigue en manos de sus dos fundadores, es conservadora en sus inversio-
nes, pero no ha dejado de crecer en los Ultimos anos, y ha sido capaz de mantener su es-
tructura productiva en Espafa pese a depender de negocios tan afectados por la crisis como
la construccién y la automocién. «En 2011 nuestra cifra de negocio ya ha recuperado los ni-
veles de 2008, el ano en el que mas facturamos de toda nuestra historia», comenta Come-
llas. Espera superar los 140 millones de euros en ventas, alrededor de un 8% mas que el ano
pasado.

La mitad de su facturacion ya procede del extranjero, donde opera en 108 paises y cuenta
con filiales propias en Alemania, Republica Checa, Argentina, Emiratos Arabes, México, Por-
tugal y Singapur. También esta presente en Noruega, Turquia y Estados Unidos mediante
sociedades conjuntas con socios locales.

Los ultimos pasos en su andadura internacional han sido la apertura de una oficina de repre-
sentacion en China y de un centro productivo en Pune, en la costa oeste de India. Se trata
de unas instalaciones de 1.000 metros cuadrados desde el que abastecera al mercado local.
«Es un mercado complejo, y queremos entrar despacio», comenta Ramoén Comellas, quien
no ha detallado cifras de inversion asociadas al proyecto.

La compania centra sus esfuerzos en la produccion e instalacion de sistemas para reducir el
consumo energético de fabricas y grandes edificios. El frenazo de la construccion en Espana
ha llevado a la empresa a centrar sus esfuerzos en el extranjero, donde ha instalado sus sis-
temas en edificios como la Burj Dubai Tower, la torre mas alta del mundo, y en el Empire
State Building de Nueva York.

ISOLUX y OHL entre las empresas internacionales de construccion que se disputardn el
proyecto del corredor de mercancias Delhi-Mumbai-Calcuta

Isolux Corsan y OHL se encuentran entre el grupo de empresas de construccion proceden-
tes de ocho paises, que compiten por la construccion de la rama oriental del corredor logis-
tico, valorada en 880 millones de euros (60.000 millones de rupias).

China Railway First Group (division de la empresa estatal China Railway Engineering Corpo-
ration y una delas mayores constructoras mundiales), la turcaAlarkoy la mala-
ya Leighton son otras de las compainiias interesadas en la construccién del tramo de 350 ki-
Ibmetros en el estado de Uttar Pradesh. El proyecto, que forma parte del corredor de mer-
cancias de alta velocidad que une Delhi, Mumbai y Calcuta, también ha atraido a empresas
de Francia, Rusia, ltalia y Ucrania. La compania estatal india encargada del proyecto, Dedi-
cated Freight Corridor Corp of India Ltd_(DFCCIL), ha recibido 16 solicitudes de precalifica-
cion.

En la disputa por el este contrato, que cual implica la ejecucion de la obra civil y el manteni-
miento de las vias, se encuentran también algunas de las mayores empresas de infraestruc-
tura del pais: Larson & Toubro, Punj Lloyd, Gammon, HCC-. "Solicitaremos las ofertas eco-
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nomicas en enero y los trabajos en este tramo comenzaran en abril del préximo afo", indicé
un responsable de DFCCIL.

El Banco Mundial aprobd en junio un préstamo de 660 millones de euros (45.000 millones de
rupias) para un tramo de 350 km. del proyecto. Indian Railways llevara a cabo una parte de la
seccion restante y DFCCIL esta estudiando desarrollar 550 kildmetros mediante el modelo
Public Private Partnership (PPP).

ImMODO SOLAR construye una planta solar en el estado de Gujarat

ImMMODO solar ha empezado a construir una planta de 15 MW en el estado de Gujarat, al no-
roeste de India.

La empresa esta construyendo una nueva planta fotovoltaica a través de la joint venture
creada para tal fin junto a la empresa india Electrotherm Ltd. Esta planta esta ubicada en las
proximidades de la ciudad de Charanka, en el estado de Gujarat y aportara 28,3 GWh al afo
al sistema eléctrico interconectado de la India.

La planta proporcionara energia limpia a mas de 25.000 familias y sera una de las primeras
que conectara una empresa espafnola de esta envergadura en la India.

PROINTEC consolida su presencia en India con la adjudicacion de cuatro nuevos pro-
yectos

La empresa de ingenieria Prointec afianza su proceso de desarrollo internacional gracias a la
adjudicacioén de cuatro proyectos en India por un importe de 5,3 millones de euros. La com-
pafia se encuentra actualmente trabajando en el estudio de viabilidad del nuevo Puerto de
Tadadi; en la revision del Plan General de Ordenacion Urbana de Gwalior West; en la cons-
truccion de la linea 2 del Metro de Mumbai y en el estudio de pre-viabilidad del Corredor de
Alta Velocidad Haldia-Howrah, estado de Bengala Occidental.

El primer contrato consiste en el desarrollo del Estudio de Viabilidad del futuro Puerto de Ta-
dadi, en el estado de Karnataka, costa oeste del pais. Prointec desarrollara los estudios pre-
vios, los estudios de evaluacién del impacto social y la asistencia a la redaccion de los plie-
gos para la seleccién del concesionario del puerto.

Respecto al corredor de Alta Velocidad Haldia-Howrah en el estado de Bengala Occidental,
en consorcio con Ineco y Ayesa, Prointec también esta trabajando en el Estudio de Pre-
viabilidad. El contrato, que incluye estudios de demanda, propuestas de trazado, material
rodante y estimacion preliminar de costes, determinara si el proyecto es técnica y economi-
camente viable.

Por otra parte, la empresa, en consorcio con Ineco, participa en la construccién de la linea 2
del Metro de Mumbai. La duracién del contrato es de cinco afos y se estima que la cons-
truccion comience después del monzon.

El ultimo proyecto que ha conseguido Prointec en India es la revision y actualizacion del Plan
General de Ordenacion Urbana de Gwalior West, en el estado central de Madhya Pradesh.
Gwalior es una de las ciudades designadas como "counter magnet city” que tienen como
objetivo convertirse en centros urbanos de crecimiento alternativo para reducir la presién
demografica de la capita.
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MAIER establece una joint-venture en India

La cooperativa vizcaina Maier, integrada en la Corporacion Mondragon, ha firmado una
Joint-venture en India con el socio local UM Group. La nueva empresa que nace fruto de es-
ta alianza, Alpha Maier Pvt. Ltd., suministrara piezas y conjuntos plasticos decorados para el
sector de automocion. Alpha Maier aspira a consolidarse como un proveedor de referencia
en el mercado indio, el cual experimentara altas tasas de crecimiento en los proximos anos.

La empresa tiene previsto invertir algo mas de cinco millones de euros y ya cuenta con pro-
yectos para empezar a suministrar a Maruti Suzuki, fabricante de automdviles lider en India,
asi como con otros clientes (General Motors, Honda, Nissan y Peugeot-Citroen) con los cua-
les Maier ya mantiene fuertes lazos comerciales en Europa.

El F. C. BARCELONA impulsard un campus de futbol para 10.000 nifios en la India

El Futbol Club Barcelona impulsara hasta 2014 una decena de campus de futbol en la India a
los que se prevé la asistencia de cerca de 10.000 de nifios, informd hoy a Efe la directora de
la empresa india que gestiona el proyecto.

"Aun no tenemos la fecha exacta del inicio del primero de la serie, pero seguramente sera en
enero proximo y podemos confirmar que sera en la capital, Nueva Delhi", detallé Anu Jain,
directora de Conscient Football, co-impulsora de la iniciativa.

Xavi Marcé, responsable de la escuela de futbol del Barca afadié que éste "es un proyecto
social" en el que hay que "ir paso a paso". Los técnicos del Barcelona, "cuatro o cinco" se-
gun Marcé, formaran también a entrenadores locales.

El Barca sigue la estela de otros clubes europeos - Arsenal, Liverpool o Bayern de Munich-
que han puesto en marcha programas formativos en el gigante asiatico, de mas de 1.200 mi-
llones de habitantes.

Esta ejecutiva recalcd que los planes para una escuela permanente del club barcelonés en
este pais "estan totalmente sobre la mesa y estos campus se pueden considerar un proyecto
piloto" para que haya una 'Masia' india.

PREMIUM INGREDIENTS producird aditivos alimentarios en India

Premium Ingredients va a abrir una fabrica para la fabricacion de aditivos alimentarios en la
India. La fabrica supondra su primera implantacion internacional y le permitira aumentar sus
exportaciones a la regiéon. La compafia espafnola, que se especializa en el disefio, produc-
cién y comercializacidén de ingredientes para aumentar la funcionalidad de los alimentos ha
obtenido un préstamo de 536.160 euros del Gobierno espanol para llevar a cabo esta inicia-
tiva. El 75% proviene del FONPYME vy el 25% restante de COFIDES.

El proyecto, que cuenta con una inversién total de mas de 670.000 euros, se basara en el
modelo de negocio de Premium Ingredients en Espana. Se espera que esté listo y funcio-
nando en la India a finales de 2011 y contara con seis trabajadores locales para gestionar el
fabrica.
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4. NOVEDADES SECTORIALES Y OPORTUNIDADES DE INVERSION
India sigue siendo atractiva para los inversores extranjeros, segun Ernst & Young

Segun el informe de la consultora Ernst & Young, “Doing Business in India”, el pais ha supe-
rado con éxito la crisis financiera global, lo que prueba la resistencia de la economia india. El
informe analiza los sectores clave de la India, el clima de inversion, las posibilidades de fi-
nanciacion y las leyes y regulaciones para ayudar a las empresas que estan realizando o pla-
neando negocios en el pais.

El estudio afirma que India es el segundo destino mundial preferido por los inversores ex-
tranjeros, solo superado por China que lidera la clasificacién. Los flujos de entrada de Inver-
sion extranjera directa (IED) han aumentado un 31,5% desde el ano fiscal 2005 hasta el del
2011 alcanzando la cifra de 12.800 millones de euros. Islas Mauricio sigue siendo el primer
emisor de |IED a India ya que aporta el 36% del total. Entre sectores, el que mas abarca es el
sector servicios con un 18%, seguido del de telecomunicaciones (8%) y automovil (7%).
Asimismo destaca que tanto la industria aeroespacial como la de defensa son dos de los
mercados con gran potencial en India ya que se espera un gasto de mas de 80.000 millones
de dolares por parte del gjército indio en los préximos cinco anos.

Otros sectores rentables en la India para los inversores extranjeros son los de automocién y
banca. Para el afio 2020 se espera que el tamano del subsector de componentes de auto-
movil haya crecido desde los 30.000 millones de ddlares hasta los 110.000 millones de déla-
res. Por su parte, el sector bancario tiene en la actualidad una restriccion para los inversores
institucionales extranjeros del 24% pero préximamente podria ampliarse hasta el 49%.

Por ultimo, el informe también sugiere que los inversores extranjeros no deben perder la
oportunidad de entrar en la industria sanitaria. El tamafo del mercado farmacéutico indio al-
canzé los USD 12.700 millones y se espera que crezca a una tasa compuesta de crecimiento
anual (CAGR) del 9,5% hasta el ano 2015. Mientras tanto, el tamafno de mercado de los
equipos médicos y suministros se estimé en USD 3.600 millones y se espera que alcance los
6.400 para el 2014, con una tasa de crecimiento del 15,5%.

El aumento de la clase media en India impulsa el consumo

India ha sido hasta ahora una economia impulsada por el consumo interno y continuara
siéndolo durante los proximos veinte afios. Segun McKinsey Global Institute (MGl), en el pe-
riodo que va desde 2005 a 2025 se espera que la poblacion de clase media se multiplique
por 12, lo que impulsara el gasto, que también se multiplicara por 2,5 al final de ese periodo
de tiempo.

De acuerdo con las Naciones Unidas, el numero de habitantes que viven en las zonas urba-
nas se incrementara en un 62%. Ademas, la clase media india llegara a los 580 millones de
personas y constituira el 41% de la poblacion para el ano 2025, frente al 5% que represen-
taba en 2005, segun datos extraidos de MGI. El ingreso per capita de la India se espera que
se multiplique por 18 en 2039, de acuerdo al foro de mercados emergentes.

En definitiva, la creciente urbanizacién del pais, una amplia generacion de jovenes en edad
de trabajar y en consecuencia, una mayor renta disponible en las familias, se traducira en un
aumento del gasto y en una gran demanda de consumo durante las préximas dos décadas.
Esa demanda se reflejara especialmente, segun MGlI, en ambitos como los electrodomésti-
cos, las comunicaciones y la salud.
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Los sectores de ferrocarriles e infraestructura urbana en India serdn grandes oportuni-
dades de inversion

Vikram Limaye, del Infraestructure Development Finance Corporation_(IDFC), ha ofrecido una
panoramica sobre la infraestructura energética del pais. En su intervencion ante los medios
indios informd que existe un riesgo sectorial importante a menos que algunos de los proble-
mas mas urgentes se resuelvan. “Este riesgo es importante ya que el sector de la energia es-
ta muy expuesto. Existe un elevado nivel de deuda de bancos, del sector publico y privado y
de las instituciones financieras”, apunto.

En su opinidon no queda mucho tiempo para resolver los problemas. “Hay que intentar resol-
ver la viabilidad de los Consejos de Electricidad Estatales (State Electricity Boards), ya que
en muchos casos las tarifas no se han aumentado a lo largo del tiempo. Si no se ataja el
problema pronto, dentro de 12 meses se puede producir una crisis seria”.

Respecto a las posibles soluciones que existen, una que ha resultado ser muy efectiva, so-
bre todo en Delhi y Mumbai, ha sido privatizar la distribucion energética, lo que ha provoca-
do una bajada drastica del coste. En principio el ciudadano esta dispuesto a pagar mas por
un suministro fiable, lo que puede resultar atractivo para las empresas privadas. Si se lleva a
cabo, se podra producir y distribuir energia a un precio razonable, donde el coste sea menor
que la tarifa.

Limaye apunté también que aunque el negocio de la energia ha sido el sector en alza duran-
te los ultimos afos tres anos, seran las carreteras, sector que ha permanecido mas parado
que el energético, el sector mas activo en los préximos afos.

No obstante, segun V.Limaye, las dos grandes oportunidades, que requieren la atencién ya
que no se ha invertido lo suficiente son los sectores de infraestructura urbanay los ferroca-
rriles. El transporte urbano es sin duda importante, pero otros sectores como el agua, la
gestién de residuos y el saneamiento también necesitan mucha inversién. Estas son las nue-
vas areas donde se podran desarrollar proyectos bajo la modalidad publico-privada.

Maharashtra busca una inversion de 74.000 millones de euros en los proximos 5 afos

Maharashtra esta redactando su nueva politica industrial con el objetivo de atraer inversiones
por valor de 74.000 millones de euros en los proximos cinco afos y crear dos millones de
empleos. El anterior plan quinquenal finalizé en marzo de 2011, pero no se habia anunciado
ninguna nueva medida debido a las diferencias dentro del gabinete.

El Chief Minister de Maharashtra Prithviraj Chavan, dijo que la nueva politica industrial, que
se publicara a finales de octubre, tendra como finalidad proporcionar atencion post-inversién
y ofrecer herramientas online para el seguimiento de los avances en propuestas de inversion.

La propuesta se centrara en el desarrollo de infraestructura, procesamiento de alimentos
y textiles para crear puestos de trabajo. El borrador del proyecto, ha identifica-
do como principales preocupaciones la capacidad energética inadecuada y costosa, la ad-
quisicion de tierras y la falta de mano de obra cualificada.

El objetivo ya no es crear parques industriales en zonas donde la tierra esta disponi-
ble sino la creacion de dichos parques en las zonas con mejores conexiones de carreteras,
ferrocarril, aire y mar. Para la creacion de puestos de trabajo, el gobierno promovera las pe-
quenas y medianas empresas. Por ultimo, el secretario de industria K.Shivaji afiadié que
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"También estamos desarrollando diferentes estrategias para atraer a los inversores extranje-
ros de diferentes partes del mundo".

El corredor industrial de Kerala atraerd 14.400 millones de euros de inversiones en in-
fraestructuras industriales y sociales

El corredor que discurrira entre las ciudades de Cochin y Coimbatore atraera esa cifra duran-
te los proximos diez afios ademas de crear mas de 200.000 puestos de empleo directos y
cerca de medio millon indirectos. En el proyecto participaran tanto el gobierno central como
el regional ademas del sector privado.

El objetivo del proyecto es el desarrollo integral del corredor abarcando nucleos industriales
y empresariales que sean sostenibles. Se pretende aprovechar los recursos locales con el
apoyo de una infraestructura moderna, pero sin desestabilizar el entorno verde del Estado.
Para ello han sido identificados 12 potenciales nucleos industriales ademas de otros dos de
interés turistico.

Los 14 centros de desarrollo estaran integrados por nueve zonas industriales (o de fabrica-
cion), dos zonas de elaboracién de productos agricolas, un centro de alimentacion y dos zo-
nas turisticas. El modelo de gestién sera el de Colaboracion Publico-Privada (PPP).

e ALIMENTACION

La nueva normativa del Gobierno indio para el peso de los productos de consumo hara
que las empresas tengan que subir sus precios

La decision del gobierno de estandarizar los paquetes de 20 categorias de productos podria
alterar la estrategia de precio de las empresas. La mayoria de companiias se vera obligada a
subir los precios para cumplir con los nuevos requisitos respecto al peso que éstos deben
contener.

Hasta el momento las empresas han jugado con el peso de los paquetes para no alterar los
rangos de precios. Asi, en vez de vender un paquete de galletas de 100 gramos a 10 rupias
(0,14 euros aproximadamente), las companias ofrecian entre 80 y 88 gramos a ese precio.
Ahora, con la nueva medida, que obliga a usar categorias de peso prefijadas, como de 25,
50 y 100 gramos, esta practica ya no sera posible, lo que obligara a ajustar los precios al al-
za.

Este cambio afectara a productos cuya demanda es muy sensible a cualquier cambio de
precio, como los comprendidos entre las 5 y 15 rupias (entre 10 céntimos de euro y 20 cén-
timos de euro aproximadamente). Muchas empresas han apostado por este rango de pre-
cios bajos para introducir sus productos en las zonas rurales y temen que con el ajuste baje
su demanda. El 25% de los ingresos de las compafias de productos de consumo proviene
de productos con precios comprendidos entre 5-10 rupias asi como 1y 2 rupias.

Empresas como Parle Products, la mayor fabricante de galletas en India, o la multinacional
Nestlé, que introdujo paquetes de 5 rupias de noodles Mag/i para aumentar el consumo de
sus productos en las zonas rurales, ya han mostrado su preocupacién por la medida. Se
prevé que las compafias del sector realicen una fuerte presién sobre el gobierno para que
de marcha atras en su decision.
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e BEBIDAS

Coca Cola invertird 200 millones de ddlares de dolares en India a lo /argo de cinco
anos

La compania Coca-Cola anuncié el pasado lunes 14 de noviembre que invertira 2.000 millo-
nes de délares junto a sus embotelladoras franquiciadas durante cinco afnos. Con esta me-
dida la multinacional pretende convertir a India en su sexto mercado mas importante en tér-
minos de volumen.

En los 18 afios que Coca-Cola lleva presente en India, desde su entrada en 1993, el gigante
de Atlanta ha invertido algo menos de 2.000 millones de ddlares. Ahora planea llegar a esa
misma cantidad en sélo cinco afios recurriendo a fondos propios, deuda y aumentos de ca-
pital con caracter de IED.

Actualmente, India es el noveno mercado mas importante para Coca-Cola a nivel mundial.
La multinacional planea invertir 30.000 millones de ddélares en todo el mundo en los préximos
cinco anos, de los que India recibiria el 6,6% del total.

e DEFENSA
Indlia abrio /a licitacion para 126 aviones de combate

El pasado viernes 4 de noviembre el Gobierno abrié las ofertas econémicas para el acuerdo
mediante el que adquirira 126 aviones de combate para la Fuerza Aérea India (IAF), pero no
anuncié qué proveedor fue el que ofrecid el precio unitario mas bajo

Las autoridades informaron que después dela evaluacion comparativa, el precio final
de adquisicién podria ser significativamente mayor que el coste inicialmente previsto de
420.000 millones de rupias (unos 6.200 millones de euros).

"Nuestra oferta para el concurso de los aviones de combate cuenta con el respaldo de las
cuatro naciones asociadas del Eurofighter (Alemania, Espafia, Italia y Reino Unido), asi como
sus respectivos sectores aeroespacial y de defensa. Es competitivoy esta disefado pa-
ra ofrecer el maximo valor a India", dijo Cassidian, filial de defensa y seguridad de la
EADS, un consorcio europeo de empresas de cuatro paises, en un comunicado. Nuestra
propuesta para convertir a India en un socio completo en el programa Eurofighter cuenta con
el total apoyo de Alemania, Reino Unido, Espafa e Italia."

Si por el contrario, India escoge a Rafale, estrechara sus lazos en el sector de defensa con
Francia. India ya cuenta con el avién francés French Mirage 2000 entre los modelos de su
fuerza aérea.

“En el caso de que India escoja el Eurofighter, el pais estara estrechando sus lazos de de-
fensa con varios paises europeos, no solo con uno” fueron las palabras del embajador ale-
man en India, Thomas Matussek. No obstante, uno de los puntos en contra del consorcio
europeo es el hecho de que los aprovisionamientos de componentes, sub-componentes y
otras partes de los aviones tendrian que hacerse en mas de 100 paises y cualquier retraso
en la produccion de estos aviones de combate podria provocar que la flota quedara en tierra.

Esta previsto que el consorcio ganador del concurso se anuncie durante las primeras sema-
nas de 2012.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Nueva Delhi 50



INFORME TRIMESTRAL INVERSIONES OCTUBRE-DICIEMBRE 2011

Los cazas de combate luchan en el mercado indio

Los aviones de combate de EEUU y Europa buscan oxigeno en el exterior para mitigar sus
sobrecostes y esquivar el tijeretazo en los presupuestos militares.

En la ultima década han madurado los ultimos aviones militares impulsados por Estados
Unidos vy los paises europeos. Asi nacio Eurofighter, respaldado por Espana, Gran Bretana,
Italia y Alemania (apoyadas, a su vez, en EADS, BAE System y Alenia). La inversién de todo
el programa supera los 60.000 millones de euros para fabricar 500 unidades. Francia, por su
parte, decidié lanzar su propio caza y, para ello, confié en Dassault, que cre6 el Rafale.

Con este panorama, las tres primeras batallas se resolveran entre 2011 y 2012. Se libran en
Japén e India, dos paises preocupados por el auge militar de China, y en Suiza.

India es un escenario vital. Es una batalla netamente europea, donde Eurofighter se bate con
el galo Rafale por una venta de 126 cazas valorados en 8.000 millones. La firma vasca ITP ha
desarrollado una tobera especial para el Typhoon que le permite ir embarcado, algo que
puede ser determinante.

“Hay una guerra diplomatica entre Francia, por un lado, y Espafia, Alemania y Gran Bretana,
por otro, para conseguir el contrato”, afirman fuentes cercanas a la negociacién. En 2011,
por ultimo, también puede resolverse el concurso de Suiza: 22 aviones con un valor de 2.000
millones, que Eurofighter se disputa con el Gripen de Saab.

e DISTRIBUCION MINORISTA
Los consumidores indios apuestan cada vez mds por los supermercados

Los consumidores en India continian aumentando su preferencia por las cadenas de venta
minorista. Segun una encuesta elaborada por Nielsen, se espera que tripliquen su gasto en
los préximos cuatro afios a pesar de las restricciones en el crédito y la alta inflacion.

Nielsen, la multinacional especialista en investigacion de mercados, reflejé en el estudio pu-
blicado esta semana que el gasto en los supermercados y las cadenas de tiendas crecié un
31%, hasta los 1.800 millones de dolares, al final del anterior trimestre y que las proyeccio-
nes indican que hacia el afio 2015 alcanzara los 5.000 millones de ddlares.

Casi el 36% de los ciudadanos indios encuestados declard haber visitado al menos dos pun-
tos de venta el mes anterior, frente al 20% que registrd la encuesta del afio pasado.

Las cadenas de tiendas consiguieron el 17% de la facturacién de todo el sector de venta mi-
norista durante este afno en las zonas metropolitanas, con un 23% en Mumbai, 29% en Ban-
galore, 40% en Vishakhapatnam y un 49% en Kochi.

Pero también el consumidor rural estda cambiando sus habitos. La demanda de productos
mas caros supuso el 21% del crecimiento registrado en el consumo en los pueblos y ciuda-
des de menor tamano. Se espera que el mercado rural, que alcanzé los 12.000 millones de
dolares este ano, llegue hasta los 100.000 millones de délares en el afio 2025.

A pesar de estos datos, el tradicional tendero local continua ofreciendo ventajas para el con-
sumidor indio como la cercania en el acceso, el reparto a domicilio y la capacidad de ofrecer
crédito.
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* EDUCACION
India lanzo lo que aseguran es la tableta de pantalla tdctil mds barata del mundo

A un precio que es catorce veces menor que el mas barato de los iPad y cinco veces menor
que el recientemente anunciado Kindle Fire gracias a que esta subvencionada, la Aakash tie-
ne como objetivo los estudiantes. Cuenta con navegador web y sirve para hacer videollama-
das. La bateria dura cuatro horas y tiene ademas dos puertos USB. Pero todo eso no disipa
las dudas sobre su rendimiento.

Los funcionarios responsables esperan que sirva para dar acceso al mundo digital a estu-
diantes de pequefias ciudades y pueblos de todo el pais, sobre todo alla donde hay un cierto
atraso en la alfabetizacion digital.

El tablet indio de 36,8 euros se agota en una semana

Aakash, un dispositivo desarrollado en colaboracion con el gobierno de la India. Aakash,
disponible por 2.500 rupias (36,8 euros) se ha agotado en menos de siete dias, registrando
un gran éxito entre los estudiantes. Ya estd en camino un nuevo modelo.

Varias companias se han fijado en India como uno de los mercados mas prometedores. Em-
presas como Nokia ya han presentado dispositivos enfocados a triunfar en el pais, y el inte-
rés entre las empresas es generalizado.

El Gobierno de India es consciente de la necesidad de incentivar el consumo de tecnologia
en el pais para prosperar y abrir sus fronteras, y ha decidido ayudar a que este objetivo se
cumpla. Por ello, el Gobierno promovié una iniciativa para crear un «tablet» de bajo coste
que permitiese el acceso de su poblacién a la tecnologia.

En el momento del lanzamiento en la capital india, Nueva Delhi, el ministro de Recursos de
Desarrollo Humano, Kapil Sibal, repartié entre estudiantes medio millar de Aakash (que signi-
fica cielo). Sibal dijo que su gobierno planea comprar 100.000 unidades y que espera distri-
buir diez millones de dispositivos entre los estudiantes del pais a lo largo de los proximos
anos. "Los ricos tienen acceso al mundo digital, los pobres y la poblacién ordinaria han que-
dado excluidos. Aakash terminara con esa brecha digital", dijo Sibal.

e ENERGIA
Los proyectos solares en India reciben ofertas de empresas locales y extranjeras

India ha recibido ofertas de 154 empresas, incluidas la espanola Gestamp Solar, la francesa
Fonroche Energy y las locales Reliance Power Ltd. Y Tata Power Co., en contratos para
construir instalaciones solares, segun uno de los directivos, Mr. Agrawal, de NTPC Vidyut
Vyapar, la agencia encargada de comprar la electricidad de los proyectos solares. También
apunté que entre las empresas que entregaron propuestas se encontraban Lanco Infratech
Ltd., GAIL (India) Ltd., Hidustan Petroleum Corp., Moser Baer Projects Pvt. Ltd., Infraestruc-
tura Leasing & Financial Services Ltd. y Mahindra Solar One Pvt. Ltd.

India habia solicitado ofertas para la construccién y explotacion de instalaciones por un total
de 350 megavatios y, segun Agrawal, se han recibido ofertas para construir proyectos por
valor de 2.500 MW. Varias empresas evitaron la anterior subasta de 620 MW, a causa de
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las condiciones poco favorables y el tamafno reducido de los proyectos, forzando al gobierno
a ser mas flexible en los tiempos a la hora de arrancar proyectos o expandir las capacidades.

Esta es la segunda ronda de contratos a ser adjudicados bajo el programa federal que se
popone llegar a una capacidad de 20 GW en 2022. Se estima que la construccién de plan-
tas para generar 350 MW requerira una inversion de 714 millones de ddlares (35.000 millones
de rupias).

Agrawal también informé que se esta realizando la evaluacion de las ofertas técnicas recibi-
das para elaborar un listado de empresas para noviembre, y revisar las ofertas econdmicas
entonces. “La intencién es firmar los acuerdos con las empresas vencedoras en enero-
febrero del préximo ano, para que las plantas estén operativas a principios de 2013”, dijo.

Los problemas financieros del sector energético pueden llevar a los bancos a una rees-
tructuracion de préstamos

El State Bank of India y el ICICI Bank estan entre la docena de entidades que barajan la po-
sibilidad de reestructurar sus préstamos a empresas del sector energético, debido a la dificil
situacion financiera que atraviesan, provocada por los impagos de los entes competentes en
los distintos estados (State Electricity Boards) y a retrasos en los nuevos proyectos. .

Este sector, que hace tan s6lo unos afos era una mina de oro para inversores y prestamis-
tas, se esta convirtiendo en un “nifo no deseado”. En lo que va de ejercicio fiscal, los flujos
de capital de inversion en el sector se han reducido a la mitad y los préstamos hasta niveles
irrisorios.

Ningun generador de energia ha dejado de pagar hasta ahora, pero la situaciéon ha empeza-
do a ser alarmante debido a algunas estimaciones que muestran que los fallidos podrian
afectar gravemente al sistema bancario, algo que ha reavivado la memoria de lo sucedido en
los noventa, cuando la industria textil atravesoé una crisis similar.

Los State Electricity Boards han tenido una siempre una mala salud financiera. Sin embargo,
gozan de garantia soberana, por lo tanto el riesgo de impago es escaso. ICICI encabeza la
lista de bancos con mayor exposicion a los riesgos de este sector, con 5.300 millones de eu-
ros (el 5,9% de sus préstamos totales), seguido del State Bank, con un importe semejante,
que representa el 2,5% de sus préstamos, y el Axis Bank en tercer lugar.

La ausencia de reformas importantes en el sector energético esta danando la salud econo-
mica de esta industria. En la mayoria de los casos, las compafias de electricidad, propiedad
de los estados, son monopolios de distribucion y venden una electricidad fuertemente sub-
sidiada al consumidor, especialmente a los agricultores.

El Gobierno indio planea implantar e/ modelo PPP para mejorar el sector de la distribu-
cion eléctrica y reducir las pérdidas técnicas

El gobierno planea replicar en el sector de la distribucion eléctrica del modelo PPP (Public
Private Partnership), implantado con éxito en proyectos de carreteras, pasos elevados, aero-
puertos y puertos. Con esta medida pretende eliminar los cortes de suministros, reducir las
perdidas técnicas y disminuir las tarifas de distribucion. El organismo encargado considera
que ni la privatizacion (utilizada en Delhi), ni la franquicia son modelos que arrojarian los re-
sultados deseados.
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La Comision de Planificacion, a través de un subgrupo de trabajo para reducir las pérdidas
en la distribucion, ha recomendado varias medidas para asegurar la calidad y fiabilidad en el
suministro. Entre ellas, se fija el periodo de concesidén en 25 afos, se separan las tarifas de
los clientes fijos y de los que no lo son, se establece un mecanismo de facturacion y cobro, y
por ultimo, se crea un sistema de incentivos y penalizaciones. El modelo seria compatible
con la Ley de Electricidad (Electricity Act, 2003).

No todo son, sin embargo, voces a favor de implantar esta medida. R.V. Shahi, antiguo se-
cretario de Energia, considera que el modelo PPP no es adecuado para el sector energético
y, por su parte, el Panel Shunglu, ha recomendado el modelo de franquicia para que las enti-
dades publicas den entrada a entidades privadas a la distribucion energética.

No obstante, ambos modelos propuestos tienen como objetivo comun la reduccion en las
pérdidas de la distribucion Ademas, si ambos son desarrollados, se ampliarian las perspecti-
vas de atraer a inversores privados.

El gobierno de la region de Delhi planea una inyeccion de liquidez para las distribuido-
ras de electricidad endeudadas

El gobierno de Delhi esta considerando una inyeccion de liquidez de 72 millones de euros (5
mil millones de rupias) a las empresas distribuidoras de electricidad mas endeudadas y que
han solicitado repetidamente la revision de las tarifas. Aunque el gobierno rehusa llamar a
esta medida plan de rescate, el dinero inyectado rescatara a las distribuidoras que han de-
clarado su incapacidad para obtener créditos bancarios debido a su baja calificacion.

Tras haber declinado en dos ocasiones peticiones escritas de asistencia financiera, el pasa-
do miércoles 21 de diciembre el gobierno de Delhi se reunidé para reconsiderar su posicion
respecto a companias como BSES Rajdhani Power Ltd. y BSES Yamuna Power Ltd. Por su
parte, Tata Delhi Power no ha solicitado la ayuda del gobierno. El riesgo de que se produzca
un apagon durante el préximo mes ha afadido urgencia a la situacion.

¢ INFRAESTRUCTURAS

Los ministros Khurshid y Joshi hacen un llamamiento para la reforma politica en materia
de proyectos PPP

El ministro de Transporte, C.P. Joshi, reclamé el pasado martes 1 de noviembre una politica
mas contundente para involucrar al sector privado en el desarrollo de las infraestructuras del
pais. Dijo que es necesario que la oposicion a los PPP (Public Private Partnership) desapa-
rezca para que se pueda llevar a cabo la expansion en carreteras, puertos y puentes. “A me-
nos que cambiemos nuestra mentalidad, no seremos capaces de lograr un desarrollo rapido
a través de estos proyectos” informé el ministro en la presentacion de un libro sobre infraes-
tructura cuyo autor es Gajendra Haldea, (también creador de la Ley de la Electricidad) que
ademas se presenta como una figura clave en la politica gubernamental del sector de las in-
fraestructuras.

El ministro de Justicia, Salman Khurshid, afirmd durante el mismo evento, que el gobierno
debe adoptar una postura reformista. “La liberalizacion econémica de 1991 fue una reforma
burocratica, pero el pais todavia no se habia enfrentado nunca a una reforma politica”, dijo.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Nueva Delhi 54



INFORME TRIMESTRAL INVERSIONES OCTUBRE-DICIEMBRE 2011

Joshi manifesté que una asignacion de menos de 147 millones de euros para mantenimiento
de una red de carreteras de 70.000 km obliga a recurrir al sector privado. “Necesitamos un
cambio en la mentalidad de los lideres politicos, de los activistas y de toda la nacién”, decla-
ré.

Khurshid, por otro lado, afirmé que los ministerios debian despertar de su letargo y mejorar
la gobernanza. Segun él, el gobierno debe poner la casa en orden, después de una serie de
escandalos por corrupcion.

Los PPP no estan fuera de la polémica de la corrupcion, segun el redactor jefe del /ndian Ex-
press, quien advirtid del nexo entre politicos y algunos empresarios. “Después de haber
puesto punto final al ‘Estado de los permisos’ (License Raj, anterior a las reformas de los 90),
¢(cuando empezaremos a desmantelar el ‘Estado de los contratos’ (Contract Raj)?” se pre-
gunta.

CARRETERAS
Menos de 9 km al dia, lejos del objetivo de 20 km del Ministerio de Transporte

El objetivo de 20 kilémetros diarios en construccién de carreteras propuesto por el gobierno
todavia se encuentra lejos de la realidad. En el actual afo fiscal apenas se han registrado
8,75 km al dia. La National Highways Authority of India (NHAI), junto con el Ministry of Road
Transport and Highways (MRTH) han construido 1.314 km de carreteras desde principios de
ano hasta el pasado 31 de agosto.

En el anterior ano fiscal la construccion de carreteras fue de 2.920 km, lo que supone un in-
cremento respecto a 2009-10, que fue de 2.738 km. El objetivo para el ano actual se habia
establecido en 3.570 km. A dia de hoy la NHAI ha construido 624 km bajo el National High-
ways Development Programme. Por su parte, el MRTH lleva construidos 690 km a través de
la Border Roads Organization y departamentos mnisteriales al nivel de los estados.

La NHAI ha anunciado que concedera 59 proyectos con un total de7.994 km, suponiendo un
coste total de 600.000 millones de rupias (unos 8.900 millones de euros). Ello supone una
disminucion sustancial respecto al afo anterior, cuando se concedieron 96 proyectos con un
total de 12.000 km y un coste de 1 billon de rupias (unos 15.000 millones de euros)

La NHAI pretende conseguir 100.000 millones de rupias (unos 1.500 millones de euros) a tra-
vés de bonos de infraestructura para sus planes de construccién. Esta emision de bonos es
parte de su plan financiero que pretende conseguir hasta 630.000 millones de rupias (unos
9.340 millones de euros) en los préoximos 20 afos.

El gobierno da el visto bueno para la construccion de cuatro autopistas

El pasado miércoles 19 de octubre el Gobierno aprobé nuevos proyectos de autopistas que
se enmarcan dentro del programa de construccion de carreteras, NHDP (National Highways
Development Project). Dentro de los proyectos aprobados estan incluidos los 400 km del
tramo Vadodara-Mumbai, los 66 km del tramo Delhi-Meerut, los 334 km de Bangalore-
Chennai y los 227 km de Calcuta-Dhanbad. La construccion de estos 1.000 km bajo el
NHDP se enmarca dentro de la Fase VIl bajo la modalidad PPP, colaboracién publico-
privada. El coste total de los proyectos es de unos 166.800 millones de rupias (unos 2.400
millones de euros).
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Ademas, se ha elaborado una propuesta para desarrollar la National Expressway |l, conec-
tando la NH1 cerca de Kundli y acabando en la NH2 cerca de Palwal. En cuanto a autopista
Vadodara-Mumbai se refiere, fuentes ministeriales informaron quela preparacion de
un informe detallado del proyecto (Detailed Project Report) esta en marcha.

Sobre la autopista Delhi-Meerut las mismas fuentes informaron que " el estudio de viabili-
dad de este proyecto que también incluye la ampliacion a seis calles de la seccion Dasna-
Hapur én la NH-24, asi como de Delhi-Meerut, esta en curso.". Por otra parte, se esta lle-
vando a cabo el estudio de viabilidad del tramo Bangalore-Chennai. El ministerio planea
construir 18.637 km de autopistas en tres fases de aqui a 2022.

El estado de Uttar Pradesh recibird fondos gubernamentales para mejorar sus carrete-
ras

El Ministerio de Transporte Terrestre (Ministry of Road Transport and Highways) ha identifi-
cado 911 kilébmetros en diferentes tramos de carreteras estatales del estado de Uttar Pra-
desh, que seran declarados “autovias nacionales” (National Highway). Estos tramos incluyen
las circunscripciones electorales de la actual presidenta del Congreso Sonia Gandhi y su hijo
Rahul Gandhi. Una vez que una carretera es declarada National Highway, los recursos para
su mantenimiento pasan a manos del Gobierno Central.

“La razén por la cual muchas carreteras estatales estan en malas condiciones se debe a que
los gobiernos de los estados no disponen de los fondos suficientes para un adecuado man-
tenimiento.”

Un funcionario del ministerio informé ademas que esos 911 kildmetros forman parte de los
10.000 que se han identificado dentro del 12° Plan para la mejora de las carreteras.

El Gobierno indio aprueba proyectos de carreteras por valor de mds de dos mil millones
de euros

El Comité Gubernamental de Infraestructura (CGl) aprobé el pasado 16 de noviembre, 15
proyectos (1.814km) que tendran un coste aproximado de 2.340 millones de euros, para la
construccién de carreteras. Cuatro de ellos son en el estado de Uttar Pradesh, incluyendo
uno en el territorio de la circunscripcion electoral de Sonia Gandhi, presidenta del partido
del Congreso

Con cuatro proyectos, el estado de Madhya Pradesh, gobernado por el partido de oposicion,
BJP es el otro estado que mas se han beneficiado de esta decision. Los otros estados go-
bernados por la oposicién, que se han beneficiado son: Karnataka (1 proyecto), Odisha (2) y
Chhattisgarh (1). Rajastan, gobernado por el partido del Congreso, consiguié dos proyectos.
Los estados de Karnataka y Andra Pradesh han conseguido conjuntamente otro proyecto.

Diez de estos proyectos se llevaran a cabo por la Autoridad Nacional de Carreteras (National
Highway Authority of India), dos seran ejecutados a través de la compania Rajasthan Public
Works Department y tres proyectos se realizaran a través de la Madhya Pradesh Road Deve-
lopment Corporation.

Los proyectos se otorgaran en el plazo de un mes. Estas aprobaciones son parte del objetivo
de 7.300 km correspondientes al afo fiscal vigente. Ademas, el Ministerio de Autoviasy Ca-
rreteras ha concedido 524 km de carreteras en areas controladas por extremistas de izquier-
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das y 353 km en los estados del Nordeste como parte del Programa de Desarrollo de Carre-
teras en Areas Especiales (Special Area Road Development Programme).

Finalmente, frente a la meta fijada por el primer ministro Manmohan Singh, de construir 20
kildmetros al dia, NHAI esta construyendo a un ritmo de unos 7km. por dia. Sin embargo se
calcula que el objetivo de 20 km por dia se lograra para finales del afno fiscal 2012-2013 o
principios del afo fiscal 2013-2014.

FERROCARRILES

La Comision de Planificacion prioriza la ejecucion de proyectos de ferrocarril en la re-
gion del Himalaya

La Comisién de Planificacién esta acelerando los preparativos para la ejecucién de cinco
proyectos de ferrocarril en la region del Himalaya, habiendo encargado al Ministerio de Fe-
rrocarriles la preparacion de un anteproyecto de la estimacion de los fondos, los aportes
técnicos y el tiempo previsto para su realizacion.

La Comisidn tiene previsto asignar fondos para estos proyectos en el 12° Plan Quinque-
nal que se iniciara a partir de abril de 2012. "Vamos a incluirlos en la categoria de proyectos
que tienen importancia nacional", dijo un alto funcionario.

Los proyectos incluyen 125 km de la linea Risikesh-Karanprayag incurriendo en un coste de
42.950 millones de rupias (unos 631 millones de euros); 154 km de la linea Tanakpur-
Bageshwar, con un coste de 27.910 millones de rupias (unos 410 millones de euros); 233 km
del enlace ferroviario Jammu-Akhnoor-Poonch, con un coste de 136.310 millones de rupias
(unos 2.000 millones de euros); 498 km del Railway link Bilaspur-Mandi en Himachal Pradesh
y 110 km del Railway link Rupai-Parasuramkund en Auranachal Pradesh.

Estos cinco proyectos son parte de los 14 proyectos de la region del Himalaya que han per-
manecido congelados por problemas estratégicos. De estos catorce, los cinco anteriores
fueron sefalados como viables y de importancia estratégica en una reunién entre funciona-
rios del Ministerio de Defensa, sus homologos de Ferrocarriles y altos funcionarios de la Co-
mision Segun fuentes de la Comision, los trabajos empezarian bajo el 12° Plan Quinquenal
2012-17.

El Banco Mundial concede un préstamo de 975 millones de ddlares a /la India para des-
arrollar el corredor ferroviario de mercancias del este.

El Banco Mundial ha firmado un convenio con el Departamento de Asuntos Econémicos del
Ministerio de Hacienda y con la sociedad de propiedad estatal Dedicated Freight Corridor
Corporation of India (DFCCIL), que promueve el desarrollo ferroviario en el pais. El objetivo
es el de construir el primer corredor oriental dedicado exclusivamente al transporte de mer-
cancias. Este ayudara al traslado més rapido y eficiente de materias primas y productos ter-
minados entre el norte y el este de la India ademas de descongestionar el trafico de pasaje-
ros. El proyecto contempla también la construccién de otro corredor ferroviario de mercanci-
as en el oeste del pais.

La financiacién del Banco Mundial para el corredor del este (EDFC) cubre 1.130 de los 1.839
kildmetros previstos y se divide en tres fases. En el proyecto suscrito hoy se financiara la
primera fase, que comprende los 343 kildmetros que discurren entre Khurja y Kanpur. El
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proyecto ayudara a aumentar la capacidad de estas lineas elevando el limite de carga por eje
desde 22,9 a 25 toneladas y permitiendo velocidades de hasta 100Km/h.

“Este programa proporcionara a la India la oportunidad de crear uno de los sistemas de
mercancias mas grandes del mundo ademas de permitir la adopcion de tecnologias proba-
das y enfoques internacionales que progresivamente podran extenderse a otras rutas de
transporte”, dijo Roberto Zagha, Director del Banco Mundial en India. El préstamo, del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (IBRD), dependiente del Banco Mundial, tiene un
plazo de vencimiento de 22 afos, incluido un periodo de gracia de 7 afos.

La Oficina del Primer Ministro interviene para acelerar el proyecto del corredor de mer-
cancias

La OPM convoco a los secretarios generales de los estados de Maharastra y Uttar Pradesh a
una reunién el viernes 9 de diciembre con el objetivo de acelerar la adquisicidon de tierras pa-
ra el proyecto. Afecta a 6 estados, 52 distritos y 2.500 pueblos. Segun la DFCC, esto afecta-
ria en torno a 100.000 personas.

La Dedicated Freight Corridor Corporation (DFCC) ya ha conseguido el 50% de las tierras
necesarias para el proyecto (un total de 10.840 hectareas). Sin embargo, la OPM quiere evi-
tar futuros retrasos. La DFCC quiere completar la adquisicion de tierra para junio de 2012,
ya que este limite temporal es crucial para terminar el proyecto a tiempo. La DFCC ha esta-
blecido una nueva fecha para acabar la parte oriental (Ludhiana a Dankuni), cuya finalizacion
esta estimada en diciembre de 2016. La parte Occidental del proyecto (de Dadri al puerto
Jawaharlal Nehru, en Mumbai), espera finalizarse para Marzo del 2017.

La OPM ha pedido también ayuda al Railways Board y a altos funcionarios de medioambien-
te y de economia en su esfuerzo por agilizar la ejecucion de este proyecto. Ademas han res-
tituido a la DFCC de su antigua autonomia tras los escandalos de corrupcion. Considerado el
mayor proyecto de infraestructuras del pais, el corredor de mercancias tiene un coste total
de 770.000 millones de rupias (unos 11.000 millones de euros)

Indian Railways invita a fabricantes extranjeros a producir los vagones del metro de
Calcuta

Para cumplir con los estandares de calidad de los actuales sistemas de transporte urbano,
Indian Railways ha decidido, por primera vez, convocar una licitacidn internacional para los
vagones del metro de la ciudad de Calcuta.

Segun fuentes oficiales, tanto empresas nacionales como internacionales han mostrado su
interés en este proyecto para fabricar vagones de via ancha y con aire acondicionado para el
metro de esta ciudad.

"El proyecto hallamado la atencién de Bombardier, BEML y algunas compafias japone-
sas. Las ofertas se espera que se abran en enero de 2012", dijo un funcionario de ferrocarri-
les. La licitacion sera para 14 unidades con aire acondicionado (cada unidad se compone de
ocho vagones).

Mientras que el metro de Delhi ha obtenido sus vagones de fabricantes extranjeros, co-
mo Hyundai Rotem y Bombardier, el metro de Calcuta, su antecesor y el primer sistema de
transporte urbano masivo del pais, se ha surtido de la fabrica de Indian Railways en Peram-
bur, Chennai,
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Aprobada /a linea de metro que unird Gurgaon y el aeropuerto de Delhi

Luz verde a la propuesta para unir Gurgaon con el aeropuerto internacional Indira Ghandi. El
proyecto, de 11 kildbmetros de alta velocidad entre el Sector 21 en Dwarka y Gurgaon (Iffco
Chowk), ha sido aprobado por el Ministerio de Desarrollo Urbano. La futura linea tendra tres
estaciones: Maruti Suzuki factory, Palam Vihar (cerca de la universidad ITM) y Sector 21 en
Dwarka.

El enlace entre Gurgaon y el Aeropuerto Indira Ghandi ya fue anunciado por primera vez en
el afno 2009 en una reunion de la National Capital Region Planning Board (NCRPB).

En junio de 2011, la Delhi Metro Rail Corporation (DMRC) comenzd a realizar el estudio del
suelo para preparar el informe sobre la parada de metro entre Guragon y Dwarka. La nueva
linea se construira bajo el modelo de colaboracion publico-privada (PPP). Las empresas pri-
vadas seran invitadas a presentar ofertas para resultar adjudicatarias del proyecto.

Segun palabras del actual ministro del ramo, Kamal Nath, DMRC ha presentado el informe
detallado del proyecto y esta ya confirmado. “Sera el segundo de la DMRC en la ciudad de
Gurgaon. Ademas, también hemos dado el visto bueno a la linea de metro Mundka-
Bahadurgarh”.

PUERTOS y AEROPUERTOS

El problema de la financiacion afecta al objetivo de expansion portuaria del gobierno
indio

Tan sélo se ha concedido un proyecto Private Public Partnership (PPP) para el sector portua-
rio en la primera mitad del presente afio fiscal, a pesar de que el Ministerio Naval tenia la in-
tencion de conceder 24 proyectos PPP, con una inversion de 2.500 millones de euros
(170.000 millones de rupias).

Los planes del Ministerio Naval de obtener financiacién para el aumento de la capacidad de
los puertos a través de bonos libres de impuestos se encuentran estancados debido a las di-
ferencias dentro del gobierno.

El Ministerio queria obtener 300 millones de euros (21.000 millones de rupias) a través de
bonos libres de impuestos para el mes de septiembre. Esto incluia 145 millones de euros
(10.000 millones de rupias) de la unica empresa portuaria estatal, Ennore Port, y 160 millones
de euros (11.000 millones de rupias) de Jawaharlal Nehru Port Trust.

Fuentes gubernamentales dijeron que, aunque Ennore y JNPT son empresas con mucha li-
quidez, tienen responsabilidades, como el dragado, que es la razén por la que han pedido al
Ministerio de Finanzas que apruebe planes recaudatorios para los puertos.

De los 24 PPP proyectos planeados para 2011-12, 11 de ellos estan esperando una autori-
zacion de seguridad desde el pasado junio. Se prevén otros dos meses de espera para que
se otorguen estas autorizaciones.

El presupuesto del estado para 2011-12 permite los bonos libres de impuestos por valor de
4.400 millones de euros (300.000 millones de rupias) para el desarrollo en infraestructuras,
de los cuales 725 millones de euros (50.000 millones de rupias) estan destinados al sector
portuario.
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AGUA Y SANEAMIENTO

El Banco Mundlial concede créditos a la India para creacion de capacidad en desarrollo
urbano e inversion en agua y saneamiento en zonas rurales del estado de Kerala

El Banco Mundial firmé con India el pasado 8 de diciembre un crédito de 60 millones de do6-
lares con el Departamento de Asuntos Econdmicos del Ministerio de Hacienda. El dinero tie-
ne como objetivo reforzar a los 6rganos locales urbanos (ULB) y mejorar su capacidad de
gestién para reducir la pobreza. El proyecto tiene dos componentes principales. Por un lado
a través del Ministerio de Desarrollo Urbano, fortalecer la planificacion de las ciudades, su
gestion financiera, o la prestacion de servicios. El segundo componente se centrara en forta-
lecer la capacidad en la monitorizacion de la pobreza urbana y se implementara a través del
Ministerio de Vivienda y Alivio de la Pobreza Urbana (MHUPA).

El proyecto forma parte de la visién global de desarrollo urbano del Gobierno de la India, re-
flejada en grandes programas como la Mision Nehru de Renovacién Urbana Nacional
(UJNNURM) o el Rajiv Awas Yojna (RAY), que pretende acabar con los poblados de chabolas
(slums) del pais.

Por otra parte, el Banco Mundial también aprobé el 15 de diciembre un crédito de 155 millo-
nes de dolares que concedera al estado de Kerala para su Il Programa de Abastecimiento de
Agua y Saneamiento con el fin de ayudar a las comunidades rurales a desarrollarse. Unos
290.000 hogares podran beneficiarse directamente de las inversiones de abastecimiento de
agua y se realizaran obras de saneamiento en otros 690.000. Gracias a ello, el Banco estima
que mas de 1,8 millones de personas veran aumentada su calidad de vida.

¢ OCIO

La industria medidtica y de entretenimiento en India alcanzard los 25.000 millones de
dOlares en 2015, segun Ernst & Young

La industria mediatica y de entretenimiento en India logré ingresar 16.300 millones de ddla-
res en 2010 y se espera que llegue hasta los 25.000 en los préximos cuatro afos, segun un
informe de Ernst & Young ("Spotlight on India’s Entertainment Economy”). Los principales
factores que estan impulsando esta industria son la progresiva digitalizacion, el aumento de
consumo mediatico y el crecimiento demografico. Otros factores son las medidas de liberali-
zacion econdémica y un crecimiento econémico anual cercano a los dos digitos.

Este sector se encuentra ahora en un momento decisivo en su evoluciéon hacia el terreno di-
gital, donde se espera un gran aumento en la presencia de servicios de banda ancha para In-
ternet. Hacia 2015, el 90% de los 187 millones de usuarios de banda ancha en India accede-
ran a la red a través de dispositivos wire/ess.

Mr. Farokh Balsara, responsable de la division de medios de comunicacion y entretenimiento
de Ernst & Young en Europa, India y Africa, declaré que caracteristicas del mercado indio
como "tener una de las mayores poblaciones jovenes del mundo, con altos volumenes de
consumo de contenidos, un marco regulatorio favorable y un proceso de digitalizacion sos-
tenido", convierten al pais asiatico en un atractivo destino para la inversion en este sector.

Los grandes grupos mediaticos internacionales han aumentado sus inversiones en India. El
informe subraya que la industria mediatica y de entretenimiento en India genera altos retor-
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nos a la inversion. El pais posee mas de 600 canales de televisién, 100 millones de hogares
con television de pago, 70.000 peridédicos y produce anualmente mas de 1000 peliculas.

El sector de la prensa india ofrece también perspectivas favorables. Si en el resto del mundo
se estan perdiendo velozmente lectores, en India aumenta la demanda debido a la mejora de
las tasas de alfabetizacion, el aumento del consumo y el surgimiento de cabeceras regiona-
les y de publicaciones especializadas. La prensa recibe 42% del total de gastos en publici-
dad en India, muy por encima del resto de medios de comunicacién.

e PRODUCTOS DE LUJO
India: nuevo destino de las marcas de lujo

Las marcas minoristas extranjeras no estan perdiendo tiempo para entrar en el mercado del
lujo en la India. Apenas una semana después de que el gobierno anunciase incrementar la
inversion extranjera directa permitida en el sector minorista monomarca del 51% al 100%,
una gran variedad de minoristas han anunciado sus planes de entrar en el mercado de la In-
dia.

Marcas de lujo como Vertu, Christian Loubotin, Armani Junior y otras abriran sus tiendas ex-
clusivas en el centro comercial DLF Emporio en Nueva Delhi a principios del préximo ano,
mientras marcas como Van Laack y Diesel Black Gold comenzaran sus operaciones este
mismo mes.

Otras marcas extranjeras como Zara, Versace, Tommy Hilfiger y otras ya estan presentes en
la India, aunque a través de franquicias o joint ventures teniendo como maximo el 51% de
las participaciones.

Los expertos del sector consideran que el movimiento abrira las puertas a marcas interna-
cionales que no estaban interesadas en entrar en el mercado indio mediante la asociacion
con una empresa local.

Un estudio realizado por Technopak muestra que el mercado del lujo indio, que esta cre-
ciendo a un ritmo del 20%, tendra el doble de su tamafno actual dentro de cinco afos

e SANIDAD
El gobierno de Delhi aparca los planes de gestion de hospitales en régimen de PPP

Tras tres anos de vacilacién, el gobierno de la region de Delhi ha dejado de lado su plan de
gestionar dos hospitales especializados en régimen PPP (Public Private Partnership), debido
a que ninguna empresa privada ha mostrado interés en el proyecto. La construccion de dos
hospitales en Janakpuri y Tahirpur (hospital Raiiv Gandhi, de “superespecialidades”, con
650 camas) finalizé en 2009, pero todavia no han entrado en funcionamiento debido a la de-
cision del gobierno de gestionarlos en régimen PPP.

Una reunién del gabinete ha decidido aparcar el anterior plan y ha pedido al Departamento
de Salud que los gestione. El gobierno habia iniciado una politica en 2008 para incorporar
entidades privadas en la gestion de hospitales de primera linea bajo el régimen PPP.
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Fuentes gubernamentales también informaron que los nuevos hospitales en Burari, Hastsaal
y Ambedkar, que estan en construccién, no seran gestionados bajo el régimen PPP.

¢ SERVICIOS FINANCIEROS

La pardlisis legisiativa y los mdrgenes bajos dibujan un panorama de incertidumbre en
el sector de los seguros en India

Después de que el Comité Permanente del Parlamento rechazase las enmiendas propuestas
en el Proyecto de Ley de Seguros, el sector se enfrenta a una seria reevaluacion de su futu-
ro. Asediada por cuestiones reglamentarias, bajos margenes y a falta de una hoja de ruta po-
litica, a dia de hoy, la industria de los seguros trata de recuperarse de un crecimiento negati-
VO Y su consecuente pérdida de empleos.

Los promotores indios han llegado al limite y estan intentando liquidar total o parcialmente
las inversiones que han venido realizando a lo largo del tiempo. Empresas como Bharti
Group, Dabur Group, Future Group, DLF, Sundaram Group, Reliance ADAG, estan tratando
de vender las participaciones en sus respectivas joint ventures o estan tratando de obtener
beneficios econdmicos de una parte de sus inversiones.

Durante el periodo que va de abril a octubre, el nimero de pdlizas de vida vendidas ha sido
de 19,6 millones, un 15,3% menos que en el mismo periodo del afo anterior. Debido a ello,
los ingresos por primas de primer afio se han reducido un 20% alcanzando los 8.000 millo-
nes de euros frente a los 10.100 millones en el mismo lapso de 2010.

e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La zona euro, tierra de oportunidades para las empresas indias de tecnologias de /a in-
formacion

A pesar de la crisis que azota a la zona euro, las empresas indias de tecnologias de la infor-
macion (IT) ven al viejo continente como un lugar en el que conseguir buenos contratos. Tata
Consultancy Services (TCS), el proveedor de servicios de mayor tamafno de India, ha firmado
una de las mayores operaciones de su historia, valorada en 2.200 millones de ddlares, con el
proveedor de pensiones y otros servicios financieros, Friend Life, con sede en Reino Unido.
Ademas, hay rumores de que TCS esta en conversaciones con Lufthansa para hacerse car-
go de una importante participacion en Lufthansa Systems, la unidad de negocio de tecnolo-
gias de la informacion de la aerolinea alemana.

TCS es una de las pocas empresas indias del sector que ha decidido apostar desde el prin-
cipio por Europa. A pesar de que comenzé su expansion en Reino Unido en 1968, no ha si-
do hasta ahora cuando la compafia ha empezado a mirar al viejo continente con una vision
mas estratégica. El 30 de septiembre de 2011, Europa concentraba ya el 25,5 % de su ne-
gocio. De esta cantidad, el Reino Unido supone el 15,5 % y Europa continental el 10%.

Otras empresas, como Infosys, Cognizant, Wipro y HCL Technologies, también han crecido
rapidamente en la region. Para todos ellos, Europa supone aproximadamente el 25 por cien-
to de sus ingresos. Casi todos se han centrado primero en el Reino Unido, para después ex-
pandirse por Europa mediante fusiones y/o adquisiciones.
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e TEXTIL

El Gobierno indio aprueba la creacion de 21 parques textiles nuevos en un proyecto de
mds de trescientos millones de euros

El Gobierno indio ha aprobado la creacion de 21 nuevos parques textiles bajo el Programa
Integral para Parques Textiles, con un coste que supera los 300 millones de euros y cuyo
plazo de ejecucion es de 36 meses.

Con esta medida el Gobierno persigue un desarrollo regional equilibrado, a través de la pro-
mocidén de la industria textil en los estados del noreste de India y en aquellos donde el sector
se encuentra en una fase incipiente de desarrollo. 6 nuevos parques textiles han sido apro-
bados en el estado de Maharashtra, 4 en Rajasthan, dos en Tamil Nadu y Andhra Pradesh
respectivamente y uno en los estados de Uttar Pradesh, Gujarat, Tripura, Himachal Pradesh,
Karnataka, Jammu & Kashmir y West Bengal. La produccion de estos parques incluiria la
confeccion de ropa, calcetines, seda, procesamiento de los materiales y productos textiles
mas técnicos, incluidos los textiles medicinales, alfombras y telares mecanicos.

El Gobierno invitara en los proximos dias a inversores de referencia y a las principales con-
sultoras de Project Management para que presenten sus memorandos de entendimiento
(MOUs) para implementar estos proyectos. De este modo el Gobierno persigue asegurarse el
correcto desarrollo de los plazos del programa de parques textiles.

e TURISMO
Marriott International apuesta fuertemente por el Mercado indio

La cadena de hoteles Marriot esta apostando fuertemente por India y Asia en su estrategia
de crecimiento. Simon Cooper, presidente y director general de Marriot International en Asia
y Pacifico, hablé acerca de los planes de la empresa y el sector de la hosteleria.

“Seguimos observando un fuerte crecimiento en India y en toda Asia. Acabamos de anunciar
nuestro hotel niumero cien en China y tenemos una linea de desarrollo en India que, junto
con nuestras propiedades existentes, superara los 50 hoteles” informé Cooper.

Respecto a los planes de expansién en India de la cadena, Cooper sehald que actualmente
cuentan con 15 hoteles abiertos en el pais y cerca de 40 hoteles confirmados se abriran en
los anos venideros. La cadena espera abrir ocho hoteles el préoximo ano. “India es un merca-
do muy importante para nosotros y estamos buscando oportunidades para crecer y desarro-
llar nuestras marcas aqui, incluyendo nuestra marca Marriott Fairfield, ya que estamos con-
vencidos que sera un gran éxito en el pais. También abriremos el primer hotel Ritz-Carlton en
India el préximo afo en Bangalore”, comentd Cooper.

Por ultimo, Cooper hablo sobre inversiones en propiedades hoteleras en India, donde desta-
co la importancia de este asunto para la empresa: “La introduccion de Marriot Fairfield es
una parte clave de nuestra estrategia con vistas a dichos objetivos. Estamos seguros de que
podemos desarrollar Fairfield en las ciudades de todo el pais en los proximos afos con
SANHI, que son nuestros socios en una joint venture. Raramente invertimos en el sector in-
mobiliario, sino que buscamos los mejores socios locales que quieran desarrollar estos pro-
yectos con nosotros. Hasta el momento seguimos observando un gran interés por parte de
companias indias que quieren hacer negocios con Marriott. “
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