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Camara de Zaragoza, un faro
en lainternacionalizacion

Ladirectora general adjunta, Nieves Agreda, analiza el récord de las exportaciones en 2023,
Automocién, industria agroalimentaria y bienes de equipo suman el 70%Y son los Unicos
que credieron. Cinco destinos se reparten el 60%Yy EEUU es uno de los mercados prioritarios

M. LaGrava
|

LacCéamara de Zaragozalleva déca-
das ayudando alas empresas ara-
gonesasainternacionalizarse en los
cincocontinentes. La institucion ca-
meral cuentacon profesionales que
lesacomparian en ese camino, sien-
doun faro paraque sus negocios en
elexterior lleguenabuen puerto. Su
directora general adjunta, Nieves
Agreda, participé en lajomadacla-
ves de éxito de las exportaciones ara—
gonesas organizada por EL PERIO-
DICODE ARAGONy Prensa Ibérica
enlaqueanalizéla situacion de las
ventas aragonesas, los principales
sectores exportadores, el contexto
deincertidumbre intemnacional ylas
previsiones de 2024, entre otras
cuestiones.

En primer lugar, Agreda dibujé
unescenario esperanzador. «Desde
laexperiencia que tenemosen in-
ternacionalizacion hemos consta-
tado el vigor ylacapacidad del sec-
tor exterior aragonés. En el iltimo
aflo hacrecidomuyporencimadela
media nacional, siendo Aragon la
terceracomunidadquemashacre-
cido. El punto de partida es elnuevo
récord historico: 17.625 millones de
euros, que suponen un incremento
decasiun 8%», dijo.

Noobstante, Agreda puntualizo
que en periodos enlos quela infla-
cién hasido alta como ha ocurrido
enlos dos tltimosafios «es impor~
tante analizar nosololas cifras de
exportaciones medidas en unida-
des monetarias sino también bus -

car otros indicadores que nos per-
mitan vercomo hasidolaevolucion
real de las exportaciones». Yretro-
cediéal 2022 cuando, «a pesar dela
guerra en Ucrania y sus terribles
consecuenciass, las exportaciones
aragonesas crecieron un 12,5%,
«unacifra impresionante». «A pe-
sar de ello, no se veiaesaalegria en
empresas y operadores logisticos.
Cuando lo analizamos, el incre-
mentoen importe fuemuyalto pe-
10 disminuyeron las toneladas un
6,7%. Por eso, los resultados en
2023 tienen todavia més valor: las
exportacionesse incrementaron en
un 8%, pero también en volumen
crecieron un 4,2%. Esto indica que
nosoloseharotolatendenciane-
gativa del afio anterior, sino que
ademas se evidencia el crecimiento
real delas exportaciones», subrayo.

Sectoresymercados

Tres son los sectores que tiran del
carro: laautomocion, laindustria
agroalimentaria y los bienes de
equipo. «En conjunto suman un
70% de nuestras exportaciones,
pero ademas son los tres que mas
crecieron el ano pasado. Y voy més
alla: son los tres tinicos que crecie-
ronel afio pasado». El sector dela
automnocioncrecid un 43,3%, lo que
Tepresentauna tercera parte de las
exportaciones aragonesas.
Ladirectorageneral adjuntare-
conocié que a veces se comete el
error de hablar de datos globales y
generalizar, perono siempre es la
realidad. «Nos tenemos que en-
frentar a realidades muy diversas.

Tenemos que profundizary cono-
cer para atender las necesidades de
cada unode los sectores y poner el
foco en la empresa y desarrollar
proyectos amedida de cada una».
Respectoalos mercados dedes-
tino, Agreda destacé una mayor
dependenciade EuropaylaUE. «En
estos momentos, ochode cada diez
eurosexportados tienencomodes-
tino Europa. Las exportaciones cre-
cieron un16%, perodisminuyeron
alresto de territorios, especialmen-
tea América y concretamente Esta-
dos Unidos debido sobre todo alos

Nieves Agreda, durante su ponencia en lajornada.| Miguel Angel Gracia

bienes de consumey sector textil».
Lafotono cambia. Los principa-
les destinos son los habituales:
Francia, Alemania, Italia, Reino
Unidoy Portugal, y entre los cinco
representan el 60% de las exporta-
ciones. «Estados Unidos es uno de
losmercados prioritariosy desdeel
proyecto Mercados Objetivo trabaja-
mos para poner el focoenel sector
industrial, las infraestructuras yla
tecnologia», reconocié Agreda.
Unanélisis del comercio inter-
nacional no tendria sentido sinob-
servar el flujodelasimportaciones.

En 2023 se produjo «uncrecimien-
todecasiun 23% envalor y més de
un 10% en volumen». «La balanza
comercial de Aragén tiene signo
negativo por primera vez desde el
2007: mil millones de euros de dé-
ficit. Por ello, es necesario mejorar
lacompetitividad», afiadio.

Previsionesyretos

Conlamirada puesta eneste 2024,
el contextoen el que semoveran las
exportaciones es inestabley plan-
teaincertidumbres. «Hay unasi-
tuacion muy grave que afecta al
transporte maritimo en la zona del
Golfo y nos preocupa que se pueda
extender aotros territorios. Tam-
bién las elecciones en Estados Uni-
dos pueden agravar la guerra co-
mercial con Chinax. No obstante, el
informe de la Camara de Comercio
de Espafia prevé que «las exporta-

ciones-importaciones espafiolas
crezcanmoderadamente este afioy
sedisparen en el 2025».

Entrelos retos del sector sobre
los que tiene competenciala Cama-
Trade Zaragoza estd «incrementar la
base de datos de empresas expor-
tadorasy, sobre todo, aquellas que
son regulares». En 2023 exportaron
4.813 firmas aragonesas, siendo
1.776 regulares. Otro desafioes la
excesiva concentracion de las ex-
portaciones en un reducido ntime-
rode empresas. «Las 50 primeras
sonresponsables del 70% y sololas
cinco primeras del 41%. Larazén es
que el 98% de los exportadores
aragoneses son pymes y mi-
cropymes. El tamafio no importa,
pero si es una barrera», admitié
Nieves Agreda.m
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