Hiroshi Kida
El alto ejecutivo de Fujifilm valora la alianza

con Edelvives y Sugrafy habla de las razones
del éxito de la compania japonesa. Pag. 12

Alberto de Aza

El director general de BYD en Espana expli-
ca el impacto en el mercado de las marcas
chinas de automoviles. Pag. 5
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Exposicion ‘De la excursion comercial a la expansidn global’, en la sede de la Camara de Comercio de Zaragoza. GuiLLERMO MESTRE

Internacionalizacion
Un gran valor empresarial

Coincidiendo con su 140 aniversario, la Camara de Comercio de
Zaragoza esta dando especial brillo a sus acciones relacionadas con los
mercados extranjeros. Tras varias jornadas protagonizadas por
empresas destacadas, entregara sus premios el 28 de septiembre. Pag. 2-3
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En portada

na exposicién denominada ‘De la

l | excursion comercial a la expan-
sion global’ esboza estos dias en el

hall de 1a Camara de Comercio de Zarago-
za la vision internacional de la economia
aragonesa, en la que esta institucién ha te-
nido cierto protagonismo a lo largo de los
140 afios de trayectoria que celebra este
afo. La muestra ofrece un recorrido hist6-
rico por el impulso y la evolucién de 1a pro-
yeccion exterior de las companias arago-
nesas, destacando el papel que la Camara
hatenido en el acompafiamiento de las em-
presas en su salto comercial a otros paises.
La exposicion resefia, para empezar, -

mo «el impacto del desastre de 1898» (la
pérdida de las colonias espafiolas de Cuba,
Puerto Rico y Filipinas), forzé «al tejido
empresarial aragonés, a sectores clave co-
mo el textil, las harineras, el vino y las fun-
diciones pesadas a buscar mercados alter-
nativos». Europa fue desde entonces el ob-
jetivo. La primera mision comercial de la
Céamara, empero, fue una realizada a Ma-
rruecos en 1910. Desde entonces, la institu-
ci6n ha impulsado 500 a mas de 100 paises.

Enlos afios 20 del siglo pasado, recoge la
muestra, Zaragoza contaba con 35 empre-
sas exportadoras, 27 de la capital. Entre las
firmas méas destacadas estaban Maquinis-

tas y Fundiciones del Ebro, La Venecianay
la Conservera de Manuel Marraco.

Entre 1898 y 1920 sittia la Camara el ‘des-
pertar exportador’ aragonés. Luego vienen,
en los 20 afios siguientes, ‘las crisis mun-
diales y la resistencia comercial’, periodo
que darfa paso a ‘la salida de la autarquia y
la liberalizacién comercial’ entre los afios
50 y 60, marcados en parte por la revoca-
cion del aislamiento diplomatico de Espa-
fia por parte de la ONU.

El rumbo cambia de modo importante
en los anos 70, 80 y 90, con ‘la reestructu-
racion industrial y el impulso exportador’
y ‘el Big Bang de la Unién Europea’, si bien

el gran despegue se da con el nuevo siglo.
La Camara sitta el periodo 2000-2020 con
‘Logistica, internacionalizacién y nuevos
retos’ para llegar a una actualidad denomi-
nada ‘La redefinicion del escenario inter-
nacional’, en la que la geopolitica tiene un
peso extraordinario.

Con el trasfondo de la trayectoria reco-
rrida, la CAmara concede ahora los premios
que antes denominaba a la Exportacion, co-
mo galardones a la Internacionalizacion.
Las cinco empresas galardonadas este ano
son Magdalenas Lazaro, Litera Meat, Sca-
ti, Prodesa y Avensis.

LUIS H. MENENDEZ

Exportacion pyme
Magdalenas Lazaro

El referente en reposteria
exporta el 90 %

de su produccion

Inici6 su andadura como una humilde pa-
naderia familiar en 1948 en Alfamén (Za-
ragoza) y su primer gran salto cualitativo
lo dio en 1976, con la incorporacién de la
segunda generacion, que apost6 firme-
mente por la industrializacién de la pro-
duccidn. Esta vision permiti6 a la compa-
fiia traspasar fronteras e iniciar sus prime-
ras exportaciones internacionales en 1989,
abriendo camino en mercados tan exigen-
tes y competitivos como Europa, Estados
Unidos y Japon.

«Desde los afios 90 nos vimos obligados
a salir al exterior porque aqui era imposi-
ble competir», sefiala Guillermo Lazaro,
gerente de la empresa, que reconoce, en
todo caso, que en 2018 se produjo el gran
punto de inflexién. Bajo la direccién de la

tercera generacion familiar, la empresa to-
mo una decision tan arriesgada como vi-
sionaria al realizar un rebranding comple-
to y centrar todos sus esfuerzos de desa-
rrollo de manera exclusiva en su linea de
pasteleria de alta calidad. Aquel cambio de
rumbo dio vida a Mr. Brownie, un concep-
to posicionado en el segmento premium
accesible, que ya se comercializa con éxi-
to en 91 paises de todo el mundo.

Segun fuentes de la CAmara de Comer-
cio, este reposicionamiento ha dado sus
frutos, «reflejando una solidez y una ren-
tabilidad muy superiores a la media del
sector». La compania cerr6 el ejercicio
2025 con una facturacién exterior de 25,7
millones de euros, lo que supone un cre-
cimiento interanual del 27 % respecto al
afio anterior y un impresionante incre-
mento acumulado del 57 % en los Ultimos
dos afios.

Enfoque «alegre, familiar y divertido»

«Con un enfoque alegre, familiar y digital,
la marca ofrece un variado catalogo de
brownies, muffins, galletas y bizcochos en
formatos individuales (incluyendo opcio-
nes sin gluten y sin azucar, asi como exi-
tosas ediciones estacionales) y ampliando

Mr. Brownie es la marca con la que se
identifica Magdalenas Lazaro. na

su surtido con el lanzamiento de nuevos
sabores que incluyen los Orange Brow-
nies, Caramel Brownies, Cheesecakes y
Carrot Cakes, han logrado una excelente
aceptacion en el mercado, donde el 82 %
de los consumidores califica sus produc-
tos como «muy buenosy, reseiia la Cama-
ra de Comercio.

Con lareciente obtencion del Premio Ex-
portaciéon Pyme en los galardones a la in-
ternacionalizacién, la direccion de la em-
presa aragonesa ya trabaja en su proéximo
hito estratégico, indican asimismo fuentes
de la instituciéon cameral. El objetivo para
los préximos dos afos es expandir la dis-
tribucion de Mr. Brownie hasta alcanzar
los 100 paises, abriendo nuevos mercados
en los cinco continentes y consolidando el
arraigo y el prestigio de la industria agroa-
limentaria de Aragén en todo el mundo.

De todo esto habl6 Guillermo Lazaro en
una jornada celebrada el pasado 14 de sep-
tiembre en instalaciones de la Camara de
Comercio con el titulo de ‘Lainnovacién de
producto como motor de crecimiento en el
sector agroalimentario’ moderada por Ruth
Lazaro Torres, directora general de Taisi,
empresa del sector con sede en Calatayud.

L.H.M.

Exportacion Gran
empresa Litera Meat
El Productor de porcino
trabaja en Binéfar

para mas de 70 paises

En muy pocos afios (la empresa fue crea-
daen2019), Litera Meat, del grupo italiano
Pini, se ha convertido en una de las gran-
des empresas de referencia del porcino
que trabaja en Binéfar para mercados de
todo el mundo. La Camara de Comercio
de Zaragoza resefia que una clara muestra
de su solida trayectoria es su facturacion
en 2025, que alcanz6 una cifra récord de
924 millones de euros, generando simulta-
neamente cerca de 1.900 empleos directos
en la region.

«Pertenecemos al Grupo Pini, que eli-
2i6 Binéfar por su proximidad a una im-
portante zona de produccién porcina, tan-
to en Huesca como en Lérida. El grupo ya
tenia instalaciones en Polonia, Hungria e
Italia. El proyecto de Binéfar se concibi6
como un matadero y una sala de despiece

de gran capacidad. Sacrificamos cerca de
cuatro millones de cerdos al afio, una pro-
duccién que exige trabajar en mercados
internacionales», relat6 Carlos Gaspar, di-
rector general de Litera Meat, en una jor-
nada en la Camara celebrada en el marco
de la Semana de la Internacionalizacion,
al explicar la actividad que realizan y las
razones del desembarco de la multinacio-
nal transalpina en La Litera.

Un hito fundamental en la trayectoria
exterior de la compania se produjo du-
rante la investigacién antidumping pro-
movida por las autoridades chinas entre
2024 y 2025, resefia la institucion came-
ral. Litera Meat fue seleccionada enton-
ces como la empresa representante del
modelo porcino espafiol debido a sus ele-
vados estandares de transparencia y tra-
zabilidad. Como resultado, la resoluciéon
otorgd a la empresa un arancel del 4,9 %,
el mas bajo aplicado a operadores euro-
peos del sector, frente a los gravimenes
de entre el 9,8 % y el 19,8 % impuestos a
otros competidores.

Para dar soporte a este volumen de ope-
raciones, Litera Meat cuenta con un com-
plejo industrial de 62.000 metros cuadra-
dos en Binéfar, disenado con capacidad pa-
ra procesar hasta 32.000 cerdos al dia, lo
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Expositor de Litera Meat en una feria
especializada. Ha

que la sitia entre las plantas més avanza-
dasy eficientes de Europa. Las instalacio-
nes integran 23 lineas de despiece y 40 tu-
neles de congelado, operadas bajo una es-
tructura altamente automatizada que in-
corpora herramientas de inteligencia arti-
ficial y rigurosos sistemas de trazabilidad
digital.

Actualmente, cerca del 90 % de su volu-
men de negocio procede de mercados ex-
teriores, operando en 58 paises repartidos
por los cinco continentes. China, Italia y
Corea del Sur destacan como sus princi-
pales destinos, aportando de forma indivi-
dual un volumen de negocio que supera
los 100 millones de euros anuales. La cor-
poracién mantiene una fuerte presencia 'y
cuota de mercado en otros paises de alta
relevancia para el sector, tales como Polo-
nia, Filipinas, Republica Checa, Rumania,
Japon y Hungria.

«Queremos consolidar los mercados y
clientes actuales y seguir abriendo otros
nuevos. La internacionalizacion exige per-
severancia: es un camino dificil, pero ofre-
ce oportunidades a las empresas que se
preparan y se rodean de los colaborado-
res adecuados», apuntd Carlos Gaspar al
hablar de los planes de futuro de la firma.

L.H.M.
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Marketing
internacional Scati
|A'y sequridad inteligente
en Latinoamérica, Oriente
Medio y Norte de Africa

Scati es una compaiiia con sede en Zarago-
za que se ha consolidado como un fabrican-
te de tecnologia propia especializado en el
desarrollo de soluciones inteligentes de se-
guridad. La firma destaca en el ambito in-
ternacional, seguin fuentes de la Camara de
Comercio de Zaragoza, por ofrecer una pro-
puesta de valor integral estructurada en
torno a sistemas de videovigilancia, control
de accesos e integracion de sistemas.
«Los servicios de vigilancia estan dise-
fiados especificamente para organizaciones
complejas, corporaciones multinacionales
y entornos multisede con altas exigencias
operativas y de ciberseguridad. Las plata-
formas brindan respuesta a sectores estra-

tégicos como la banca, el retail, la logistica,
las infraestructuras criticas, la industria, la
energia, hoteles y casinosy, resefa la insti-
tucién cameral.

Al hablar de su actividad en la jornada
‘Estrategias de marketing globales para la
internacionalizacion en sectores industria-
les’, Miguel Angel Gimeno, director de
marketing de Scati, indic6 que al tratarse de
un producto tecnolégico, tienen una doble
via de acceso al cliente. «Muchas veces
nuestro cliente no es la empresa que nos
compra, sino la compafia que utiliza la tec-
nologia. Salvo en aquellos paises donde
contamos con filial -como México, Brasil o
Pert, ademas de Espafia-, generalmente
trabajamos a través de ingenierias e inte-
gradores de sistemas. Estas empresas com-
pran a fabrica, venden al usuario final y se
encargan de la puesta en marcha y del man-
tenimiento de los sistemasy, explico.

«Para desarrollar y hacer avanzar tecno-
légicamente la plataforma nos nutrimos de
la informacién que aporta el usuario final,
pero también debemos tener en cuenta los
canales de penetracion en los diferentes
mercadosy, sefiald asimismo Gimeno. «Por

Un gran

valor empresarial
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eso seguimos una doble estrategia. Las re-
laciones comerciales en Latinoamérica se
gestionan de una manera diferente a las de
Oriente Medio o el Sudeste Asiatico», dijo.

Scati implant? filiales en México,Brasil y
Perd, explico el directivo, para estar mas
cerca del usuario final y conseguir que sean
los propios clientes quienes prescriban
nuestras soluciones. En el norte de Africa,
Oriente Medio y el Sudeste Asiatico, en
cambio, la empresa ha seguido una politica
mas orientada al canal de distribucion, de-
legando buena parte de la accion comercial
en los integradores.

La compaiiia fue creada en 1998. En 2025
factur6 12 millones de euros, el 83 % en mer-
cados de exportacién. Segin destaca la Ca-
mara de Comercio de Zaragoza, bajo el po-
sicionamiento estratégico e institucional
Beyond Security (Més alla de la seguridad),
«Scati supera el paradigma de la seguridad
fisica tradicional. Sus herramientas unifi-
can sistemas, datos y operaciones median-
te plataformas abiertas, escalables y ciber-
seguras que incorporan inteligencia artifi-
cial y business intelligence».

L.H. M.
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Implantacion
internacional Prodesa
La ingenieria del mundo
de la biomasa produce
ya en Zaragoza

Fundada en 1999 por José Ignacio Pedra-
jas y José Manuel Martinez como una in-
genieria que desarrollaba proyectos llave
en mano para plantas y lineas de produc-
cién de pellets de biomasa, Prodesa Me-
dioambiente ha crecido de modo impor-
tante durante mas de 25 afos por una vi-
sién internacional que el propio Pedrajas
(hoy propietario tinico) impuls6 trasladan-
dose a Atlanta (Estados Unidos) para im-
pulsar el negocio.

Con sede central en Zaragoza, donde ha
entrado ya con actividad fabril en sus ins-
talaciones del poligono Empresarium, y
una sélida presencia internacional a tra-
vés de delegaciones y talleres en Estados
Unidos, Francia, Canada, Suecia, India y

Un trabajador de Prodesa, en la sede del poligono Empresarium. FranCISCO JIMENEZ

Vietnam, la compafiia opera actualmente
en mas de 35 paises.

«Prodesa ha consolidado una posiciéon
de liderazgo global gracias a una firme
apuesta por la innovacion, la tecnologia
y la excelencia operativa», resefa la Ca-
mara de Comercio. Muestra de ello, afia-
de, es su facturacion en 2025, que superd
los 30 millones de euros, con un volumen
de exportaciones que representa el 97 %
del total.

Para articular su actividad y ofrecer
una respuesta global al mercado, la com-
pafifa estructura su negocio en tres reas
especializadas: soluciones llave en mano,
fabricacién de equipos, matrices y rodi-
llos, y servicios posventa.

A través de la valorizacién de la bioma-
sa, la corporacion ayuda a sus clientes a
avanzar hacia modelos productivos mas
eficientes y respetuosos con el medio am-
biente, favoreciendo la reduccion de emi-
siones de CO: y la transicion energética
global. Prodesa presenta su oferta como
un servicio que abarca desde la ingenie-
ria y la fabricacién hasta el montaje, la
puesta en marcha y la asistencia posterior.

L.H. M.
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Arvensis, en una feria en China. cimara

Trayectoria
internacional Arvensis
Nutricion vegetal con
recorrido que llega

amas de 50 paises

Fundada en Zaragoza en 1998, Arvensis
Agro se ha consolidado como una empre-
sa referente en el desarrollo, formulaciéon
y comercializacién de soluciones de van-
guardia para la nutricién vegetal y la bio-
estimulacion agricola, resenala Camara de
Comercio. A lo largo de mas de dos déca-
das, la compafia ha construido una sélida
trayectoria internacional. De hecho, su pri-
mera operacién comercial ya fue interna-
cional, mediante una exportacién a Ma-
ITuecos.

La empresa integra la investigaciéon qui-
micay microbioldgica para desarrollar pro-
ductos que incrementan la eficiencia de los
nutrientes y la resistencia de los cultivos
ante factores climaticos. Sus instalaciones
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en La Cartuja (Zaragoza) disponen de labo-
ratorios de andlisis, un invernadero de
pruebas y una planta piloto, cuyos resulta-
dos se validan en su finca experimental de
Belchite. La compaiiia opera hoy en 55 pai-
ses distribuidos por Europa, América, Asia,
Africa y Oriente Medio, con una produc-
cién anual capaz de tratar la superficie
equivalente ala mitad de la superficie agri-
cola de Espana.

José Remirez, director general de Arven-
sis Agro, reconocié en una jornada cele-
brada el pasado 15 de septiembre en la C4-
mara, titulada ‘El liderazgo espafiol en
agrotecnologia’, que aunque en los tltimos
cinco afos la empresa ha duplicado su vo-
lumen de facturacién (en 2025 el volumen
de negocio fue de 20,2 millones de euros de
facturacion, el 77,77 % por la exportacion),
«este crecimiento no se entiende sin las
dos décadas anteriores, durante las que he-
mos trabajado dia a dia y sembrado para
pasar de ser una empresa que exportaba a
algunos paises a desarrollar una interna-
cionalizacion mas global». Remirez reco-
nocio el esfuerzo realizado por él y su so-
cio (Angel Vicente) a lo largo de los afios.

L.H.M.




