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Los empresarios ven en el nuevo mapa aéreo un salto de
competitividad para Zaragoza: "es la pieza que faltaba"

CEOE Aragon y la Camara de Zaragoza aplauden la ampliacion de rutas y confian en
que el apoyo pubico se mantenga en el tiempo para consolidar las nuevas conexiones
que pueden llegar a la terminal de Garrapinillos
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Jorge Heras Pastor

Zaragoza
Actualizada 19 SEPT 2026 22:10

El nuevo mapa de conexiones aéreas planteado para Zaragoza ha encontrado un
fuerte respaldo entre los agentes econdmicos y empresariales de la comunidad
autobnoma. CEOE Aragon y la Camara de Comercio consideran que la ampliacién de
rutas puede convertirse en un importante factor de competitividad para las empresas
y en una oportunidad para el turismo, ademas de permitir al aeropuerto aragonés
avanzar en el trafico de pasajeros, una asignatura pendiente desde hace décadas.
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La ampliacion de la oferta comercial es una vieja reivindicacion del tejido
empresarial. Zaragoza ha conseguido consolidarse como una de las grandes
plataformas aeroportuarias de mercancias gracias al influjo de Inditex, pero no ha
logrado trasladar ese éxito al transporte de viajeros. La licitacion impulsada ahora por
el Gobierno de Aragon y el Ayuntamiento de Zaragoza, que puede elevar hasta 32 las
conexiones directas y llevar la red a 15 paises, representa a juicio del mundo
empresarial "un salto cualitativo” respecto a la situacidn actual.

PUBLICIDAD

PUBLICIDAD

NEWSLETTER DE ECONOMIA

Suscribete a 'Con perricas, chufletes'
Las claves de la actualidad econémica en Aragén

Benito Tesier, presidente de CEOE Aragon, califica el proyecto de «excelente noticia
para Aragon» y destaca que triplicar los destinos "genera un retorno evidente para el
sector servicios a través del turismo”, pero también abre una oportunidad para
mejorar la compet@/idad y favorecer el cr@imiento empresarial. £§u juicio, las
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nuevas conexiones pueden traducirse en ahorro de tiempo y dinero para las
compafias y para los profesionales que actualmente tienen que desplazarse hasta
Madrid o Barcelona para tomar determinados vuelos.

Mercados atractivos para los negocios

La patronal pone especial atencion en algunos de los destinos que se incorporaran al
mapa. Suiza y los paises del centro y este de Europa, como Polonia, Hungria o
Bulgaria, ademas de Manchester, son considerados especialmente interesantes
desde el punto de vista empresarial. Tesier recuerda que Reino Unido fue en 2025 el
quinto destino de las exportaciones aragonesas, con 1.141 millones de euros, mientras
que Polonia ocup? el séptimo puesto, con mas de 527 millones.
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En el caso de Manchester, el interés empresarial se ha puesto de manifiesto esta
misma semana du@te la visita a CEOE Ar@én del consul de la ERbajada britanica
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en Barcleona, Lloyd Milen. La patronal subraya el dinamismo econdmico de la
ciudad britanica y las posibilidades de reforzar las relaciones empresariales entre
ambos territorios.

"La pieza que faltaba"

En una linea similar se pronuncia José Miguel Sanchez, director general de la Camara
de Comercio e Industria de Zaragoza, que considera la ampliacion "una gran noticia" y
una apuesta que la institucién venia reclamando durante afios. Sostiene que la
conectividad aérea es "la pieza que faltaba" para completar la red de infraestructuras
de Zaragoza. "No podemos hablar de logistica si no tenemos buenas
infraestructuras en ferrocarril ni tenemos un aeropuerto que tenga vuelos”,
sefala. En su opinion, disponer de mas conexiones permitira a numerosos empresarios
salir directamente de Zaragoza en lugar de tener que trasladarse a Madrid o
Barcelona.
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La Camara si detecta margen para mejorar todavia el mapa planteado y apunta
especialmente a Alemania, donde echa en falta alguna conexién adicional, como
Frankfurt. Pero Sanchez insiste en que ahora "no es momento de restar, sino de
sumar" y aplaude la iniciativa porque supone "un cambio sustancial” respecto a la
situacion actual.

Turismo y negocio en las mismas rutas

Una de las caracteristicas que mas valoran los empresarios es que varias de las nuevas
conexiones pueden tener una doble utilidad: turistica y empresarial. Santiago de
Compostela, Manchester o los destinos italianos pueden generar trafico tanto de
visitantes como de profesionales.
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El disefio de las conexiones debe permitir a las compafiias aragonesas acceder a los
grandes centros e@wémicos europeosy, z@mismo tiempo, facilitaﬁga llegada de
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empresarios, directivos y trabajadores a Aragon. En este sentido, tanto CEOE como
Camara consideran que la conectividad aérea es una pieza mas de la estrategia
para atraer inversiones.

Tesier coincide en que el impacto no se limita al turismo. Por cada euro invertido en la
promocion de las rutas, los estudios manejados por las administraciones estiman un
beneficio social neto de diez euros. La patronal destaca el efecto potencial sobre
hoteles, restauracion, comercio y movilidad, sectores que en conjunto emplean a
mas de 130.000 aragoneses.

El reto ahora, consolidar las rutas

El respaldo empresarial no esta exento de una advertencia. Abrir las rutas es solo el
primer paso; el verdadero reto sera conseguir que se mantengan y consoliden.
Sanchez recuerda experiencias anteriores de conexiones que terminaron
desapareciendo al no alcanzar el volumen de pasajeros necesario. Por eso considera
clave que las ayudas publicas se mantengan en el tiempo para que los nuevos enlaces
alcancen una masa critica de viajeros, como asi contemplan el plan a cinco afios que
han lanzado la DGA y el ayuntamiento.

Tesier también considera que el compromiso econdmico adquirido por el Gobierno de
Aragon y el Ayuntamiento permite mirar el proyecto con optimismo. La patronal
compara la situacion de Zaragoza con la de Bilbao, cuyo aeropuerto superé los
siete millones de pasajeros en 2025, mas de diez veces el trafico de Zaragoza. El
objetivo, matiza, no es copiar ese modelo, pero si demostrar que "la conectividad
aérea forma parte de la competitividad de una ciudad y de toda su area econdmica de
influencia".

NOTICIAS RELACIONADAS Y MAS

01 Asivolara Zaragoza: las rutas que funcionaran todo el aiio, sus frecuencias y cuando >
saldran a la venta

02 El aeropuerto de Zaragoza quiere llegar a 24 vuelos internacionales y 8 nacionales a >
partir de 2027: Manchester, Diisseldorf, Oporto, Suiza, Tanger, 7 ciudades de Italiay 8
en Europa del Este
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Zaragoza dispone, segun las organizaciones empresariales, de un area de influencia de
2,8 millones de personas y de una posicion econdmica que justifica una mayor oferta
de vuelos. Después de aios de reivindicaciones y de intentos que no terminaron de
consolidarse, el tejido empresarial considera que la nueva licitacion ofrece una
oportunidad diferente por su duracion y compromiso econémico. La ultima
palabra, sin embargo, la tendran las aerolineas.
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