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Ruth Garcia, al frente, junto al equipo del programa Candidatos Ready en la Camara. rusen LosaDA

El enlace entre el candidato
perfecto y la empresa ideal

ncontrar trabajadores
E para cubrir determina-
dos puestos se ha con-
vertido en uno de los principa-
les quebraderos de cabeza para
las empresas aragonesas. La fal-
ta de profesionales en algunos
perfiles técnicos y especializa-
dos obliga alas compaiiias a am-
pliar la busqueda vy, cada vez
mas, a replantearse coémo cap-
tan y fidelizan a sus trabajado-
res. Para ayudar alas companias
en este cometido la Camara de
Zaragoza acaba de lanzar Can-
didatos Ready, un programa que
pretende conectar a empresas y
profesionales yendo un paso
mas alld del tradicional cruce
entre ofertas y curriculums.
«Hay talento, pero empresay
profesional no terminan de en-
contrarse», explica Ruth Garcia,
responsable del proyecto. La ini-
ciativa comenz6 a plantearse en
enero Yy, tras una fase piloto, se
presento oficialmente el pasado
27 de mayo. Desde entonces, la
Céamara ha trabajado en 23 pro-
yectos empresariales, algunos ya
finalizados y otros que todavia
se encuentran en ejecucion, va-
loracién o busqueda de candida-
tos. La dimension de los proce-
sos es muy variable: algunos re-
quieren encontrar a una Unica
persona y otros manejan volu-
menes de hasta 80 trabajadores.
El objetivo, explica Garcia, no
es funcionar como una empresa
de trabajo temporal ni como una
consultora convencional. La C4-
mara quiere conocer primero
las necesidades reales de cada
compaiiia, entender el proyecto

que hay detras de cada puesto y,
al mismo tiempo, analizar las ex-
pectativas y objetivos profesio-
nales de los distintos candida-
tos. «Queremos un encaje de
360 grados», resume.

La demanda se concentra es-
pecialmente en aquellos perfi-
les cuya cobertura resulta mas
complicada. Entre ellos figuran
técnicos de mantenimiento
electromecanico y mecanico in-
dustrial, frigoristas, electricis-
tas, reparadores, soldadores e
ingenieros, pero también profe-
sionales vinculados a la cons-
truccién, como jefes de obra, de-
lineantes o arquitectos. El trans-
porte es otro de los &mbitos con
dificultades, con demanda de
conductores de trailer y autobu-
ses. A ellos se suman especialis-
tas en prevencion de riesgos la-
borales o perfiles de compras in-
ternacionales que, ademas de
experiencia, requieren conoci-
mientos de logistica e idiomas.

Pero el problema, advierte, no
siempre es que no exista talento.
En ocasiones, las condiciones de
los puestos hacen que empresas
y trabajadores no lleguen a en-
contrarse. Las expectativas sala-
riales, los horarios y las posibili-
dades de conciliacién pesan ca-
da vez més en la decision de los
profesionales. También la ubica-
cién. Muchas empresas, indica,
estan instaladas en poligonos in-
dustriales o fuera de los nticleos
urbanos y no cuentan con trans-
porte publico suficiente. «No es
que el talento no esté, es que no
vaallegar a ti», apuntalarespon-
sable de Candidatos Ready.

El fendbmeno se hace especial-
mente visible entre los trabaja-
doresjovenes. Garcia pone como
ejemplo el caso de un electricis-
taque puede tener las competen-
cias necesarias para un puesto,
pero carece de carné de condu-
cir o vehiculo propio. En un con-
texto de creciente preocupacion
por la movilidad sostenible, con-
sidera necesario abordar tam-
bién este tipo de barreras desde
las empresas y las instituciones.

A esta competencia por los
profesionales se suma la necesi-
dad de fidelizarlos. «En los per-
files que son dificiles, el primer
postor llega y se los queda», se-
fiala. Por ello, Candidatos Ready
también trata de sensibilizar a
las compainias sobre la impor-
tancia de construir una pro-
puesta de valor capaz de atraer
y retener trabajadores y evitar
una rotacion que, ademas de di-
ficultar la actividad, incrementa
los costes.

Cuando el talento no aparece
en el mercado local, el progra-
ma amplia la bisqueda a escala
nacional e internacional. De los
23 proyectos empresariales
abordados hasta ahora, 12 incor-
poran procesos de captacion in-
ternacional. Garcia recalca que
esta viarequiere planificaciéony
puede prolongarse durante va-
rios meses. La Camara trabaja
también con profesionales ex-
tranjeros que ya viven en Zara-
goza y ofrece acompafiamiento
durante los primeros meses pa-
ra facilitar su incorporacioén y
adaptacién progresiva.
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