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E ncontrar trabajadores 
para cubrir determina-
dos puestos se ha con-

vertido en uno de los principa-
les quebraderos de cabeza para 
las empresas aragonesas. La fal-
ta de profesionales en algunos 
perfiles técnicos y especializa-
dos obliga a las compañías a am-
pliar la búsqueda y, cada vez 
más, a replantearse cómo cap-
tan y fidelizan a sus trabajado-
res. Para ayudar a las compañías 
en este cometido la Cámara de 
Zaragoza acaba de lanzar Can-
didatos Ready, un programa que 
pretende conectar a empresas y 
profesionales yendo un paso 
más allá del tradicional cruce 
entre ofertas y currículums. 

«Hay talento, pero empresa y 
profesional no terminan de en-
contrarse», explica Ruth García, 
responsable del proyecto. La ini-
ciativa comenzó a plantearse en 
enero y, tras una fase piloto, se 
presentó oficialmente el pasado 
27 de mayo. Desde entonces, la 
Cámara ha trabajado en 23 pro-
yectos empresariales, algunos ya 
finalizados y otros que todavía 
se encuentran en ejecución, va-
loración o búsqueda de candida-
tos. La dimensión de los proce-
sos es muy variable: algunos re-
quieren encontrar a una única 
persona y otros manejan volú-
menes de hasta 80 trabajadores. 

El objetivo, explica García, no 
es funcionar como una empresa 
de trabajo temporal ni como una 
consultora convencional. La Cá-
mara quiere conocer primero 
las necesidades reales de cada 
compañía, entender el proyecto 

que hay detrás de cada puesto y, 
al mismo tiempo, analizar las ex-
pectativas y objetivos profesio-
nales de los distintos  candida-
tos. «Queremos un encaje de 
360 grados», resume. 

La demanda se concentra es-
pecialmente en aquellos perfi-
les cuya cobertura resulta más 
complicada. Entre ellos figuran 
técnicos de mantenimiento 
electromecánico y mecánico in-
dustrial, frigoristas, electricis-
tas, reparadores, soldadores e 
ingenieros, pero también profe-
sionales vinculados a la cons-
trucción, como jefes de obra, de-
lineantes o arquitectos. El trans-
porte es otro de los ámbitos con 
dificultades, con demanda de 
conductores de tráiler y autobu-
ses. A ellos se suman especialis-
tas en prevención de riesgos la-
borales o perfiles de compras in-
ternacionales que, además de 
experiencia, requieren conoci-
mientos de logística e idiomas. 

Pero el problema, advierte, no 
siempre es que no exista talento. 
En ocasiones, las condiciones de 
los puestos hacen que empresas 
y trabajadores no lleguen a en-
contrarse. Las expectativas sala-
riales, los horarios y las posibili-
dades de conciliación pesan ca-
da vez más en la decisión de los 
profesionales. También la ubica-
ción. Muchas empresas, indica, 
están instaladas en polígonos in-
dustriales o fuera de los núcleos 
urbanos y no cuentan con trans-
porte público suficiente. «No es 
que el talento no esté, es que no 
va a llegar a ti», apunta la respon-
sable de Candidatos Ready.  

El fenómeno se hace especial-
mente visible entre los trabaja-
dores jóvenes. García pone como 
ejemplo el caso de un electricis-
ta que puede tener las competen-
cias necesarias para un puesto, 
pero carece de carné de condu-
cir o vehículo propio. En un con-
texto de creciente preocupación 
por la movilidad sostenible, con-
sidera necesario abordar tam-
bién este tipo de barreras desde 
las empresas y las instituciones. 

A esta competencia por los 
profesionales se suma la necesi-
dad de fidelizarlos. «En los per-
files que son difíciles, el primer 
postor llega y se los queda», se-
ñala. Por ello, Candidatos Ready 
también trata de sensibilizar a 
las compañías sobre la impor-
tancia de construir una pro-
puesta de valor capaz de atraer 
y retener trabajadores y evitar 
una rotación que, además de di-
ficultar la actividad, incrementa 
los costes. 

Cuando el talento no aparece 
en el mercado local, el progra-
ma amplía la búsqueda a escala 
nacional e internacional. De los 
23 proyectos empresariales 
abordados hasta ahora, 12 incor-
poran procesos de captación in-
ternacional. García recalca que 
esta vía requiere planificación y 
puede prolongarse durante va-
rios meses. La Cámara trabaja 
también con profesionales ex-
tranjeros que ya viven en Zara-
goza y ofrece acompañamiento 
durante los primeros meses pa-
ra facilitar su incorporación y 
adaptación progresiva. 
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El enlace entre el candidato 
perfecto y la empresa ideal

Ruth García, al frente, junto al equipo del programa Candidatos Ready en la Cámara. RUBÉN LOSADA

«Mientras muchas ciudades 
con fuerte crecimiento económi-
co están registrando una crecien-
te presión inmobiliaria, Zaragoza 
mantiene niveles de precios muy 
alejados de los de las principales 
capitales españolas. El valor me-
dio de la vivienda es aproxima-
damente un 60 % inferior al de 
Madrid y un 53 % inferior al de 
Barcelona, una diferencia que 
puede resultar determinante pa-
ra quienes buscan independizar-
se, formar una familia o mejorar 
su calidad de vida sin alejarse de 
las oportunidades laborales», 
apuntan desde la citada entidad. 

El número de compraventas, 
de hecho, creció en la comunidad 
aragonesa en el segundo trimes-
tre, según la Cátedra del Merca-
do Inmobiliario de la Universi-
dad de Zaragoza, mientras decre-
cía en el conjunto del país.  

El capital humano, prioridad 
Pero todo esto por sí solo no es 
suficiente. Desde CEOE aluden a 
la necesidad de lograr «que las 
posibilidades de proyección pro-
fesional y calidad de vida que 
ofrece Aragón en estos momen-
tos sea revulsivo para la fideliza-
ción y atracción de talento». «De-
bemos apostar por el talento y el 
capital humano como prioridad 
y objetivo urgente. Es un gran re-
to para aprovechar al máximo las 
oportunidades que representa el 
ilusionante momento económico 
que vive Aragón», recalcan des-
de la organización empresarial. 

Para ello, consideran que es ne-
cesario «hacer una apuesta deci-
dida por impulsar políticas de 
atracción y retención» de talen-
to, así como de upskilling y reski-
lling, estrategias formativas que 
permiten, respectivamente, me-
jorar las habilidades ya existen-
tes de un trabajador o reorientar 
su carrera hacia un puesto dife-
rente. Las distintas estrategias de-
ben responder a las necesidades 
del tejido empresarial «para 
mantener una posición competi-
tiva de Aragón». «Agilizar ade-
más los procesos para incorporar 
mano de obra en nuestras empre-
sas es fundamental», añaden 
también desde CEOE.  

Aunque los flujos de entrada y 
salida de trabajadores presentan 
características diferenciadas en 
función de los sectores, la organi-
zación prevé que «la tendencia 
positiva se mantenga con picos 
de demanda en construcción y 
montaje», principalmente duran-
te las fases iniciales de las gran-
des inversiones, y en operación, 
mantenimiento y servicios auxi-
liares, posteriormente. También 
se incrementará la demanda de 
empleo cualificado en tecnolo-
gía, ciberseguridad, baterías y 
química de materiales, entre 
otros, al calor de la gigafactoría y 
de la expansión de los centros de 
datos en el territorio.  

L. LOZANO

Zaragoza, ciudad en auge 
para trabajar y vivir

CIUDADES EN 
CRECIMIENTO

ALICANTE. Alcanza los 58 
meses consecutivos de cre-
cimiento del empleo. 
 
SANTA CRUZ DE TENERI-
FE. El turismo sigue siendo 
su gran motor pero se tra-
baja por la diversificación. 
 
ZARAGOZA. La gigafacto-
ría de Stellantis y CATL lide-
ra la creación de empleo.  
 
LAS PALMAS DE GRAN 
CANARIA. Cerró 2025 con 
un récord histórico de afilia-
dos y la tendencia sigue. 
 
VIGO. Motor industrial de 
Galicia y la segunda región 
con mayor peso exportador. 
 
BILBAO. El País Vasco cap-
tó 286 millones en inver-
sión en startups en 2025. 
 
PALMA DE MALLORCA. 
Prevé crear 23.000 nuevos 
empleos hasta 2027. 
 
MURCIA. Creció un 3,2 % 
en 2025, por encima de la 
media nacional. 
 
ALMERÍA. La principal re-
gión agroexportadora de An-
dalucía, con 1.939 millones. 
 
VALLADOLID. Iveco inverti-
rá 233 millones e Indra al-
canzará los 1.350 empleos.

ne una alta necesidad de perso-
nas trabajadoras», inciden desde 
la patronal de las empresas ara-
gonesas, aludiendo a la localiza-
ción estratégica, la disponibilidad 
de suelo y el clima de diálogo so-
cial como otros de los factores 
más relevantes que «refuerzan la 
capacidad del territorio para 
atraer inversión y mano de obra». 

Además, un reciente informe 
del portal Vivegreen de la Unión 
de Créditos Inmobiliarios (UCI) 
habla del cada vez mejor posicio-
namiento de Zaragoza «como al-
ternativa a Madrid y Barcelona 
para trabajar y vivir». Apuntan 
que su gran diferenciación fren-
te a otros polos emergentes es la 
capacidad de combinar un cre-
ciente dinamismo económico 
«con un mercado residencial to-
davía competitivo».  

Según el Índice de Valor Tasa-
do de Vivienda Libre del Minis-
terio de Transportes y Movilidad 
Sostenible, el valor medio de la 
vivienda usada alcanzó en Zara-
goza los 2.207 euros por metro 
cuadrado en el primer trimestre 
de 2026. Más allá de las dos gran-
des ciudades, la cifra se sitúa muy 
lejos de la que se registró en otros 
municipios como Palma de Ma-
llorca (3.753 euros) o Bilbao (3.399 
euros), y todavía por debajo de 
otras como Santa Cruz de Tene-
rife (2.330), Vigo (2.296), Alican-
te (2.250) o Las Palmas (2.232).  


