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FORO ‘DONDE TRABAJAR EN ARAGON'’

M. LAGRAVA
Zaragoza

Elmapa del talento en Aragén: perfi-
les, formacidn y conexién empresa-
trabajador llevé por titulola prime-
ramesaredondade lajornadaDén-
de trabajar en Aragon, organizada
ayer por EL PERIODICO DE ARA-
GON en el Restaurante Aura. Dela
mano de Camara de Zaragoza,
CEOE Aragon e Ibercaja se analizo
unode los principales desafios del
mercado laboral aragonés: como
ajustar lasnecesidades reales delas
empresas con las capacidades, ex-
pectativas y disponibilidad de los
trabajadores.

AnaMufioz, directora del Area
de Empleo delaCamara de Comer-
cio de Zaragoza; Inmaculada Ave-
llaneda, directorade Estrategia La-
boral y Negociacién Colectiva de
CEOE Aragon; y José Ignacio Oto,
director del Area de Personas de
Ibercaja, abordaronsilafaltade ta-
lento responde a una escasez de
profesionales, déficits de cualifica-
cién o problemas de conexién entre
la oferta y la demanda. El debate
puso también el foco en los perfiles
ysectores estratégicos, larespues-
tadel sistema formativo, las medi-
das que ya se estan impulsando y
otros factores que condicionan la
atraccion de talento, como la falta
deviviendayladificultadenlasco-
municaciones, sobre todo con el
mediorural

Los tres ponentes coincidieron
enque hoydianofaltatalento, sino
trabajadores para cubrir las vacan-
tes actuales y futuras, y que existe
desconexion entre lo que deman-
dan las empresas y lo que buscan o
pueden ofrecer los candidatos. En-
tre las politicas que pueden aplicar
las empresas es fundamental la
formacién. «La formacién no es
unaopcion, es unaobligacién. Hay
queapostar por laformacion conti-
nuay especifica», destacd Ana Mu-
floz, quien subrayd la falta de perfi-
les en sectores como la logistica, la
tecnologfa, la agroalimentacion, la
hosteleriay servicios, o el sector so-
ciosanitario.

«Es muy importante la labor que
puede hacer laFormacién Profe-
sional para acceder a un primer
empleo y solventar la demanda.
Hay un perfil muy vinculado a la
bancaquees el STEM yhay un pro-
blema para cubrir ese perfil en el
medio rural», sefial6 José Ignacio
Oto. Para Inmaculada Avellaneda,
«hay que adaptar la formacion y
reestructurar el modelo educativoa
la situacion actual». En este senti-
do, Ana Mufioz expresd que «la FP
es fundamental» y que «Aragén ha
avanzado mucho». «La FP Dual ha
abierto muchas posibilidades para
que los jévenes accedanalas em-
presas. Pero Aragén debe avanzar
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Ana Muiioz, (Camara de Comercio de Zaragoza), José Ignacio Oto (Ibercaja) e Inmaculada Avellaneda (CEOE
Aragén) durante la mesa redonda moderada por la periodista Alicia Revuelta de EL PERIODICO DE ARAGON.
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«Talento hay, pero hay que
saber enamorarlo para que
quiera venir a trabajar contigo»

La mesa redonda ‘El mapa del talento en Aragon: perfiles,
formaciony conexion empresa-trabajador’ reunio a
representantes de Camara de Comercio, CEQE e Ibercaja

en la formacion universitaria dua-
lizada», reconocio.

En ese punto se puso elfocoen
c6mo la falta de vivienda o el pro-
blema del transporte puede afectar
alacaptacién de talento fueradelas
capitales o en determinados poli-
gonos industriales. «Hay un déficit
devivienda, en tornoalas 17.000,y
hay que mejorar las infraestructu-
ras. Eso esun freno y hay que dar
facilidades para que las personas
puedan llegar alos puestos de tra-
bajo», comentd Inmaculada Ave-
llaneda.

Esta problematica puede llevara
lapérdida o ralentizacién de pro-
yectos, inversiones o capacidad de
crecimiento en las empresas. «Hay
vacantes que no se cubren en el

agro o en el sector de las energias
por las dificultades de encontrar
trabajadores debido a los proble-
mas delavivienday de transporte.
Alosjévenes les resulta mas com-
plicado», apunté Ana Mufioz. «Ese
problema puede generar un incre-
mento de costesy una pérdida de
competitividad sino se pueden lle-
var a cabo determinados proyec-
tos», afiadio Oto.

Orientacién laboral

En lamesa también se puso el foco
enlaorientaciénlaboralyensiesta
deberfa iniciarse antes para que los
jévenes conozcan mejor el tejido
productivo aragonés. Desde la Ca-
marade Comercio, Mufioz subrayd
quelaorientacién «no solo afectaa
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los jovenes, sino que debe acompa-
faralas personasalolargodetoda
suvida laboral». En esta linea, la
institucidén cameral impulsa dos
programas de orientacion, forma-
ciény acompafiamiento: Talento
Joveny Talento +45, dirigido este
ultimo amayores de 45 afios.
También laCamarade Zaragoza
promueve el programa Candidato
Ready como una herramienta para
mejorar laconexién entre empre-
sas y candidatos. «Este programa
parte de escuchar las necesidades
delas companiiasy las expectativas
delas personas que buscan empleo
o quieren mejorar su situaciénla-
boral», admitié Mufioz. Ademés, la
linea Candidato Ready Origen esta
orientada afacilitar la contratacion

de talento internacional o en origen.

Y es que la captacién de talento
de fuera se planteé como una via
necesaria. Sin embargo, se seflala-
ron obstaculos importantes como
laburocracia, lahomologacién de
titulos, los tramites de extranjeria o
los tiempos de espera. «El candida-
to no te espera», subrayd Oto. En
algunos sectores, lacontrataciénen
origen yase considera casiimpres-
cindible. Aun asi, se insistio en que
«estos procesos deben hacerse con
planificacién y con trabajadores
cualificados», sefialé Mufioz.

Desde CEOE Aragon, Inmacula-
da Avellaneda defendi6 lanecesi-
dad de «poner en valor nuestro te-
jido empresarial, reivindicar pro-
yectos y atraer iniciativas novedo-
sas a Aragon». De lamisma forma
marcd algunas prioridades. «Hay
que apostar por la formacion espe-
cifica para adecuar los perfiles ala
demanda, la simplificacion admi-
nistrativa para que el tejido empre-
sarial aragonés seamds competiti-
vo, mayor flexibilidad para lasem-
presas desdeel puntode vista legis-
lativo, fidelizar el talento que va
unido alaformaciényalliderazgo,
y fomentar la colaboracion publi-
co-privada para llevar a cabo pro-
yectos», enumero.

Algunos trabajadores pueden
sentirse desplazados o autoexcluir-
se porque creen que no podran
adaptarse. Frenteaeso, lasempre-
sas tienen «la responsabilidad de
informar, formar y acompafiar»,
admiti6 Oto, quien también men-
cioné laimportancia del liderazgo
empresarial, ya que los equipos ac-
tuales retinen generaciones distin-
tas, con expectativas diferentes y
necesidades de adaptacion muy
variadas. También en Ibercaja, en-
tidad que financia catedras y reali-
zalabores de mentoring, trabajan la
cultura del bienestar. «Es una
apuesta estratégica desde cuatro
puntos de vista: fisico, emocional,
social y financiero. La antigiiedad
media de nuestra plantillaes de 22
afiosy el orgullo de pertenencia es
de 9 sobre 10», reconocio.

Lamesa redonda dejo claro que
Aragon se enfrentaa un gran reto:
necesitamas trabajadores, forma-
ciény orientacién profesional con-
tinua, mayor conexién entre las
aulasylas empresas, mas vivienda,
mejores comunicaciones y capaci-
dad para atraer talento de otros te-
rritorios. La faltade mano de obra
va esta afectando a proyectos em-
presariales y puede reducir lacom-
petitividad de la comunidad. Por
es0, lasolucion paralos tres ponen-
tes depende una estrategia com-
partida entre empresas y adminis-
traciones. «Talentohay. Loque hay
que saber es cOmo enamoras a ese
talento para que quiera venir atra-
bajar contigo», resurnio José Igna-
cioOto.m
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