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ARAGÓN
«Sólo cabe progresar cuando se piensa en grande, sólo es posible avanzar cuando se mira lejos». José Ortega y Gasset, filósofo y ensayista español  (1883-1955) 

 El Informe Económico 2025 de la Fundación Basilio Paraíso destaca el «atractivo inversor» de Aragón,
cuyo PIB subirá más que la media nacional, y detecta una positiva evolución del empleo y la productividad

La economía crece pese a la necesidad de 
vivienda, captación de talento y energía

ZARAGOZA. Aragón afronta una 
etapa de crecimiento apoyada en 
la solidez de su red empresarial, 
una estructura productiva con 
marcado carácter industrial, una 
tasa de paro inferior a la media 
nacional y un creciente atractivo 
para la inversión. Estas son algu-
nas de las conclusiones del Infor-
me Económico de Aragón 2025, 
impulsado por la Fundación Ba-
silio Paraíso, con la colaboración 
de Ibercaja y elaborado, por se-
gundo año consecutivo, por la fir-
ma de servicios Auren. 

ZARAGOZA. La actividad indus-
trial, con un peso destacado en la 
automoción y en áreas como 
electrodomésticos, papel o pro-
ductos para el descanso, marca la 
diferencia de la economía arago-
nesa respecto a la de otras auto-

nomías. Así lo destaca el Informe 
Económico de Aragón 2025. Ál-
varo García Pacheco, uno de sus 
autores, llamó la atención sobre 
el peso que cada sector tiene en 
el conjunto, tanto en Aragón, co-
mo en el conjunto del país. Con 

datos promedio de los años 2022, 
2023 y 2024, en el primario (agri-
cultura y ganadería), el dato de 
Aragón (con un 6,1 % del PIB) ca-
si triplica porcentualmente al de 
España (2,6 %); en industria su-
pera los 7 puntos (22,6 % frente 
al 15 % de media); en construc-
ción, el 5 % aragonés es similar al 
5,3 % nacional, y en servicios, el 
peso en el PIB aragonés es del 
57,3 %, mientras que en España el 
porcentaje se eleva al 68,2 %. 

El sector secundario, que en-
globa tanto las actividades indus-

triales de transformación de ma-
terias primas como el sector de 
la construcción, constituye «uno 
de los principales pilares de la 
economía regional y uno de los 
ámbitos con mayor capacidad de 
generación de valor y empleo en 
Aragón», recoge el informe, que 
reseña que la relevancia de este 
sector se refleja en su elevada ca-
pacidad para generar empleo.  

En 2025, según datos del INE, la 
industria y la construcción alcan-
zaron conjuntamente un volu-
men de 163.700 personas ocupa-

El peso de la industria 
marca la diferencia frente 
al conjunto del país

El informe, presentado ayer en 
la Cámara de Comercio de Zara-
goza , destaca, como apuntó Ma-
ría López Palacín, vicepresiden-
ta de la Fundación Basilio Paraí-
so, la «estructura empresarial di-
námica» de Aragón, cuya econo-
mía se enfrenta, como todas en 
Occidente, a un escenario geopo-
lítico muy convulso, marcado por 
un conflicto como el de Irán, que 
«ha pillado a Europa con el pie 
cambiado», según Santiago Mar-
tínez Morando, jefe de Análisis 
Económico de Ibercaja. 

«Aragón ha crecido más que la 
media española, según Martínez, 
por la positiva evolución del em-
pleo y la productividad», aunque 
reconociendo la existencia de 
cuellos de botella como la falta 
vivienda y de personal capacita-
do para los puestos que deman-
dan las empresas, la lenta evolu-
ción de la construcción y las ne-
cesidades energéticas. 

El informe, según destacó Ál-
varo García Pacheco, uno de los 
autores del estudio, llamó la aten-
ción sobre el creciente atractivo 

de Aragón para las inversiones 
extranjeras, tal y como destacan 
los datos que la colocan en el ter-
cer puesto en ese renglón, solo 
superada por Madrid y Cataluña. 
La economía de la región se está 
transformando, se indica, refor-
zando su posicionamiento como 
territorio atractivo para el desa-
rrollo de proyectos vinculados a 
la tecnología, la energía, la logís-
tica y la industria avanzada. 

Los indicadores sociales de 
Aragón recogidos en el estudio 
también reflejan una evolución 

das. Además, indica el texto, la 
evolución del sector respecto al 
ejercicio anterior ha sido positi-
va, con un aumento superior a las 
4.700 ocupados (cerca del +3 %) 
en comparación con el 2024. 

La industria y la construcción, 
apunta el informe, «han manteni-
do en 2025 una evolución positi-
va, que aporta una señal favorable 
sobre las perspectivas a corto y 
medio plazo del sector secunda-
rio aragonés». La industria, preci-
sa, presenta un crecimiento más 
moderado y estable, con un au-

Pese a la falta de vivienda, la construcción muestra una evolución dinámica. Aragón está siendo atractivo para el desarrollo de proyectos de tecnología, energía y logística. R. L. / G. M.

Refuerza su posicionamiento 
como territorio atractivo para 
desarrollar proyectos vincula-
dos a tecnología, energía, lo-
gística e industria avanzada 

Pese a la incertidumbre, mos-
tró una capacidad de resisten-
cia superior a la prevista
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positiva, con avances en materia 
de bienestar y cohesión social 
que sitúan a Aragón entre las co-
munidades autónomas con mejo-
res condiciones de vida del país. 

Los «cuellos de botella» a los 
que se refirió Santago Martínez 
son claramente puestos de mani-
fiesto en el trabajo de Auren. La 
vivienda, por ejemplo, emerge co-
mo «uno de los principales 
desafíos económicos» de la re-
gión, que en 2025 registró uno de 
los mayores incrementos de pre-
cios de España, con una subida 
anual del 14,4 %, muy por encima 
de la evolución general del índice 
de precios al consumo (IPC). Del 
mismo modo se recalca que la dis-
ponibilidad de talento, la adapta-
ción del mercado laboral a las nue-
vas necesidades empresariales y 
el desarrollo de infraestructuras 
energéticas capaces de absorber 
la creciente demanda derivada de 
las nuevas inversiones son 
desafíos importantes para Aragón. 

El sector exterior, según se des-
tacó en la presentación del infor-

mento superior al 1 %, aunque des-
tacan los resultados de Huesca, 
donde el empleo industrial crece 
un 11,5 % respecto al año anterior.  

La construcción, por su parte, 
muestra una evolución más diná-
mica, con incrementos especial-
mente intensos en Huesca y Za-
ragoza, donde el número de ocu-
pados aumenta cerca de un 15 %. 
Aun así, la industria sigue siendo 
el principal componente del sec-
tor secundario aragonés, su-
perando ya los 120.000 ocupados. 

L. H. M.

me, sufrió un retroceso en 2025, 
pero sigue siendo muy importan-
te en la actividad que desarrollan 
las empresas. El año pasado Ara-
gón exportó mercancías por va-
lor de 15.618 millones de euros, 
manteniéndose entre las princi-
pales autonomías exportadoras.  

Reducción de la exportación 
En todo caso, el ejercicio se cerró 
con un déficit comercial de 4.458 
millones de euros, consecuencia 
de una reducción de las exporta-
ciones y, especialmente, de un 
fuerte incremento de las importa-
ciones, impulsadas por la elevada 
demanda de bienes de equipo y 
productos industriales. «Lejos de 
interpretarse como un síntoma de 
debilidad económica, este com-
portamiento refleja en gran medi-
da la intensidad de la actividad 
empresarial y de los proyectos de 
inversión en marcha en la Comu-
nidad», dice el estudio. 

Un aspecto analizado es el 
comportamiento de la economía 
internacional en la nueva etapa 
de Donald Trump en la presiden-
cia de EE. UU. y la aplicación de 
nuevas medidas arancelarias que 
alimentaron la incertidumbre du-
rante buena parte de 2025. 

Sin embargo, señalaron, la 
realidad económica mostró una 
capacidad de resistencia superior 
a la prevista. A pesar del aumen-
to del proteccionismo, las tensio-
nes comerciales y la volatilidad 
de los mercados, la economía 
mundial mantuvo el crecimiento, 
la inflación continuó moderán-
dose y el comercio internacional 
siguió avanzando. España volvió 
a situarse entre las economías 
avanzadas con mejor comporta-
miento, con un crecimiento del 
PIB del 2,9 %, muy por encima de 
la media de la zona euro. «El im-
pacto de los aranceles ha sido 
menor del que se pensaba porque 
Estados Unidos ha alcanzado 
acuerdos con China y la UE», ex-
plicó Álvaro García Pacheco, uno 
de los autores del estudio. 

Respecto al futuro, el informe 
recoge que Aragón encara 2026 
con perspectivas favorables, aun-
que pendiente de la evolución de 
la crisis energética internacional 
marcada por la situación en 
Oriente Medio. Sobre el acuerdo 
alcanzado entre EE. UU. e Irán y 
el supuesto fin del conflicto con 
la apertura del estrecho de Or-
muz, García Pacheco pidió «cau-
tela» y esperar a ver que las hos-
tilidades se den por finalizadas.  

Las previsiones para 2026 y 
2027, en cualquier caso, conti-
núan siendo positivas. Los prin-
cipales organismos internaciona-
les prevén una moderación del 
crecimiento, pero descartan es-
cenarios de recesión. Las previ-
siones de incremento del PIB ha-
blan del 2 % para España y cer-
cano al 3 % en Aragón, conside-
ró Santiago Martínez Morando. 

LUIS H. MENÉNDEZ


