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Dos trabajadores en una fabrica aragonesa.

Mercado laboral

Laura Trives

Aragon gana formaciony
empleo sin mejorar los salarios

Un informe presentado por la Fundacion Basilio Paraiso ofrece una
amplia radiografia sobre la evolucion laboral en los Gltimos 25 anos

ISRAEL SALVADOR
Zaragoza

Aragon ha logrado aumentar el
empleoy elevar el nivel formativo
de sus trabajadores en los Gltimos
25 afios, pero sigue arrastrandoun
problema de fondo: la productivi-
dad ylos salarios contintian lejos
delos territorios mas avanzados.
Esa es unade las principales con-
clusiones del estudio presentado
por el profesor emérito de la Uni-
versidad de Zaragoza Vicente Sa-
las, quien dibujé una ampliara-
diografia del mercadolaboral ara-
gonés desde comienzos de siglo:
hacrecido la ocupacion y la cuali-
ficacién media, pero los salarios
siguen siendo bajos.

Los trabajadores de cualifica-
cidn mediason aquellos que de-
sempefian empleos técnicos 0 es-
pecializados, aunque no formen
parte del grupo de profesionales
superiores. Segtin la clasificacién
internacional ISCO-08, en este
grupo entrarian perfiles como
electricistas, mecanicos, técnicos
de mantenimiento o supervisores
de almacén. Por encima se sit(ian
profesiones como ingenieros,
abogados, médicos o arquitectos.

Elinforme refleja que hacreci-
dolaocupacién yla cualificacion
media delos trabajadores, aunque
los salarios siguen siendo bajos,
con una media cercana a 28.000
euros anuales en Aragon, lejos de
10s 35.000 del Pais Vasco.

El estudio destaca que Aragén
haincorporado amés poblacién al

mercado laboral. Latasade activi-
dad pasé del 67% en 2002 acerca
del 80% ayer, y el empleo total au-
mentd un 23%.

La comunidad ha mantenido
niveles de paro similares alasau-
tonomias con mejores datos. E1
empleo asalariado crecié un 36%,
mientras queel trabajo por cuenta
propia se redujo un 21%.

«Buena parte del aumento del
empleo dependid de lainmigra-

Elempleo asalariado
crecio un 369,
mientras que el
trabajo por cuenta
propia bajo un 21%

cién, querepresentael17,2% dela
poblacién. Muchos de esos traba-
jadores se concentran en empleos
de menor cualificacion».

Elinforme concluye quelaes-
tructuralaboral aragonesaapenas
ha cambiado en estas dos décadas
ymedia. Aunque ha aumentado el
peso de perfiles mas cualificados,
el grueso del mercado laboral si-
gue con una composicién similara
lade principios de siglo.

Profesionales y directivos re-
presentan cerca del 24% de los
ocupados en Aragon, mientras que
enel Pals Vasco alcanzan el 31%.
También ha mejorado el nivel
educativo medio, aunque Aragén
sigue lejos de los paises nérdicos
en formacién avanzaday empleo
en sectores tecnoldgicos.

El estudio sefiala desequilibrios

estructurales en el mercado labo-
ral aragonés. Las mujeres conti-
nuan infrarrepresentadas en em-
pleos industriales y técnicos, los
trabajadores extranjeros se con-
centran en ocupaciones de baja
cualificacién y el nivel educativo
medio sigue por debajo de regio-
nes europeas avanzadas.

Salas repitié que Aragon «tra-
bajamas, perononecesariamente
mejor». Lacomunidad mejord po-
siciones en renta por habitante y
pasé del séptimo al quinto puesto
nacional desde principios de siglo,
aungue no por aumento de pro-
ductividad.

Laexplicacién es que en Aragén
trabaja mds gente y se acumulan
mas horas trabajadas sobre lapo-
blacién total. La productividad por
hora trabajada sigue siendo casi
idénticaalamedia espariola.

Otra gran diferencia con terri-
torios punteros como el Pais Vasco
son los salarios. Aunque Aragon
mantiene niveles de competitivi-
dad similares, lo hace con sueldos
y productividad inferiores. «El Pa-
is Vasco logra competir con sala-
rios mas altos ymayor productivi-
dad, mientras que Aragén lo hace
con costes laborales mas bajos»,
resumio Salas.

Para Salas, el principal retodela
economia aragonesa es ganar ca-
pacidad innovadoray aprovechar
mejor el conocimiento generado
por universidades y centros de in-
vestigacion. «No debemos com-
pararnos con la media espafiola,
sino con las regiones europeas
mas avanzadas», expuso.m
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Mercado laboral

El ecosistema
tecnologico genera
2.000 empleos enun
ano y triplica su negocio

La comunidad entra en el ‘top 8 nacional tras
aumentar un 147% sus empresas innovadoras

JORGE HERAS PASTOR
Zaragoza

Aragén empieza a hacerse un
hueco en el mapa tecnolégico
espafiol. Lacomunidad ha pasa-
doenapenasunafiode111a275
empresas tech e innovadoras, lo
que supone mas que duplicar la
cifra —147,7% mas—, loquesi-
thaalacomunidad como el oc-
tavo ecosistemna tecnoldgico de
Esparia por nimero de compa-
fifas. Elincrementoes atin mayor
en términos laborales, ya se
multiplican por cuatro los em-
pleos, de 636 en 2024 a2.606 en
2025, es decir, casi 2.000 y un
crecimiento porcentual del
309,7%.

Asilorevela elnuevo Informe
Nacional de Empresas Teche In—
novadoras 2026, elaborado por
El Referente a través de su plata-
forma de datos, Scoutyn, en co-
laboracién con el Instituto Ara-
gonés de Fomento (IAF). Elestu-
dio dibuja una radiografia com-
pleta del ecosistema innovador

Las tecnoldgicas
aragonesas
alcanzanuna
facturacion cercana
a339 millones

delacomunidad yreflejaunsal-
to significativo en volumen em-
presarial, empleoy facturacion.

Las empresas tecnolégicas
aragonesas alcanzan una factu-
racién conjunta cercana a 339
millones de euros, frente a los
94,6 millones del afio anterior.
Esto supone un crecimiento del
258,4%.

El estudio sitia a Aragén tras
Murciay por delante de Castillay
Leén, Navarra o Asturias en nii—
mero de empresas innovadoras.
Catalufia y Madrid lideran con
mas de 2.600 compaiias cada
una. Aragén destaca por su ace-
leracién relativa.

Zaragoza es uno de los hubs
tecnolégicos emergentes de Es-
pafia, con cerca del 68% de las
empresas innovadoras de laco-

munidad: 185 compafiias, 1.840
empleos y una facturaciéon supe-
rior a 246 millones de euros
anuales.

Con estos datos, Zaragoza
entraen el grupo de principales
polos tecnoldgicos urbanos del
pais. Ocupa el quinto puesto en
namero de empresas, solo tras
Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao. Es una de las ciudades
quemas crece en términos rela-
tivos.

Mas alla de Zaragoza, Huesca
es el segundo polo innovador
aragonés con diez empresas, 253
empleos y mas de 20 millones de
euros de facturacion. Teruel ocu-
palatercera posicién con ocho
companias y cerca de 3,4 millo-
nes de euros de negocio.

Elmapa tecnoldgico aragonés
se extiende hacia municipios del
entorno metropolitanoy corre-
dores industriales. Barbastroy
Cuarte de Huerva cuentan con
seis empresas innovadoras cada
uno, mientras Villanueva de
Gallegoy La Puebla de Alfindén
tienen tres comparifas tecnold-
gicas. También aparecen Utebo,
Calatayud, Epila, Pedrola, Maria
deHuervay Andorra.

Elinforme muestra un cam-
bio enel tejido innovador arago-
nés. Las startups siguen crecien-
do, pero el verdadero salto eco-
némico llega de las scaleups y
pymes tecnoldgicas, apuntando
aun ecosistema mas maduroy
menos dependiente del em-
prendimiento inicial.
Expansion territorial
Lasstartups aragonesas pasan de
58 a 130 compaiiias, un creci-
miento del 124,1%. El empleo
generadosube de 259 a 671 tra-
bajadores, un 159% mas, y la
facturacién conjuntacrecede 9a
33millones de euros, un 263,4%.
Elinforme destacaque el creci-
miento econdmico se reflejaen
lafacturacion, la generacién de
empleo y la consolidacién de
empresas que superan la fase
inicial de startup para convertir-
se en scaleups, loque indica una
mayor estabilidad y capacidad de
expansién en el sector tecnold-
gicoaragonés.m
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