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El profesor emérito Vicente Salas presenta el informe Quién trabaja en qué en Aragón y sus resultados. HA

ZARAGOZA. El mercado laboral 
aragonés presenta una ocupación 
de récord, con más de 638.000 
ocupados según la última estadís-
tica del INE, cifras que no se al-
canzaban desde la crisis econó-
mica de 2008. Es decir, la Comu-
nidad ha tardado más de 15 años 
en recuperar el músculo perdido, 
reconstruido gracias al incre-
mento del PIB, a la inmigración y 

a unos trabajadores más forma-
dos. Sin embargo, la radiografía 
del empleo de estas dos últimas 
décadas revela también que aho-
ra hay 25.000 autónomos menos, 
y que los salarios no han crecido 
al ritmo deseado. 

Así se desprende del informe 
Quién trabaja en qué en Aragón y 
sus resultados, elaborado por el 
profesor emérito honorario de la 

 Según la Fundación Basilio Paraíso, 
Aragón mejora la ocupación y formación 
de los trabajadores, pero el peso de los 
puestos más cualificados es insuficiente

ZARAGOZA. Impulsar la forma-
ción de talento, especialmente el 
tecnológico al calor de las nuevas 
inversiones que llegan a la Comu-
nidad, y hacerlo de forma coordi-
nada entre empresas y centros 
educativos en todo el territorio, 
no solo en Zaragoza. Es el objeti-

Empresas y universidades 
exploran vías para formar 
talento tecnológico 

vo con el que CEOE y KPMG or-
ganizaron ayer una jornada en la 
capital aragonesa en la que líde-
res sectoriales coincidieron en la 
necesidad de adaptar el desarro-
llo profesional de los más jóve-
nes a las nuevas tendencias labo-
rales y económicas, marcadas por 
la digitalización y la inteligencia 
artificial. 

«Nuestros sectores estratégi-
cos tienen que seguir evolucio-
nando para ser competitivos y 
sin la ayuda de la digitalización, 
de la tecnología y de la incorpo-
ración de talento será complica-
do», avisó el presidente de 

CEOE-Aragón, Benito Tesier, en 
la presentación de la jornada 
Tecnología, talento y territorio. 
A su juicio, la Comunidad vive 
un «momento ilusionante» por 
la llegada de inversiones milmi-
llonarias a sectores como el tec-
nológico, a través de los centros 
de datos, y la automoción, con 
especial protagonismo de Ste-
llantis y la gigafactoría de CATL. 
Todo ello, en «contratendencia a 
lo que está ocurriendo en el mer-
cado europeo». 

Adaptarse a los nuevos tiempos 
No obstante, subrayó que para 
aprovechar esa inercia es necesa-
rio que las universidades «evolu-
cionen para desarrollar un talen-
to que cada vez esté más cercano 
a las necesidades de ese Aragón 
del futuro y de ese ecosistema 
empresarial que estamos confor-
mando».  

De igual modo, remarcó la im-

portancia no solo de «despertar 
vocaciones STEM», sino tam-
bién de adaptar a las empresas y 
sus plantillas a los nuevos tiem-
pos con formación continua 
(upskilling y reskilling). Y en la 
medida de lo posible, «intentar 
que esa bolsa de desempleo que 
tenemos en Aragón podamos 
transformarla también hacia esas 
necesidades tecnológicas». 

En la misma línea, Samuel La-
mola, socio responsable del Cen-
tro de Calidad y Eficiencia de 
KPMG España y próximo res-
ponsable de Aragón, ha instado a 
«crecer con un mayor valor aña-
dido, más sostenible y en todo el 
territorio». Considera que las 
grandes fortalezas de la Comuni-
dad son el talento y la colabora-
ción público-privada, factores 
que se deben focalizar en las 
áreas tecnológicas «sin canibali-
zar el resto de sectores». 

I. M.

El empleo recupera sus 
máximos históricos 
con menos autónomos 
y salarios bajos

Universidad de Zaragoza Vicente 
Salas para la Fundación Basilio 
Paraíso, que se presentó ayer en la 
Cámara de Zaragoza. El estudio 
analiza la evolución del mercado 
laboral en la Comunidad en las 
dos últimas décadas, y lo compa-
ra con competidores cercanos y 
países europeos como Navarra, el 
País Vasco o Dinamarca. 

El análisis recuerda que Aragón 
perdió en aquella crisis financie-
ra mundial el 18 % de sus trabaja-
dores ocupados, unos 110.000 
puestos de trabajo. Tras un largo 
periodo de hundimiento y recu-
peración, la Comunidad ha logra-
do alcanzar, e incluso superar su 
récord de ocupación gracias a la 
buena evolución de la economía 
y a la llegada de inmigrantes. 

Pero la foto actual presenta no-
tables diferencias respecto a la de 
2008. Ahora, por ejemplo, hay 
25.000 autónomos menos. De los 
que todavía trabajan por cuenta 
propia, un tercio son empleado-
res. Y del total de trabajadores re-
gistrados en Aragón, un 20 % lo 
hace en el sector público, una ci-
fra que, en este caso, sí se ha man-
tenido estable. 

El estudio del profesor Salas 

ZARAGOZA. El Consejo de 
Gobierno ha aprobado la con-
vocatoria del Plan Cualificate 
del Instituto Aragonés de Em-
pleo (Inaem) con un presu-
puesto de 17 millones de euros 
para los dos próximos años. El 
programa, destinado a mejorar 
la empleabilidad, se centrará 
en el desarrollo de acciones de 
Formación Profesional para el 
Empleo, con especial atención 
a quienes se encuentran en si-
tuación de desempleo, refor-
zando así las políticas activas 
de ocupación en el territorio. 

El presupuesto se distribui-
rá de forma plurianual entre 
los ejercicios 2026 y 2027, con 
una asignación de 8,5 millones 
de euros en cada anualidad, lo 
que permitirá asegurar una 
adecuada ejecución de los pro-
gramas y maximizar el impac-
to de los recursos disponibles.  

Con esta convocatoria, el 
Ejecutivo aragonés refuerza su 
apuesta por la cualificación 
profesional como herramienta 
clave para facilitar la inserción 
laboral, mejorar la competiti-
vidad del tejido productivo y 
contribuir al bienestar y la ca-
lidad de vida de la ciudadanía. 

M. LLORENTE

El INAEM impulsa 
el Plan Cualifícate 
con una partida  
de 17 millones de 
euros en dos años

ZARAGOZA. El Consejo de 
Gobierno de Aragón ha auto-
rizado la celebración de un 
nuevo convenio con el Minis-
terio de Defensa para desarro-
llar un programa conjunto de 
acciones de orientación, mejo-
ra de la empleabilidad e inser-
ción laboral del personal mili-
tar, así como para difundir las 
convocatorias de acceso a las 
Fuerzas Armadas. Esta colabo-
ración se canalizará a través 
del Instituto Aragonés de Em-
pleo, consolidando una línea 
de trabajo iniciada en 2008 y 
renovada periódicamente. 

El programa será financia-
do por Defensa, con una apor-
tación inicial de 70.000 euros 
para 2026, sin coste para la Co-
munidad. El acuerdo permiti-
rá poner en marcha iniciativas 
dirigidas a militares de tropa y 
marinería y reservistas, facili-
tando su transición al merca-
do laboral civil mediante for-
mación, asesoramiento, inter-
mediación laboral y apoyo al 
emprendimiento. Asimismo, 
se reforzará la información so-
bre oportunidades profesio-
nales en las Fuerzas Armadas 
para demandantes de empleo. 

EUROPA PRESS

Defensa y la DGA 
refuerzan su 
colaboración para 
la empleabilidad 
de los militares

subraya que ese crecimiento la-
boral sigue apoyado principal-
mente en el empleo de cualifica-
ción media, y que todavía tiene 
mucho margen de mejora respec-
to a sus competidores. Así, mien-
tras en el País Vasco la propor-
ción de trabajadores de alta cua-
lificación ha crecido un 25 % des-
de 2019, en Aragón apenas lo ha 
hecho un 5 %. 

Quizá por ello los salarios si-
guen sin despegar. El autor del in-
forme ha explicado que Aragón 
logra una competitividad «simi-
lar» a la del País Vasco, aunque lo 
hace «con menos productividad 
y menos salario medio». Tam-
bién difieren en el peso de la po-
blación llegada de fuera: aquí los 
trabajadores extranjeros suponen 
el 17,2 % del total, frente al 11,8 % 
de la comunidad norteña. 

Por otro lado, el nivel educati-
vo de los trabajadores ha aumen-
tado notablemente, aunque toda-
vía sigue muy por debajo de paí-
ses como Dinamarca. Allí solo el 
15 % tiene un nivel inferior a la 
Secundaria, frente al 25 % de Es-
paña. 

Y en cuanto a las diferencias 
por género, administrativos y 
contables, restauración y servi-
cios personales y ocupaciones 
elementales con las profesiones 
más feminizadas, frente a las de 
dirección y las de operarios cua-
lificados de agricultura, industria 
y construcción. 

Recomendaciones 
Ante este escenario, el profesor 
Salas arroja una serie de reco-
mendaciones para aprovechar las 
oportunidades laborales del futu-
ro. Entre otras medidas, apuesta 
por mejorar la «transferencia de 
buenas prácticas» a través de la 
comparación con líderes interna-
cionales (benchmarking), así co-
mo por reforzar el I+D desde los 
centros de formación hacia las 
empresas. Finalmente, sugiere 
«depender menos del sector de 
actividad y más de la cualifica-
ción y las competencias del pues-
to de trabajo», independiente-
mente de su sector. 

I. MUÑOZ

CEOE y KPMG reúnen en 
Zaragoza a representantes 
de ambos sectores para que 
el momento ilusionante de 
la Comunidad no acabe por 
la falta de capacitación


