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La Cámara incide en la buena salud de la 
economía aragonesa a pesar de los retos
El informe  
Perspectivas  
de la Economía  
Aragonesa prevé un 
crecimiento del 2,1% 
en Aragón en 2026, 
por encima de la 
media nacional

L
a Cámara de Comercio de 
Zaragoza ha presentado el 
informe Perspectivas Econó-

micas de Aragón, elaborado por 
ESI y dirigido por Marcos Sanso, 
en un encuentro inaugurado por 
su director general, José Miguel 
Sánchez, junto a representantes 
empresariales. 

Sanso destacó que Aragón cre-
ció cerca del 3 % en 2025, por en-
cima de la media nacional, con 
buen comportamiento del em-
pleo y la productividad. Este di-
namismo se ha acompañado de 
récords de empleo y afiliación a 
la Seguridad Social, con más de 
510.000 afiliados al régimen ge-
neral en enero de 2026, y una evo-
lución positiva de la productivi-
dad en los últimos años, que cre-
ce en el periodo 2021-2025 al 
2,29 % frente al 0,99 % de la eco-
nomía española. Las previsiones 
apuntan a una moderación: el PIB 
avanzará en torno al 2,1 % en 2026 
y cerca del 2 % en 2027.  

La presentación se llevó a cabo en las instalaciones de Cámara de Zaragoza.

Aragón produce el doble de la energía 
que consume, según un estudio

La Fundación Basilio Paraíso 
ha presentado el informe El 
punto de inflexión energéti-

co para Aragón, un análisis del 
mapa energético de la comuni-
dad elaborado por la consultora 
PwC y patrocinado por Full Ener-
gía, que examina las fortalezas 
energéticas del territorio, la evo-
lución de la demanda eléctrica y 
los retos de red que condiciona-
rán la llegada de nuevas inversio-
nes industriales y tecnológicas. 

En este informe se pone de re-
levancia que Aragón genera más 
del doble de la electricidad que 
necesita, con una producción de 
22.365 GWh frente a un consumo 

de 10.659. El estudio, presentado 
por José Miguel Sánchez, secre-
tario de la Fundación Basilio Pa-
raíso; y por Óscar Barrero, socio 
de PwC, destaca el potencial 
energético de la Comunidad co-
mo ventaja competitiva para 
atraer inversión industrial y tec-
nológica. 

El informe constata que Ara-
gón se encuentra ante un mo-
mento decisivo en su modelo 
energético y económico. Dispo-
ne de una de las mayores fortale-
zas energéticas de España, con 
una elevada producción de elec-
tricidad que supera ampliamente 
su consumo interno. 

Sin embargo, advierte de que el 
reto ya no es producir energía, 
sino garantizar su distribución. 
La falta de capacidad en la red y 
los retrasos en infraestructuras 
pueden limitar nuevos proyectos, 
especialmente, en sectores como 
centros de datos o industria elec-
trointensiva. 

Aragón se consolida así como 
un territorio estratégico en la tran-
sición energética, aunque el apro-
vechamiento de esta ventaja de-
penderá de la coordinación entre 
administraciones y empresas pa-
ra evitar cuellos de botella y ga-
rantizar un desarrollo equilibrado 
y sostenible.

La economía aragonesa 
se ve condicionada  
por la incertidumbre  
geopolítica o el coste  
de la energía,  
entre otros desafíos

mientras Armando Mateos (Ite-
sal) alertó sobre tensiones en el 
suministro de aluminio.  

En la industria, José Miguel 
Paz-Peñuelas (Hiab) señaló bue-
nas perspectivas, aunque con au-
mento de costes, y Carmen Ur-
bano (Querqus) apuntó a una ra-
lentización de pedidos y presión 
en precios. 

En construcción, Fernando 
Used (Ingennus) destacó la fuer-
te demanda, limitada por la falta 
de mano de obra y el encareci-
miento de materiales. Fernando 
Lanuza (Jacob Delafon) incidió en 
el déficit de vivienda. En el ámbi-
to laboral, Diego Sanz (Michael 
Page) subrayó el bajo paro, pero 
también las dificultades para cu-
brir vacantes y la alta rotación. 

Entre los sectores emergentes, 
Adriana Oliveros (Clada) destacó 
el crecimiento del audiovisual; 
Meritxell Laborda (Océano Atlán-
tico), el impulso de la formación 
profesional y el turismo; y Jorge 
Cuartero (Anmopyc), las oportu-
nidades internacionales, con preo-
cupación por el talento y la ener-
gía. Rogelio Cuairán (Feria de Za-
ragoza) puso en valor el impacto 
económico del sector ferial, mien-
tras Francisco Cavero (PwC) y 
Ángel Tena (Enjoy) apelaron a la 
prudencia y al optimismo empre-
sarial. En conjunto, Aragón man-
tiene una posición sólida, aunque 
condicionada por la incertidum-
bre geopolítica, el coste de la ener-
gía y retos estructurales como el 
talento y la vivienda. 

Existen retos como el envejeci-
miento, la escasez de talento y la 
creciente dependencia de traba-
jadores inmigrantes, lo que está 
impulsando la productividad. 

Sectores 
Por sectores, los servicios lideran 
el crecimiento, seguidos de la in-
dustria. En el ámbito financiero, 
Santiago Ramírez (Ibercaja), Olga 

Ramírez (CaixaBank) y José Án-
gel Gurrea (Caja Rural de Ara-
gón) coincidieron en destacar la 
solidez del sistema, aunque con 
prudencia ante la incertidumbre 
y un posible endurecimiento de 
las condiciones. 

Desde la logística, Ángel Gil 
(ALIA) advirtió del impacto del 
contexto internacional, especial-
mente en los costes energéticos, 
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