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Liderazgo ético

El liderazgo politico se enfrenta a una crisis de confianza,
marcada por una sociedad cansada, desconfiada 'y
emocionalmente crispada. En este contexto, la confianza
ha dejado de ser un atributo deseable para convertirse en
el eje de cualquier proyecto de poder

En la politica contemporanea de
2026,1a emocion ha dejado de ser
un efecto secundario para con-
vertirse en el motor principal de
la toma de decisiones y la movi-
lizacion social. Superando la vi-
sion ilustrada del voto racional,
hoy entendemos que los ciuda-
danos también eligen a sus lide-
res basdndose en sentimientos y
pertenencia identitaria. Al gestio-
nar la angustia, la rabia o la espe-
ranza, las emociones actiian co-
mo motor de la accién colectiva
y la identidad politica.

Es muy ilustrativo comprobar
como el presidente de la Junta de
Andalucia, durante el acto insti-
tucional del Dia de Andalucia
(28-F) en 2026, se emociond has-
ta las lagrimas al recordar a las
victimas del accidente ferrovia-
rio de Adamuz. Tuvo que pausar
su discurso, pidiendo disculpas
por la emocién y pidi6é que no se

utilizase el dolor para dividir. Su
emotividad marcé el tono y el
desarrollo del acto institucional
del 28-F.

En politica, se suele diferen-
ciar, para analizar y percibir el li-
derazgo politico, la importancia
delarazon frente ala emocion, la
esfera puablica frente a la esfera
privada, y también lo masculino
contrapuesto a lo femenino. La

«Si todos asumimos nuestra
participacion en construir la
polis, todo lo que hacemos es
politica, desde como realizo
mi actividad profesional,
como gestiono mi economia,
a como actto en mi familia»

retorica de lo objetivo, lo racio-
nal, lo neutral, ha sido tradicio-
nalmente el marco dominante de
la legitimidad discursiva. Ahora
bien, considero que es necesario,
hoy mas que nunca, que constru-
yamos la sociedad desde el com-
promiso personal, no s6lo desde
las estructuras politicas. Dado
que la politica no es inicamente
responsabilidad de unos pocos,
lo es de todos y en todos los am-
bitos. Pues todo lo personal es
politico. Si todos asumimos nues-
tra participacion en construir la
polis, todo lo que hacemos es po-
litica, desde coémo realizo mi ac-
tividad profesional, como ges-
tiono mi economia, acémo acttio
en mi familia. Y ahora que tanto
interactuamos en las redes socia-
les, los lazos que establecemos
también lo son.

No podemos olvidar que la di-
mension ética de laemocién tam-
bién tiene su reverso: el riesgo de
su manipulacién estratégica. En
contextos de intoxicacion infor-
mativa, polarizacién digital y re-
gresion democratica, el uso ins-
trumental de los afectos puede
desviar la atencidn, activar pre-
juicios o generar adhesiones cie-
gas Desde esta perspectiva, el
problema no es la presencia de
emociones en la politica, sino la
jerarquia que establece qué emo-
ciones son legitimas y cuales no.
La emocién, como cualquier len-
guaje politico, puede movilizar el
cuidado o el odio; puede cons-
truir comunidad o fracturarla. De
ahilaimportancia de lidiar el sen-
tido politico de la emocién, y no
abandonarlo alalégica del espec-
taculo o la posverdad. Es decir,
los electores podemos ver lo in-
timo como garantia de coheren-
cia de lo publico. De tal manera
que lo privado se convierte en un
compromiso de credibilidad y
confianza de la propuesta al ser-
vicio del interés general. Cada
vez mas se considera que el éxi-
to de un lider actual depende en
un 90 % de su inteligencia emo-
cional. Se exige un ‘lider ético’
que no solo consiga resultados
técnicos, sino que lo haga respe-
tando las reglas y promoviendo
valores sociales. El liderazgo po-
litico se enfrenta a una crisis glo-
bal de confianza, marcada por
una sociedad cansada, desconfia-
da y emocionalmente crispada.
En este contexto, la confianza ha
dejado de ser un atributo desea-
ble para convertirse en el eje que
sostiene cualquier proyecto de
poder.

Yo pienso que lo personal es
politico, porque no se puede ais-
lar la politica, el poder de organi-
zar y decidir el destino de una so-
ciedad, de las circunstancias, pro-
blemas y conflictos de los indivi-
duos que conviven en ella. Preci-
samente, esos conflictos, esos
problemas, esas circunstancias
vitales deben ser el objeto de la
politica dirigida por los valores
democréaticos de laigualdad, lali-
bertad, la solidaridad, la justicia...



