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TRIBUNA

La política exterior de un país no 
puede construirse sobre impulsos 
ni sobre gestos que puedan inter-
pretarse como confrontación in-
necesaria. La diplomacia exige 
prudencia, inteligencia estratégica 
y un profundo sentido de Estado, 
especialmente en un contexto in-
ternacional cada vez más comple-
jo e incierto. 

En este terreno, el tono y las for-
mas no son un elemento menor. 
Forman parte esencial de la propia 
diplomacia. Las relaciones entre 
países se sostienen sobre equili-
brios delicados, sobre el respeto 
institucional y sobre la capacidad 
de mantener abiertos los canales 
de diálogo incluso en momentos 
de discrepancia. Preservar ese cli-

ma de interlocución es siempre la 
mejor garantía para defender los 
intereses nacionales. 

España no es una potencia ais-
lada ni puede permitirse actuar 
como si lo fuera. Nuestra posición 
en el mundo, nuestra seguridad, 
nuestra prosperidad económica y 
la estabilidad de nuestras empre-
sas dependen en gran medida de 
nuestra plena integración en el 
bloque de democracias occiden-
tales. Esa ha sido durante décadas 
una de las bases de nuestra políti-
ca exterior y también uno de los 
pilares de nuestro crecimiento 
económico, de nuestra credibili-
dad internacional y de nuestra ca-
pacidad de influencia. 

Defender posiciones propias es 
legítimo y necesario en cualquier 
democracia, pero hacerlo desde la 
responsabilidad y el respeto entre 
aliados es fundamental para pre-
servar relaciones estratégicas que 
resultan clave para cualquier país. 

La política exterior no es un es-
pacio para la confrontación políti-
ca interna. Cada declaración, cada 
gesto y cada posicionamiento in-
ternacional tiene consecuencias 
reales. Cuando las relaciones entre 

países atraviesan momentos de 
tensión, quienes primero perciben 
sus efectos son las empresas que 
operan en mercados internaciona-
les, los sectores exportadores y, en 
última instancia, los trabajadores 
y ciudadanos que dependen de esa 
actividad económica. 

España es una economía pro-
fundamente abierta al exterior. 
Miles de empresas españolas 
desarrollan su actividad en 
mercados internacionales 
y mantienen relaciones 
comerciales e inversoras 
con socios estratégicos. La 
estabilidad de esas relacio-
nes y la confianza mutua 
entre países constituyen 
un activo fundamental pa-
ra la competitividad de 
nuestra economía. Por eso 
resulta especialmente im-
portante preservar una di-
plomacia sólida, discreta y orien-
tada a la defensa de los intereses 
estratégicos del país. La repu-
tación internacional se construye 
a lo largo de muchos años, sobre 
la base de la confianza, la previsi-
bilidad y la capacidad de diálogo 
entre aliados. 

España necesita seguir proyec-
tando una imagen de país fiable, 
comprometido con sus socios y 
plenamente integrado en el mar-
co de cooperación internacional 
que ha contribuido de manera 
decisiva a su progreso económi-
co y estabilidad institucional. 

En un momento de incerti-
dumbre global, reforzar esa po-
sición desde la prudencia diplo-

mática no es solo una cuestión 
de política exterior. Es también 
una cuestión de interés econó-
mico y de futuro para nuestras 
empresas y para el conjunto de la 
sociedad. 
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La diplomacia, un activo 
estratégico para España
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En un momento de incertidumbre global, proyectar una 
imagen de país fiable y plenamente integrado en el 
marco de la cooperación internacional no es solo una 
cuestión de política exterior, sino también de futuro 
para nuestras empresas y para el conjunto de la sociedad

«Defender posiciones  
propias es legítimo, pero  
hacerlo desde la responsabili-
dad y el respeto entre aliados 
es fundamental para preservar 
relaciones estratégicas»
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Las Cámaras de Co-
mercio de Aragón re-
claman la formación 
de Gobierno en la Co-
munidad «en el menor 
plazo de tiempo posi-
ble». Consideran que 
prolongar un Ejecutivo 
en funciones produce 
«incertidumbre e in-
quietud» en la activi-
dad empresarial. Al es-
tar en funciones el Eje-
cutivo, no hay certeza 
sobre cómo van a que-
dar cuestiones tan im-
portantes como los 
presupuestos, los im-
puestos o el plan de 
mejora de carreteras.

OBSERVATORIO

Aragón necesita 
que se forme  
ya un Gobierno

El promedio de gasto 
público efectivo por 
persona dependiente 
se ha estancado en 
4.020 euros al año des-
de la epidemia de co-
vid. La Asociación de 
Directores y Gerentes 
de Servicios Sociales 
alerta de que la cifra es 
un 33 % inferior a la 
media nacional y pide 
acabar con este siste-
ma low cost. La aten-
ción del cuarto pilar 
del Estado de bienestar 
ha mejorado en los úl-
timos años, pero sufre 
aún unas carencias 
muy evidentes. 

El gasto para  
la dependencia 
se estanca

El primer barómetro 
de 2026 del Ayunta-
miento ha desvelado 
que los zaragozanos 
consideran que «refor-
zar la cultura/ampliar 
o mejorar actividades» 
debe ser el principal 
proyecto a desarrollar 
de «forma prioritaria» 
en la ciudad. Es muy 
positivo que los ciuda-
danos reivindiquemos 
las artes y las letras, 
nuestros modos de vi-
da y derechos funda-
mentales, nuestros sis-
temas de valores y tra-
diciones, nuestras cos-
tumbres y creencias.

Los zaragozanos 
reclaman  
más cultura

EDITORIAL

La UE critica a Trump  
por comprar petróleo ruso 
El presidente del Consejo Europeo ha criticado la decisión de 
Donald Trump de autorizar temporalmente la compra de petróleo 
ruso para tratar de contener la escalada del precio del crudo. «Afecta 
a la seguridad europea», ha asegurado António Costa. Lo cierto es 
que, tras cuatro años de la invasión de Ucrania y con una economía 
agotada, a Putin se le abren ahora mejores perspectivas para 
continuar con su brutal invasión. Con esta polémica medida, 
Washington vuelve a actuar en contra de los intereses europeos 

El presidente de Estados Unidos ignora las sanciones a Putin y ha autorizado la com-
pra temporal del crudo que Rusia ha ido almacenando a causa de las medidas de 
castigo por haber invadido Ucrania. El Kremlin ha celebrado la decisión y el Gobierno 
ultranacionalista húngaro ha dicho, ahondando la división dentro del Viejo Conti-
nente, que la Unión Europea debería seguir el ejemplo de Washington, algo que el 
bloque comunitario ya ha rechazado. El canciller alemán, Friedrich Merz, se ha mos-
trado contrario a la decisión del inquilino de la Casa Blanca: «Relajar las sanciones, 
da igual cuáles sean los motivos, es algo que consideramos un error». 

Lo cierto es que por ahora existe un problema de precios, no de cantidades de pe-
tróleo disponible. Además, la decisión de Trump supone un giro en la política de 
sanciones que Washington había impuesto desde hace cuatro años junto al G-7. El 
debilitamiento de las sanciones contra Moscú incrementa sus recursos para conti-
nuar la guerra de agresión contra Ucrania. Las sanciones siguen siendo una de las 
principales herramientas para forzar a Putin a sentarse a negociar el fin del conflicto. 
Sostener e incluso aumentar la presión económica sobre Moscú es decisivo para que 
acepte una negociación seria con el objetivo de lograr una paz justa y duradera.


