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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL MEDIO RURAL

Viernes, 13 de marzo de 2026

Casi 6 de cada 10 negocios en localidades de
entre 500 y 2.000 habitantes no tienen relevo

Cdmara, Diputacién y Gobierno de Aragén se alian para facilitar la continuidad de la actividad

Alicia Royo
Tervel

El 59 % de los negocios estableci-
dos en las 30 localidades turolen-
ses de entre 500 y 2.000 habitan-
tes de la provincia cuyos propie-
tarios se jubilardn en los proxi-
mos 10 anos presentan un “riesgo
de cierre real” porque no tienen
relevo identificado. Ademds, el
36 % del empresariado tiene en-
tre 55 y 64 afnos, mientras que tan
s6lo el 3 % tiene menos de 30 %.
Los sectores dominantes son la
hosteleria, el comercio de ali-
mentacion y las farmacias y més
de 70 % presentan una viabilidad
buena.

Esta son algunas de las princi-
pales conclusiones del Andlisis
de la actividad econdmica entre
los municipios entre 500 y 2.000
habitantes de la provincia de Te-
ruel: radiografia de la viabilidad,
el relevo empresarial y retos futu-
ros elaborado por la Cdmara a pe-
ticion de la Diputacién de Teruel,
que fue presentado este jueves
por el responsable del departa-
mento de Comercio Interior y De-
sarrollo Territorial, Rodrigo Villa-
rroya.

El acto celebrado en el salén
de actos de la instituciéon cameral
conté con las intervenciones del
presidente, Antonio Santa Isabel;
el diputado delegado de Desarro-
llo Territorial, Javier Ciprés; y la
directora general de Pymes y Au-
ténomos del Gobierno de Ara-
gbén, que mostraron su disposi-
cién a trabajar de manera con-
junta para facilitar el relevo em-
presarial en la provincia.

El estudio permite conocer
con detalle la situacién del tejido
empresarial en el medio rural tu-
rolense y los principales retos a
los que se enfrenta. El anélisis da
continuidad al realizado en 2024
centrado en los municipios de
menos de 500 habitantes. En con-
creto, se ha desarrollado en 30 lo-
calidades y ha contado con la
participacion de 467 empresas, lo
que supone la practica totalidad
de las existentes, entre las que no
figuran las dedicadas al sector
primario o al alojamiento no vin-
culado a otros servicios.

Resultados

La actividad econdémica se sus-
tenta principalmente en sectores
como la hosteleria (bares y res-
taurantes), el comercio de ali-
mentacién o determinados servi-
cios basicos, como las oficinas de
farmacia. Frente a los mismos,
hay oficios en riesgo (electricis-
tas, fontaneros, albaiiles y car-
pinteros, entre otros) y negocios
rentables que bajan la persiana
por falta de relevo, como panade-
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Presentacion en el salén de actos de la Camara del ‘Andlisis de la actividad econémica en los municipios entre 500y 2.000 habitantes de la provincia de Teruel’

La presentacion del Andlisis de
la actividad economica entre los
municipios entre 500y 2.000
habitantes de la provincia de
Teruel concluyé con la proyec-
cién del video Negocios que re-
nacen, una iniciativa para sen-
sibilizar sobre la importancia
del relevo empresarial que ha
sido financiada por la direccién
general de Pymes y Auténomos
del Gobierno de Aragén.

PROYECCION
‘Negocios que renacen’ muestra la
oportunidad del reemplazo generacional

Este video muestra ejemplos
reales de relevo empresarial
exitoso en nuestra provincia,
negocios viables, con clientela
y con historia, que corren el
riesgo de desaparecer porque
sus propietarios llegan a la ju-
bilacién y no encuentran a na-
die que continte con la activi-
dad. En concreto, narran sus
historias los gerentes del hostal
Gudar, Silvia Lorenzo, y de la

Carniceria Alcald y La Alacena,
Roberto Martfi; y el codirector
del restaurante Vega Nevada,
Unai Garcfa.

Esta iniciativa evidencia que
el relevo empresarial es una
gran oportunidad para muchas
personas que buscan empren-
der o cambiar de proyecto de
vida ademads de conllevar la
conservacion de servicios y ac-
tividad econdmica.

Silvia Lorenzo

rias y carnicerias. En este senti-
do, Villarroya explicé que en una
localidad como Mas de las Matas,
con 1.230 habitantes, en un corto
espacio de tiempo cerraron dos.

El estudio refleja también que
el tejido empresarial rural esta
formado mayoritariamente por
pequenias empresas dado que el
65 % de los negocios cuenta con
uno o dos trabajadores y que exis-
te paridad en su gerencia dado
que los hombres estdn al frente
del 51 % y las mujeres del 49 %.
El 63 % dispone de local en alqui-
ler mientras que el 37 % lo tiene
en propiedad.

Y a pesar de las dificultades
propias del entorno, el 71 % del

empresariado considera que su
negocio es viable, “lo que de-
muestra la capacidad de adapta-
cién y resiliencia de estas empre-
sas”. De hecho, el 48 % de los ne-
gocios tiene una antigiiedad su-
perior a los 21 afnos y 34 de ellos
son centenarios.

Uno de los aspectos en los que
estudio pone especial atencion es
el relevo empresarial. Una parte
importante del empresariado se
encuentra en edades proximas a
la jubilacién, mientras que el nu-
mero de jévenes al frente de ne-
gocios es reducido. En concreto,
el 42 % tiene mds de 55 afios
frente a un 3 % que es menor de
30 anos.

El 37 % de los negocios no tie-
ne relevo mientras que el 18 %
ya lo tiene identificado. Y casi 6
de cada 10 negocios préximos a
la jubilacién (cuyos propietarios
se retirardn en los préximos 10
anos) no tiene relevo identificado
y existe un riesgo de cierre real.

Percepciones y demandas
Entre las principales percepcio-
nes del empresariado consultado
por la Camara de Teruel, destaca
la existencia de una elevada esta-
cionalidad en la actividad y una
creciente dificultad para encon-
trar trabajadores o, en caso de
hacerlo, disponer de vivienda pa-
ra su alojamiento.

Y entre sus demandas, sobre-
salen cuatro: la reduccién de las
cargas fiscales, la simplificacién
administrativa, la ampliaciéon de
los servicios de transporte y el
acondicionamiento de locales de
comerciales.

El estudio concluye con la
propuesta de unas lineas de tra-
bajo para facilitar la actividad
econdmica en el medio rural. En-
tre las mismas, destaca el impul-
so al relevo y al emprendimiento
juvenil; la rehabilitacién y el ac-
ceso a la vivienda; la disponibili-
dad de locales comerciales; la di-
gitalizacién y mejora de la conec-
tividad; la diversificacion econé-
mica y la desestacionalizacién de
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de los 236 que forman parte de la
provincia de Teruel tienen entre 500
y 2.000 habitantes, y tan solo 10
tienen mds de esta cifra.

la actividad; la recuperacion y
formacion en oficios esenciales;
la aplicacién de incentivos fisca-
les y la financieros y la simplifi-
cacion administrativa; y la atrac-
cién y retencién de trabajadores.

Compromiso institucional

La secretaria general de la Cdma-
ra de Teruel, Nuria Ros, afirmé
con rotundidad que “sin nego-
cios abiertos, no hay pueblos vi-
vos”. Por eso, las instituciones se
comprometieron a atender estas
propuestas desde sus diferentes
ambitos de actuacion.

El presidente de la Cdmara de
Teruel, Antonio Santa Isabel, se-
nalé que muchos de estos nego-
cios son viables y funcionan
bien, pero en los préximos afnos
afrontardn un proceso natural de
transicién, “por eso es funda-
mental trabajar desde ahora para
facilitar el relevo empresarial y
aprovechar las oportunidades
que ofrece nuestro territorio”.

Santa Isabel comentd que, por
un lado, la Cdmara explica al em-

administrativa,

El responsable del departamento de Comercio Interior y Desarrollo Territorial de la Cémara de Teruel, Rodrigo Villarroya

presariado en activo las posibili-
dades del territorio y, por otro, a
los estudiantes las oportunidades
de empleo y emprendimiento.
Por eso, se han creado sendas
bolsas para poner en contacto a
quienes van a dejar sus negocios
por jubilacion con potenciales
emprendedores, que se comple-
menta con una pagina web de
traspasos empresariales.

8.Atraccion y retencion de t

Por su parte, el diputado dele-
gado del 4rea de Desarrollo Terri-
torial en la Diputacién de Teruel,
Javier Ciprés, demandé una ma-
yor colaboracién interinstitucio-
nal para desarrollar el tejido em-
presarial en todo el territorio, de
forma que la provincia quede es-
tructurada. Asimismo, considerd
necesario que haya una linea es-
pecifica del Fondo de Inversiones
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de Teruel (Fite) destinada a ayu-
dar a estos auténomos rurales, de
poblaciones pequenas, que favo-
rezca su mantenimiento y tam-
bién el relevo generacional, “por-
que son vitales”. “En muchas
ocasiones, son servicios bdsicos
para los habitantes de nuestros
pueblos. Y seria una medida mds,
concreta y oportuna, para luchar
contra la despoblacion. Las ayu-

das para las pequefas empresas
que quieren instalarse en el terri-
torio son limitadas, por eso tam-
bién, entre otros motivos, se pue-
de hacer complicado emprender
en nuestras localidades. Creemos
que debemos potenciarlo al ma-
ximo, como respaldo al empren-
dedor rural, como mantenimien-
to de servicios para los poblado-
res, y como medida en la lucha
contra la despoblacién”, argu-
mento.

La directora general de Pymes
y Auténomos del Gobierno de
Aragén, Ana Sanz, destacé que
“el relevo empresarial es uno de
los grandes retos de la actuali-
dad, en el cual debemos trabajar
para facilitar la continuidad de
los negocios, mantener servicios
y empleo”.

Sanz sefial6 ademds que im-
pulsar el relevo en los negocios
significa aprovechar oportunida-
des que ya existen. Sion proyec-
tos con clientela, historia y un
papel fundamental en la vida de
cada municipio”, dijo.

Sanz recordd que el Ejecutivo
auténomo puso en marcha hace
dos anos la red Aragén es pyme,
que incluye un programa de rele-
vo generacional cuyo objetivo es
que no se pierda ningtin negocio
rentable y sostenible. De igual
forma, mantiene un convenio
con las camaras que busca iden-
tificar y acompanar la transmi-
sién de empresas para evitar cie-
ITes.



