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«En un mundo de libre comercio y democracia, no hay incentivo para la guerra y la conquista». Ludwig Heinrich Edler von Mises, economista austriaco (1881-1973)

Las empresas avisan de que «Aragon se juega
su futuro» en la gestion de la crisis bélica

e CEOE y Cepyme exigen proteger el ciclo inversor de la Comunidad, su hub tecnologico y su posicion
logistica estratégica @ Hasta 643 compatiias de la region operan en el mercado estadounidense

ZARAGOZA.Laamenaza del pre-
sidente de Estados Unidos, Do-
nald Trump, de cortar el comer-
cio con Espafia por el posiciona-
miento del Gobierno de Pedro
Sanchez en el conflicto bélico en
Oriente Medio preocupa mucho a
las empresas aragonesas. «Tensio-
nes politicas mal gestionadasy, ad-
vierten, pueden poner en peligro
la evolucioén econémica de la re-
2ion, que prevé crecer mas que la
media nacional en 2026. «Aragén
se esta jugando su futuroy, afir-
man los presidentes de CEOE, Be-
nito Tesier, y de Cepyme, Maria
Jesus Lorente.

«En un momento decisivo para
su desarrollo econémico», apun-
taron ayer en un comunicado los
lideres de las patronales aragone-
sas, «la Comunidad puede ver fre-
nado el impulso inversor de los ul-
timos afos, la configuracion de su
hub tecnolégico y su posicion lo-
gistica estratégica». Aragén, sub-
rayan, «no puede permitirse que
tensiones politicas mal gestiona-
das, mensajes irresponsables o
una imagen de falta de estabilidad
perjudiquen su posiciéon en un
momento en el que compite por
atraer y consolidar algunos de los
proyectos empresariales mas re-
levantes de Europa». Y recalcan:
«Esta en juego el presente y el fu-
turo de la economia aragonesa.

Resefian en la nota Tesier y Lo-
rente que Aragdén «se encuentra
ante una oportunidad histoérica,
con grandes proyectos en marcha
en tecnologia, industria, energiay
logistica, pero también ante un es-
cenario de creciente incertidum-
bre exterior que puede compro-
meter inversiones, ralentizar de-
cisiones empresariales y debilitar
la confianza internacional que tan-
to ha costado construir».

Pese alaamenaza, y mientras se
van conociendo casos de compa-
fifas aragonesas que ya estan per-
diendo contratos en EE. UU, se-
gtn confirman desde CEOE, en el
empresariado local se confia en
que laamenaza de ruptura con Es-
pana anunciada por Trump no se
materialice.

En esalinea se manifest6 ayer la
Cémara de Comercio de Zarago-
za, que sigue muy atenta para ver
si el anuncio del presidente esta-
dounidense se traduce en medi-
das reales o no. «Basandonos en
precedentes donde anuncios simi-
lares no tuvieron consecuencias
préacticas, mantenemos la expec-

tativa de que la situacién no esca-
le més alla de las declaracionesy,
sefialf la institucion.

Aunque la exposiciéon de Ara-
gbn al mercado estadounidense es
menor que lamedia nacional, pre-
cis6 la Camara, las exportaciones
de la Comunidad alcanzaron los
251 millones de euros en 2025, lo
que representa el 1,61 % del total
regional. En este periodo, 643 em-
presas operaronen EE. UU,, de las
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Instalaciones productivas de Prodesa en el Poligono Tecnoldgico del Reciclado (PTR). rrancisco JiMENEZ

cuales 252 mantienen una activi-
dad exportadora regular.

En la misma linea que indica-
ron las organizaciones nacionales
de las que forman parte, CEOE
Aragény Cepyme Aragdn exigie-
ron ayer al Gobierno de Espana
«méaxima responsabilidad institu-
cional y una actuacion firme para
preservar la estabilidad, la seguri-
dadjuridicay la credibilidad exte-
rior del pais». Asimismo, piden

que en un escenario internacional
que califican como «sensibley, Es-
pafna debe mantener «una posi-
cién coordinada con la Unién Eu-
ropea en aquellas decisiones que
afectan al marco transnacionaly.
El Ejecutivo, y en concreto el
presidente Pedro Sanchez, indic6
aeste diario Benito Tesier, esta po-
niendo por delante sus intereses
partidistas a los colectivos. «Nos
preocupa hasta donde puede lle-

gar la escalada bélica y hasta don-
de puede llegar Trump, que nos
ha demostrado que es impredeci-
bley, sefiala. «Sabiendo eso, lo me-
jor es no provocarle y que Espana
actiie bajo el paraguas europeo, en
foros como la UE o la OTAN, pe-
0 NO por su cuentay, afadio.

En este escenario, CEOEy
Cepyme reclaman una estrategia
clara orientada a proteger la con-
fianza internacional, evitar un de-

La Camara de Comercio de
Zaragoza confia en que la
amenaza de ruptura comercial
con Espafia anunciada por Do-
nald Trump no se materialice

El grupo papelero Saica expre-
sa «gran preocupaciony por el
posible bloqueo de Estados
Unidos, un pais donde tiene
intereses muy importantes

Prodesa afronta la crisis mas
preparada, después de verse
obligada a gestionar los efec-
tos de la politica arancelaria
del Gobierno de EE. UU.

El sector del vino expresa su «inquietud» por las
amenazas de Trump: «Es un déja vu de los aranceles»

ZARAGOZA. Mas que de preocu-
pacion, el sector del vino en Ara-
gbén habla de «inquietud». Tras
muchas idas y venidas que ya
empezaron hace un ano con la
imposicion de unos aranceles
que luego tuvieron que rebajar-
se, las cuatro denominaciones de
origen de la Comunidad son cau-
telosas ante las recientes amena-
zas del presidente estadouniden-
se Donald Trump de cortar el co-
mercio con Espafa. No ocultan
su malestar, pero esperan que fi-
nalmente la afectacién no resul-
te tan considerable.

«Lo vivimos como un déja vu»

de los aranceles, asegura el pre-
sidente de la D. O. Carifiena, An-
tonio Serrano, quien recuerda
que en menos de doce meses el
mercado de Estados Unidos ha
cambiado sus condiciones «tres
o cuatro vecesy. Todos esos cam-
bios, asume, generan «una gran
incertidumbre en los negocios y
en el mundo del vino». Aunque
en el caso de esta Denominacion
se trata de un «mercado de valor,
pero no el principaly, si les preo-
cupa «la subida de la energia», ya
que el aumento de los precios
que ha traido consigo el conflic-
to bélico ya se esta notando en las

cuentas de las bodegas aragone-
sasy también de los agricultores.
«Va goteando alos insumos a tra-
vés del precio del gasoil, las bo-
tellas... Lo estamos empezando a
padecer», lamenta Serrano.

En el caso de la D. O. Somon-
tano, explican que el 80 % de sus
ventas se quedan en Espafia y el
peso de Estados Unidos, en su ca-
S0, no es especialmente relevan-
te, ya que representa un porcen-
taje del 0,91 % en las exportacio-
nes. Se da el caso contrario en la
Denominacion de Origen de Bor-
ja. Su presidente, Eduardo Iba-
fiez, explica que para estas bode-

gas EE. UU. representa el merca-
do extranjero mas importante
«tanto en valor como en volu-
meny, pero aun asi se muestra
tranquilo porque tras los arance-
les no sufrieron ninguna afecta-
cion relevante.

EnlaD.O. Calatayud se expre-
san en la misma linea. «Nos ha
cambiado el panorama veinte ve-
ces en un afo. Que no sera bene-
ficioso, lo tenemos clarisimo, pe-
ro no sabemos hasta qué punto
nos afectara, aunque las ventas
de vino han bajado a nivel mun-
dial y esto no nos favorece».

L.LOZANO
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terioro del clima inversor y garan-
tizar certidumbre para las empre-
sas y para los proyectos en mar-
cha. «No hablamos solo de gran-
des cifras. Hablamos del futuro de
miles de pymes, de miles de aut6-
nomos, de miles de empleosy del
modelo econémico que Aragon
quiere consolidary, inciden Beni-
to Tesier y Maria Jesas Lorente.

La situacién de Saica
Una de las empresas aragonesas
que podrian verse mas afectadas
por el bloqueo de Estados Unidos
es la firma papelera Saica. Fuen-
tes del grupo hablaron ayer de
«gran preocupacion» por varios
motivos. Uno de ellos es el posible
impacto que la medida podria te-
ner en un amplio nimero de sus
clientes que actualmente expor-
tan a EE. UU. y que podrian verse
directamente afectados por un de-
terioro del marco comercial. A
ello se suma, afiadieron, «la in-
quietud por las consecuencias que
pudiera tener la crisis en el sumi-
nistro de gas licuado procedente
de Estados Unidos hacia Europa,
un elemento relevante para el
equilibrio energético y la estabili-
dad de costes en el continente».

«También nos preocupa el efec-
to que esta situacion podria tener
sobre nuestras propias exporta-
ciones de papel hacia el mercado
estadounidense, asi como las po-
sibles dificultades adicionales que
pudieran surgir en la obtencion de
visados, un aspecto clave para la
movilidad de profesionales den-
tro del proyecto de inversion que
tenemos abierto en Estados Uni-
dosy», sefnalaron fuentes de Saica.

El grupo aragonés mantiene un
ambicioso plan de inversiones.
Con una planta en marcha y otra
en construccion, desde 2020 ha in-
vertido casi 100 millones de d6la-
res (85,99 millones de euros) y tie-
ne previsto completar este mismo
afio una segunda inversioén por
otros 100 millones adicionales.

Otra empresa aragonesa con in-
tereses en Estados Unidos es Pro-
desa, ingenieria especializada en
proyectos llave en mano para
plantas de produccion de pellets
de biomasa que se ha hecho mas
fabril. El mercado norteamericano
ha sido uno de los mas importan-
tes para su crecimiento en los ul-
timos afos. José Ignacio Pedrajas,
su presidente, ha trabajado mucho
desde Atlanta, apoyando una ex-
pansién internacional importan-
te. «Crisis como esta nos pillan
preparadosy», apunt6 ayer tras re-
sefiar como la politica arancelaria
de Trump les obligd a hacer cam-
bios que son ttiles para momen-
tos como este. La internacionali-
zacion de Prodesa, con sedes co-
merciales en la India, Vietnam o
México, le permite actuar con pro-
veedores y vender a EE. UU. des-
de otros paises, mientras mantie-
ne su produccion en Zaragoza.

LUIS H. MENENDEZ
(Mds informacién en pdginas 34-35)

El conflicto bloquea la exportacion de alfalfa
con contenedores retenidos en Ormuz

Aragon lidera el mercado
nacional y tiene como
principal cliente a
Emiratos Arabes. Los
embarques estan siendo
desviados a otros paises

HUESCA. El conflicto de Iran ha
sembrado la incertidumbre y ya
ha empezado a tener consecuen-
cias en uno de los sectores ara-
goneses que mis exporta a
Oriente Medio, el de la alfalfa.
Aragdn concentra mas de la mi-
tad de las plantas deshidratado-
rasy lidera la produccién nacio-
nal, con 690.000 toneladas en
2024, lo que representa mas del
60 % del total del pais. La indus-
tria genera 4.000 empleos direc-
tos y Espafia es ademas el segun-
do exportador mundial solo por
detras de Estados Unidos.

En este contexto, la preocupa-
cién por la deriva de la guerra
iniciada por Estados Unidos e Is-
rael es maxima. El conflicto pla-
ned ayer entre los 500 profesio-
nales reunidos en el Palacio de
Congresos de Huesca con moti-
vo delaIV Jornada Espafola del
Cultivo de la Alfalfa, organizada
por la Asociaciéon Espafola de
Fabricantes de Alfalfa Deshidra-
tada (AEFA).

Su presidenta, Cristina Ven-
drell, recordd que buena parte
de la produccién espafiola va
destinada a Oriente Medio, prin-
cipalmente a Arabia Saudi y
Emiratos, pero también a Catar
o Kuwait, «en realidad todos los
paises que estan ahora implica-
dos en el conflicto». Aunque en
este momento ya se habia ven-
dido casi toda la produccion, el
problema se plantea de caraala
préxima campana, y sobre todo
preocupa el destino de cientos
de contenedores que estan fren-
te al estrecho de Ormuz espe-
rando el devenir de la guerra.
«No tenemos respuesta de qué
se va a hacer con estos contene-
dores. Esperamos que sea rapida
la solucién y no pase nada, pero
sino, pues nuestro mercado mas
importante se veria muy perju-
dicadoy, reconocio.

Este afio la exportacion ha ido
muy bien, indic6 Vendrell, y pre-
cisamente Emiratos Arabes, que
redujo las importaciones hace
unos afnos, las habia vuelto a su-
bir. «Sin embargo, ahorala incer-
tidumbre es total», dijo, confian-
do en una pronta solucién, «por-
que su ganado tiene que comer».
La alfalfa que se cultiva y deshi-
drata en Aragén va dirigida so-
bre todo a granjas de vacuno de
leche. Cristina Vendrell valoré
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Mas de 500 profesionales asistieron a la jornada nacional sobre la alfalfa en Huesca. javier NavARRO

En Aragon hay 60.000
hectareas de alfalfa (35.000
en la provincia de Huesca) y
una produccion de 690.000
toneladas, del millén nacional,
de las cuales el 80 %

se exportan

positivamente la diversificacion
del mercado. Si bien hace unos
anos solo se vendia a los Emira-
tos, una campafia para abrirse a
otros paises permite ahora ex-
portar a 45.

Una de las empresas con con-
tenedores bloqueados por el
conflicto bélico es Iberalfa. Ser-
gio Latorre, director de ventas
de esta comercializadora con
plantas en Zuera (Zaragoza), Bi-
néfar (Huesca) y Bellcaire d’Ur-
gell (Lérida), explica que en es-
te momento tienen dos embar-
ques con 25 contenedores que
debian ir a Kuwait, pero debido
al cierre de Ormuz se han des-
viado a un puerto de Malasia,
donde los descargaran ala espe-
ra de que la situacién mejore.
«De momento no nos han comu-
nicado ningun coste extra»», di-
jo, pero las navieras estan reor-
ganizando los transportes y esto

supone un precio afiadido para
los comercializadores.

«No sé si va ser rentable»

«No sé si va a ser rentable. Al-
gunas empresas —-sefialé Lato-
rre- me han explicado que el
coste por dia de un barco para-
do es alrededor de un mill6n de
dolares. Y claro, estolo van are-
percutir en los transportes que
se vayan moviendo», sefialé.
Gran parte de la produccién de
este afo ya habia salido. Los al-
macenes estan ahora vacios, lo
que les da de dos a cuatro meses
de margen para servir al merca-
do nacional mientras esperan
que la situacion se resuelva y
reanudar la exportacién a Medio
Oriente.

Francisco Tabuenca, de Forsa,
transformadora de alfalfa con f4-
brica de balas y pellets en Almu-
niente, hablé de la importancia
del sector en Aragén: 60.000 hec-
tareas (35.000 en la provincia de
Huesca) y una produccién total
de 690.000 toneladas, del millon
nacional, de las cuales el 80 % se
exportan. «Estamos realmente
preocupados por la situacion ac-
tual», reconoci6, debido al cierre
del estrecho de Ormuz, que fuer-
za rutas mas largas, aumentando
los tiempos de transito.

Respecto a los mercados, Ta-
buenca sefial¢ la dificultad de di-
versificar. «Es lo ideal, pero no
es facil». Menciond que China,
un mercado al que suministra-
ban, esta reduciendo el uso de
alfalfa en la alimentacion de su

ganado debido a problemas en la
comercializacién de la leche.

Otro motivo de inquietud es la
reduccién de las hectareas dedi-
cadas al cultivo de alfalfa en Ara-
gon, especialmente en Huesca,
porque para los agricultores es
mas rentable optar por un doble
cultivo de cebaday maiz. La pre-
sidenta de AEFA sefial6 que la
superficie de cultivo de alfalfa en
Espafia cae un 4 %-5 % cada aflo,
y el tltimo en Aragdn fue del
15 %. No se debe a la falta de de-
manda, explico, sino ala compe-
tencia con otros cultivos mas fa-
ciles o rentables, y a la prolifera-
cion de grandes fondos de inver-
sidén que adquieren tierras para
plantar, por ejemplo, almendros.

Cristina Vendrell enfatizd la
importancia medioambiental de
la alfalfa como fijador de nitré-
geno para enriquecer el suelo y
por ello pidi6 a las autoridades
que protejan este cultivo.

Entre los ponentes y profesio-
nales que participaron en la jor-
nada también estuvieron Maria
Aitziber Lanza, directora gene-
ral de Calidad y Seguridad Ali-
mentaria de la DGA; Luis Ma-
chin, director de AEFA; Maria
Naranjo, directora de Alimentos,
Vinos y Gastronomia del ICEX
Espafia Exportacion e Inversio-
nes; y Paz Fentes, representante
del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacién. La clau-
surd el consejero de Agricultura
en funciones del Gobierno de
Aragén, Javier Rincon.

MARIA JOSE VILLANUEVA



