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Óscar Lobera –a la izquierda– y José Miguel Sánchez, durante la presentación del informe. RUBÉN LOSADA 

ZARAGOZA. Aragón se enfrenta 
a «una oleada de inversión sin 
precedentes». Lo deja claro el es-
tudio de la Fundación Basilio Pa-
raíso presentado en la Cámara de 
Zaragoza, que analiza el impacto 
económico de los 43 nuevos pro-
yectos que han llegado al territo-
rio con el respaldo de un Plan de 
Interés General de Aragón (PI-
GA) o una declaración de interés 
(DIGA), y que también advierte 
de que para exprimir al máximo 
esta oportunidad la comunidad 
autónoma debe tomar medidas. 
De hecho, en solo tres años debe-
ría estar en disposición de incor-
porar al mercado laboral 35.000 
trabajadores para cubrir la ingen-
te demanda que traerán consigo 
estas construcciones, para lo que 
se debe poner el foco en la capta-
ción y acogida de talento y en la 
formación. 

Tal y como desgrana el infor-
me, presentado ayer por el direc-
tor general de la Cámara, José Mi-
guel Sánchez, y su autor, Óscar 
Lobera, todas estas inversiones 
suman 69.284 millones de euros, 
superando el 140 % del PIB regio-
nal. Se centran en el periodo 
comprendido entre 2024 y 2041, 
aunque el impacto de la amplísi-
ma mayoría de ellas, el 97 %, se 
producirá entre 2025 y 2035. El pi-
co de actividad llegará en 2028, 
cuando confluirán en plena eje-
cución los centros de datos de 
Amazon y Microsoft, la gigafac-
toría de Stellantis y CATL, los 
proyectos de hidrógeno verde y 
las plantas de combustibles sin-
téticos.  

Ese año, como desgranó Lobe-
ra, las inversiones estratégicas 
generarán 2.822 millones de eu-
ros de valor añadido bruto, equi-
valentes al 5,8 % del PIB regional, 
y sostendrán más de 50.000 tra-
bajos directos e indirectos, el 8 % 
del empleo total de Aragón. De 
esa cifra, 15.000 ya vienen de 2025, 
por lo que la Comunidad se en-
cuentra ahora ante el importante 
reto de incorporar a 35.000 perso-
nas al mercado de trabajo. Y to-
do ello sin contar los proyectos 
que no han sido catalogados de 
interés autonómico, que también 
están llegando –como la nueva 
Romareda o la planta de Leapmo-
tor–, ni las obras ordinarias o la 
construcción de vivienda, por lo 
que la presión será superior a es-
tas cifras.  

«Nunca las empresas construc-
toras aragonesas habían tenido 
ante sí una cartera de obra de es-
ta magnitud», detalla el informe, 
que no obstante advierte de que 
«capturar esa oportunidad sin ce-
der cuota a competidores forá-
neos exige escala» y «una capaci-
dad técnica, solvencia financiera 
y músculo organizativo que no to-
das las empresas locales tienen 

La oleada de inversiones obliga a Aragón a 
captar 35.000 trabajadores nuevos en solo 3 años
 Son 43 proyectos de interés autonómico que suman 69.284 millones hasta 2041  
y cuya fase de construcción supondrá pasar de 15.000 a 50.000 empleos sostenidos ZARAGOZA. El departamen-

to de Bienestar Social y Fami-
lia del Gobierno de Aragón ha 
sacado a concurso la gestión 
educativa y residencial de un 
centro para menores tutelados 
y que presentan trastornos de 
conducta. El centro que ahora 
se licita es el que sustituirá al 
de Ateca, que fue clausurado 
por orden judicial el verano de 
2024 tras la denuncia de malos 
tratos, lesiones y vejaciones 
presentada por varios menores 
contra el director y trabajado-
res de la entidad.  

Cabe recordar que el CAM 
de Ateca no formaba parte de 
la red del IASS mientras que el 
nuevo centro que ahora se lici-
ta, sí. Este nuevo servicio, lici-
tado por tres millones de eu-
ros, se ubicará en Zaragoza, 
contará con 20 plazas, lo aten-
derán 25 profesionales y se in-
tegrará en la red de recursos 
del IASS. En este momento son 
22 los menores con problemas 
de conducta y tutelados (13 de 
ellos desde 2025, más 9 que se-
guían desde el 2024) los que es-
tán dentro del sistema de pro-
tección de menores del Go-
bierno de Aragón.  

M. LLORENTE

La DGA licita un 
centro de menores  
con trastornos  
de conducta tras el 
cierre del de Ateca

ZARAGOZA. El entendimien-
to no llega a Teka en Zarago-
za ni al resto de sedes que la 
empresa de producción de 
hornos tiene en el país. Las 
posturas de ambas partes an-
te el expediente de regulación 
de empleo (ERE) planteado 
por la compañía, que afectaría 
a 99 personas en total, 26 de 
ellas en la capital aragonesa, 
continúan todavía muy en-
frentadas.  

Los representantes de los 
trabajadores consideran que 
no hay motivación que justifi-
que el despido colectivo y, 
además, creen que si se lleva 
a cabo no será posible sacar 
adelante toda la producción 
prevista para el presente ejer-
cicio. Desde la dirección, 
mientras, han puesto sobre la 
mesa la externalización de va-
rios servicios y han ofrecido 
una propuesta inicial que no 
convence a los sindicatos. 

«Desde la parte social segui-
mos ratificándonos en la 
inexistencia de las causas ale-
gadas por la empresa», apun-
taron ayer en un comunicado 
conjunto CC. OO., UGT y CSIF 
tras una reunión en Madrid. 

L. L. 

Teka propone 
externalizar varios 
servicios como 
parte del ERE  
de 26 despidos

hoy». Es en este sector, según el 
estudio, dónde se concentra la 
mayor parte de la demanda: el 
45,3 % de la inversión y el 42 % del 
empleo total corresponde a cons-
trucción y materiales, mientras 
que en servicios de reparación e 
instalación de maquinaria y equi-
pos y servicios técnicos de arqui-
tectura e ingeniería recaerá el 25,6 
% y el 31,6 %, respectivamente.  

El riesgo de morir de éxito 
Mientras, José Miguel Sánchez 
puso el foco en la «preocupa-
ción» de cómo estas inversiones 
«van a interactuar» con el ecosis-
tema empresarial y las pymes. A 
su juicio, es necesaria una «labor 
común» de todo el tejido empre-
sarial, sindicatos e instituciones 
si no se quiere «morir de éxito». 
También es importante garanti-
zar que se ponen en marcha las 
infraestructuras necesarias en to-
dos los municipios para lo que 
instó a llevar a cabo un «trabajo 
común de presionar a red eléctri-
ca para que cumpla con el pro-

grama de inversiones». Igual-
mente con las captaciones de 
agua o los accesos viarios.  

Así, el informe alerta también 
de la elevada demanda concen-
trada que habrá en los momen-
tos de más actividad de hormi-
gón, acero y equipamiento eléc-
trico, que podría generar «cue-
llos de botella», y advierte tam-
bién de la necesidad de que inge-
nierías e instaladoras estén con-
venientemente preparadas para 
captar una demanda que se verá 
«multiplicada». El documento 
recuerda, asimismo, que los mu-
nicipios receptores «soportarán 
el impacto de las obras antes de 
recibir los retornos fiscales de la 
fase operativa», por lo que, aseve-
ró Lobera, es importante ayudar 
a los ayuntamientos «desde el 
punto de vista de los recursos 
económicos».  

«Ahora hay que hacer una 
apuesta muy importante. Es un 
trabajo de toda la sociedad arago-
nesa poner los medios para que 
las inversiones que han llegado y 

que van a llegar no fracasen», in-
sistió por su parte José Miguel 
Sánchez. El estudio es claro: «Las 
empresas que inviertan en crecer 
capturarán el negocio, las que no 
lo hagan verán cómo firmas de 
otras regiones se adjudican los 
contratos. Cada punto porcentual 
de cuota que cedan a los compe-
tidores foráneos supone decenas 
de millones de euros de valor aña-
dido bruto que no se generan en 
el territorio». Para ello, el estudio 
incluye propuestas de actuaciones 
que la comunidad autónoma de-
bería aplicar para tratar de apro-
vechar al máximo la oportunidad 
de estas inversiones y que pasan, 
entre otras, por la creación de una 
mesa de coordinación que funcio-
ne como un foro estable con pro-
motores, administraciones y ope-
radores.  

El informe se ha elaborado con 
el apoyo de Ibercaja y los clúste-
res sectoriales de Argón (AERA, 
ALIA, Arahealth, CAAR, CICA, 
Clenar, Tecnara, Zinnae).  

L. LOZANO

Los perfiles más 
demandados ante 
los proyectos  
estratégicos  
El informe, que firma 
Óscar Lobera y que 
cuenta con el apoyo 
de Ibercaja y los dife-
rentes clústeres ara-
goneses, desgrana 
que los perfiles más 
«críticos» por su ele-

vada demanda serán 
los oficiales de cons-
trucción, instaladores 
eléctricos, montado-
res industriales, sol-
dadores e ingenieros 
de proyecto. Se trata, 
detalla el estudio, de 
«una oportunidad his-
tórica» para Aragón y 
sus empresas. El sec-
tor de la construcción, 
en concreto, podrá lle-
gar a gestionar, direc-
ta e indirectamente, 
17.000 millones de eu-

ros, mientras que las 
empresas de repara-
ción e instalación po-
drán captar unos 
5.800 millones, y los 
servicios técnicos y 
profesionales (inge-
niería, instalación y 
consultoría) otros 
4.000 millones. 

El grueso del impac-
to para el empleo se 
concentra entre 2026 
y 2029, marcando ya 
el presente año un 
«punto de inflexión», 

ya que la inversión se 
duplica respecto al 
ejercicio anterior, pa-
sando de 3.500 a casi 
7.000 millones de eu-
ros anuales. Para 
2028, cuando se pre-
vé alcanzar el pico 
máximo, «la simulta-
neidad de trece cate-
gorías de inversión 
ejecutando obras al 
mismo tiempo multi-
plicará la complejidad 
logística y el riesgo de 
interferencias». L. L. 


