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Estudio de la Camara de Comercio de Zaragoza

Aragon necesitara 35.000 trabajadores
para atender 43 inversiones estratégicas

En apenas tres anos, la comunidad tendra que incorporar a miles de empleados

solo para dedicarse a los proyectos declarados de interés autonomico

JORGE HERAS PASTOR
Zaragoza

Arag6n encaralamayor oleadain-
versora de su historiareciente. Un
volumen de proyectos que, por
primera vez, ha sido cuantificado
de forma agregada y con lupa eco-
némica. El informe Impacto econé-
mico de las inversiones estratégicas
enAragdn, elaborado por laFunda-
cion Basilio Paraiso de laCamara
de Comerciode Zaragoza, pone ci-
frasaun fenémeno queyase intuia
descomunal. Los 43 proyectos que
hansido declarados de interés au-
tondmico suman 69.284 millones
de euros de inversioén entre 2024y
2041, el equivalente a mas del
140% del PIB regional.

Elestudio fue presentado ayer
por el director general delaCama-
1a, José Miguel Sanchez, y por su
autor, Oscar Lobera, y secentraen
el impacto econdmico de estas in-
versiones durante su fase de cons-
truccién, especialmente en el pe-
riodo 2025-2035, cuando se con-
centra el mayor esfuerzo inversor.

Unimpacto con fechas y picos

De los casi 70.000 millones anun-
ciados, 67.731millones se ejecuta-
ran entre 2025Yy2035. De esacifra,
el informe estima que cerca del
47% —unos 32.000 millones— se
quedardn en Aragén en formade
actividad econdmicalocal. Elre-
sultado escontundente, con17.464
millones de euros de Valor Afiadi-
do Bruto (VAB) generado en una
década, el equivalente al 35% del
PIB anual de la comunidad, y un
impacto fiscal de 876 millones de
euros via IRPF e IVA cedidos.

No obstante, el estudio no
cuantificael ahorroimpositivoque
logranlas inversiones graciasala
tramitacion de sus proyectos bajo
lafiguradel PIGA, que exonera el
pago del Impuesto sobre Cons-
trucciones, Instalaciones y Obras
(ICIO), una tasa municipal que
ronda el 3% del presupuesto de
ejecucion delas instalaciones.

Pero el dato quemejor dimen-
sionaelreto es el del empleo. Las
inversiones estratégicas sosten-
dran 306.882.empleos por afioen-
tre 2025 y 2035, con una media
cercanaalos 28.000 puestosanua-
les. El salto, sin embargo, sera
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Elautor delinforme, Oscar Lobera, y el director general de la CAmara, José Miguel Sanchez.

abrupto al pasar de algo mds de
15.000 empleos sostenidos en 2025
a un pico de mds de 50.000 en
2028.

En apenas tres afios, Aragén
necesitard incorporar unos 35.000
trabajadores adicionales solo para
atender estos proyectos, sin contar
la obra publica ordinaria, la edifi-
cacién residencial o los proyectos
que no cuentan condeclaraciénde
interés auton4mico.

2028, el punto deinflexién

Elinforme identifica con claridad
el momento critico. El grueso del
impactose concentraraentre 2026
y2029.El puntodeinflexion llega-
ra este mismo afio, cuando la in-
version anual practicamente se
duplicard respecto a 2025, pasan—
dode3.500a casi7.000 millones de
euros. El maximo se alcanzard en
2028, con la coincidencia en plena
ejecucion de los centros de datosde
Amazon y Microsoft, lagigafacto-
riade Stellantis-CATL, los proyec-
tos de hidrégeno verdey las plan-
tas de combustibles sintéticos.
Ese afio, las inversiones estra-
tégicas generaran 2.8/44 millones
deeuros deVAB —el 5,8% del PIB
regional- y sostendran mas de
50.000 empleos directos e indirec-
tos, alrededor del 8% del empleo
total de Aragén. La simultaneidad
de trece categorias de inversion

ejecutdndose alavez, advierte el
informe, multiplicardla compleji-
dadlogisticay el riesgo de cuellos
debotella.

Los perfiles criticos

Elanalisis sectorial revela donde
se concentrard la presion. Casila
mitad de lainversion (45,3%)yel
£42% delempleocorrespondenala
construccién y a los materiales
asociados. A ello se suma el peso
de los servicios de reparacién e
instalacién de maquinaria, junto
conlaarquitecturay laingenie-
ria, que absorberdn otro
24,6% de la inversion y el
31,6% del empleo.

Los perfiles criticos que
se han identificado sonde
oficiales de construccién,
instaladores eléctricos,
soldadores, montadores
industriales e ingenierosde
proyecto. Aragon tendraque
atraer mano de obra de otras
comunidadesy, previsiblemen-
te, del exterior. De lo contrario, las
grandes empresas adjudicatarias
traeran sus propios equipos y el
impactoenempleo local serd me-
nor.

Unaoportunidad histérica
Elinforme subraya que laoportu-

nidad para el tejido empresarial
aragonésno tiene precedentes. La
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construccion podriallegara ges-
tionar directa e indirectamente
masde17.000 millones de eurosen
producci6n; las empresas derepa-
racion einstalacion, cercade 5.800
millones; y los servicios técnicos y
profesionales, unos 4.000 millo-
nes.

Pero capturar esevolumen exi-
ge escala, solvencia financiera y
capacidad organizativa. Los gran-
des proyectos industriales y ener-
géticos no admiten improvisacién,
seguin lo autores del estudio. Cada
punto porcentual de cuotademer-
cado que las empresas aragonesas
cedan a competidores foraneos
supone decenas de millonesde eu-
rosde VAB que no se generan enel
territorio.

El propio informe advierte de su
perimetro limitado. Se circunscri-
bea 43 inversiones con declaracién
de interés autondmico publicadas
en el Boletin Oficial de Aragén
(BOA).Quedan fuera lainversion
ordinaria, proyectos anunciados
sin DIGA —como el nuevo estadio
de La Romareda olos asociadosal
desembarco  industrial  de
Leapmotor en laplantade Stellan-
tis en Figueruelas— y nuevas ini-
ciativas que siguen llegando.
Mientras se elaboraba el estudio, se
ha conocido que AWS invertira
5.000 millones adicionales para
otrocentro de datos en Teruel.

El coste de oportunidad

Todas estas actuaciones competi-
ran por los mismos recursos, ya
sean trabajadores, hormigon,
equipos técnicos y subestaciones
eléctricas. La presién real sobreel
sistema productivo serd, por tanto,
mayor de laque reflejan las cifras.

Elinforme cierracon unaad-
vertencia que trasciende al resto de
retos. SiAragén no escapazdeab-
sorber estademanda inversora, las
futuras decisiones se tomaran en
otro lugar. Los inversores globales
valoranla capacidad de ejecucion
tanto como los incentivos. Gestio-
nar bien esta década serd, conclu-
yeel estudio, 1a condicion necesa-
ria para seguirjugando en la pri-
mera divisién de la inversién in-
dustrial europea.

Propuestas del estudio

La Fundacién Basilio Paraiso
prouso crear unamesa de coordi-
naciénde grandes inversiones y un
mapade infaestructurascriticas,
asi como impartir formacion ace-
lerada en perfiles criticos, con pro-
gramas intensivos para personal
de obrae instalaci6n. Otras pro-
puestas son la captaciény acogi-
dade talento, poner en marcha
mecanismos para facilitar la
llegada de trabajadores de
otras regiones y paises, tam-
biénimpulsarel desarrollode
proveedoreslocales, con apo-
V0aempresas aragonesas pa-
raincrementar su participacién
enloscontratos.m
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