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Lo importante
€S que cace ratones

Para que la economia aragonesa aproveche todo el
potencial que supone la llegada de importantes
inversiones extranjeras, es necesario implicar a las
empresas de la Comunidad en un crecimiento
compartido que desarrolle el tejido productivo local

«Gato blanco, gato negro, lo im-
portante es que cace ratones». Es-
te viejo refran chino resume el cri-
terio que debe guiar las inversio-
nes extranjeras en Aragén. No im-
porta de donde provengan, lo re-
levante es qué generen resultados.
Y esos resultados deben benefi-
ciar al maximo namero de empre-
sas del territorio, especialmente a

los proveedores locales y a la in-
dustria tradicional de la tierra.
La llegada de capital chino a
Aragén puede representar una
oportunidad formidable. Pero so-
lo si se articula con una vision es-
tratégica y coordinada: emplear
estas inversiones como desenca-
denantes o palancas de un creci-
miento compartido, no como islas

aisladas. El objetivo amedio y lar-
go plazo seria la creaciéon de un
ecosistema entorno a la industria,
en este caso, de la automocion.

Una de las claves es que estas
grandes empresas internacionales
que invierten en el territorio co-
necten con las cadenas de valor
locales: comprar bienes y servi-
cios a proveedores locales o desa-
rrollar proyectos conjuntos con
empresas de la zona.

Tenemos un precedente que
merece la pena destacar. Cuando
la planta de Opel se estableci6 en
Figueruelas no solo creci6 una fa-
brica referente en Espaiia, sino
que germind a su alrededor toda
una red industrial auxiliar: Pro-
veedores de componentes, em-
presas de transformacion, talleres
de servicio y otras industrias aso-
ciadas ala automocion para cubrir
las necesidades de la cadena de
transformacion. Aquella industria
no solo gener6 empleo directo,
sino que activ6 un tejido econé-
mico en los alrededores: peque-
fias y medianas empresas, muchas
de ellas aragonesas, recibieron en-
cargos, lo que les permitio crecer,
especializarse, innovar y contra-

tar personal. Este efecto multipli-
cador fue clave para el desarrollo
regional y demuestra que el mo-
delo de crecimiento a partir de las
inversiones directas debe apoyar-
se en un ecosistema local dinimi-
co que pueda seguir el ritmo.
Cuando una inversion extranje-
ra se convierte en parte integran-
te del tejido productivo aragonés,
todos ganan. La empresa inverso-
ra, que encuentra provee-
dores locales confiables,
comprometidos y proxi-
mos. Las empresas arago-

gador de las grandes cifras de in-
versiones en Aragon. En el caso
de China, la instalacién de la gran
fabrica de baterias de CATL supo-
ne un respiro y garantiza la conti-
nuidad de un motor de desarrollo
tan importante como es la facto-
ria de Stellantis. Pero para que es-
tas inversiones sean un acitate real
para el desarrollo del sector, seria
necesario priorizar larelaciéon con

nesas, que consiguen mas
pedidos, més volumen,
mayor especializacion y
mAs recursos para invertir.

«La instalacion de la gran fabri-
ca de baterias de CATL supone
un respiro y garantiza la conti-
nuidad de un motor de desarro-

Por su parte, los trabajado-
res encuentran empleos
mas estables y con oportu-
nidades de formacion en
un sector especifico, que
les acredita como especialistas. Y,
por supuesto, laregidon en su con-
junto, que ve crecer su PIB, que
mejora su competitividad, que di-
versifica sus actividades econdmi-
cas y reduce las dependencias de
factores externos.

Seguimos bajo el efecto embria-

llo tan importante como es la
factoria de Stellantisy

proveedores locales. Solo asi se
garantiza que el crecimiento eco-
némico no sea un fendmeno ais-
lado, sino una fuerza que eleve a
toda la Comunidad empresarial

de Aragoén.
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