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TRIBUNA

«Gato blanco, gato negro, lo im-
portante es que cace ratones». Es-
te viejo refrán chino resume el cri-
terio que debe guiar las inversio-
nes extranjeras en Aragón. No im-
porta de dónde provengan, lo re-
levante es qué generen resultados. 
Y esos resultados deben benefi-
ciar al máximo número de empre-
sas del territorio, especialmente a 

los proveedores locales y a la in-
dustria tradicional de la tierra. 

La llegada de capital chino a 
Aragón puede representar una 
oportunidad formidable. Pero so-
lo si se articula con una visión es-
tratégica y coordinada: emplear 
estas inversiones como desenca-
denantes o palancas de un creci-
miento compartido, no como islas 

aisladas. El objetivo a medio y lar-
go plazo sería la creación de un 
ecosistema entorno a la industria, 
en este caso, de la automoción. 

Una de las claves es que estas 
grandes empresas internacionales 
que invierten en el territorio co-
necten con las cadenas de valor 
locales: comprar bienes y servi-
cios a proveedores locales o desa-
rrollar proyectos conjuntos con 
empresas de la zona. 

Tenemos un precedente que 
merece la pena destacar. Cuando 
la planta de Opel se estableció en 
Figueruelas no solo creció una fa-
brica referente en España, sino 
que germinó a su alrededor toda 
una red industrial auxiliar: Pro-
veedores de componentes, em-
presas de transformación, talleres 
de servicio y otras industrias aso-
ciadas a la automoción para cubrir 
las necesidades de la cadena de 
transformación. Aquella industria 
no solo generó empleo directo, 
sino que activó un tejido econó-
mico en los alrededores: peque-
ñas y medianas empresas, muchas 
de ellas aragonesas, recibieron en-
cargos, lo que les permitió crecer, 
especializarse, innovar y contra-

tar personal. Este efecto multipli-
cador fue clave para el desarrollo 
regional y demuestra que el mo-
delo de crecimiento a partir de las 
inversiones directas debe apoyar-
se en un ecosistema local dinámi-
co que pueda seguir el ritmo. 

Cuando una inversión extranje-
ra se convierte en parte integran-
te del tejido productivo aragonés, 
todos ganan. La empresa inverso-
ra, que encuentra provee-
dores locales confiables, 
comprometidos y próxi-
mos. Las empresas arago-
nesas, que consiguen más 
pedidos, más volumen, 
mayor especialización y 
más recursos para invertir. 
Por su parte, los trabajado-
res encuentran empleos 
más estables y con oportu-
nidades de formación en 
un sector específico, que 
les acredita como especialistas. Y, 
por supuesto, la región en su con-
junto, que ve crecer su PIB, que 
mejora su competitividad, que di-
versifica sus actividades económi-
cas y reduce las dependencias de 
factores externos. 

Seguimos bajo el efecto embria-

gador de las grandes cifras de in-
versiones en Aragón. En el caso 
de China, la instalación de la gran 
fábrica de baterías de CATL supo-
ne un respiro y garantiza la conti-
nuidad de un motor de desarrollo 
tan importante como es la facto-
ría de Stellantis. Pero para que es-
tas inversiones sean un acitate real 
para el desarrollo del sector, sería 
necesario priorizar la relación con 

proveedores locales. Solo así se 
garantiza que el crecimiento eco-
nómico no sea un fenómeno ais-
lado, sino una fuerza que eleve a 
toda la Comunidad empresarial 
de Aragón. 

José Miguel Sánchez es director ge-
neral de Cámara de Zaragoza

Lo importante 
es que cace ratones

LA ROTONDA 
I  José Miguel Sánchez 

Para que la economía aragonesa aproveche todo el 
potencial que supone la llegada de importantes 
inversiones extranjeras, es necesario implicar a las 
empresas de la Comunidad en un crecimiento 
compartido que desarrolle el tejido productivo local

«La instalación de la gran fábri-
ca de baterías de CATL supone 
un respiro y garantiza la conti-
nuidad de un motor de desarro-
llo tan importante como es la 
factoría de Stellantis»
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El Instituto Tecnológi-
co de Aragón (ITA) 
crecerá en el parque 
DAT Alierta con un 
nuevo edificio que se 
situará justo detrás de 
sus actuales instalacio-
nes en el campus Río 
Ebro. Las dependen-
cias se han quedado 
pequeñas después de 
40 años trabajando con 
un millar de empresas 
en I+D. En el DAT 
Alierta se impone la 
velocidad para aprove-
char las ocasiones que 
propicia la presencia 
en Aragón de varios gi-
gantes tecnológicos.

OBSERVATORIO

El ITA contará 
con un nuevo 
edificio

El ejército israelí ha 
anunciado la entrada 
en vigor del alto el fue-
go en Gaza y el replie-
gue parcial de sus tro-
pas en la franja. Es el 
primer movimiento vi-
sible del plan de 
Trump aceptado por 
Israel y Hamás. Esta 
tregua ha propiciado el 
inicio del retorno de 
miles de palestinos ga-
zatíes hacia el norte de 
la franja para compro-
bar qué queda de sus 
hogares, destrozados 
tras dos años de demo-
ledores bombardeos is-
raelíes por tierra y aire. 

El alto el fuego 
en Gaza trae  
la esperanza

La opositora venezola-
na María Corina Ma-
chado ha ganado el 
premio Nobel de la 
Paz. El jurado ha reco-
nocido la labor de la di-
rigente conservadora 
en la lucha contra el ré-
gimen de Nicolás Ma-
duro. Este galardón es 
el homenaje a muchos 
ciudadanos que han re-
sistido tres décadas de 
opresión y exilio. El 
premio se personifica 
en la figura de Macha-
do como símbolo de 
millones de venezola-
nos que aspiran a vivir 
en una democracia.

Un Nobel para 
los demócratas 
venezolanos 

EDITORIAL

Aragón no puede perder 
atractivo inversor 
El mapa energético estatal que el Gobierno central ha dado a 
conocer cubre una parte de los proyectos tecnológicos e industriales 
que se han presentado en Aragón en los últimos años. Sin embargo, 
esta programación 2025-2030 del Ministerio para la Transición 
Ecológica y el Reto Demográfico estrangula la posibilidad de que 
lleguen más inversiones a la Comunidad en los próximo cinco años, 
precisamente en un momento en que esta ha demostrado una 
extraordinaria capacidad de atracción para multinacionales 
estadounidenses y chinas. ¿Qué compañía va a poner sus ojos en 
Aragón a sabiendas de que no tendrá acceso a electricidad? 

El auge de la inteligencia artificial y el almacenamiento en la nube ha convertido los 
centros de datos en infraestructuras clave de la economía del siglo XXI. Lo mismo 
ocurre con las baterías por el decidido impulso de la UE a la electrificación de la 
movilidad. En ambos sectores, Aragón está atrayendo numerosos proyectos gracias 
a su disponibilidad de energías renovables, territorio, agua y mano de obra cualifi-
cada. De hecho, la Comunidad es reconocida internacionalmente como un polo de 
atracción de inversiones. En este contexto, resulta  grave que el Gobierno central no 
proporcione a la región las herramientas para seguir creciendo. El presidente Az-
cón confirma que existen empresas que están dispuestas a invertir en Aragón, pero 
es preciso que el Ministerio levante infraestructuras para que los proyectos se con-
viertan en realidad. Le corresponde a su Ejecutivo trabajar con el de Pedro Sánchez 
con el objetivo de cooperar en el desarrollo de un Aragón que reequilibre territo-
rialmente el crecimiento económico y demográfico de España.


