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ZARAGOZA. La Cámara de Co-
mercio de Zaragoza dejó ayer 
clara su postura ante la liberali-
zación total de aperturas en fes-
tivo para el comercio, uno de los 
debates más enconados y que 
mayor polémica suscita desde 
hace años entre establecimien-
tos minoristas y grandes super-
ficie. Los más pequeños pueden 
abrir todos los días de fiesta que 
así lo deseen. No tienen esa po-
sibilidad los grandes estableci-
mientos, que deben ajustarse a 
los 10 festivos de apertura que es-
tablece cada año el Gobierno de 
Aragón. Una situación a la que 
los responsables de la Cámara de 
Comercio consideran que habría 
que poner fin por el bien del sec-
tor y de la economía aragonesa 
en general. 

«Lo tenemos claro, cuando hay 
efectos positivos y así lo deman-
dan también los consumidores, 
hay que dar un paso adelante ha-
cia la liberalización». Lo manifes-
tó el director general de la Cáma-
ra de Zaragoza, José Miguel Sán-
chez. Eso sí, pidió que dicha libe-
ralización no sea salvaje, sino un 
proceso «ordenado y planifica-
do», liderado por el Gobierno de 
Aragón y «monitorizado» por la 
institución a la que representa. 
«No podemos mantener ya los 
diez días de aperturas porque fla-
co favor le estamos haciendo a la 
economía aragonesa», insistió. 

Para avalar esta defensa, la Cá-
mara de Zaragoza cuenta con un 
informe encargado al grupo de in-
vestigación Adetre de la Univer-
sidad de Zaragoza, que demuestra 

 La institución basa su defensa en un informe que evidencia 
el positivo impacto económico que supondría la posibilidad 
de que los establecimientos abrieran 56 días más al año

según explicó el profesor Marcos 
Sanso, es que la libertad comer-
cial, lejos de abocar al cierre al pe-
queño comercio, supone un in-
cremento de volumen de negocio, 
una mayor creación de empleo y 
no está asociado a una reducción 
de precios. 

Lo que pasa en Madrid 
Para evaluar estos efectos se ha 
realizado una comparativa con la 
evolución del sector en Madrid, 
comunidad autónoma en la que 
desde hace 14 años el comercio 
tiene libertad de apertura. «La ci-
fra de negocio es un 2,30% menor 
en Aragón que en Madrid; el em-
pleo es un 0,90% y los precios se 
comportan prácticamente igual», 
señaló Sanso, que recordó que en 
la comunidad madrileña todos los 
comercios pueden abrir 66 festi-
vos, frente a los 10 que tienen per-
mitido hacerlo en Aragón las 
grandes superficies. 

A ello se suma que el índice del 
comercio minorista no se ha mo-
vido en Aragón desde 2012 y, sin 
embargo, en Madrid ha crecido 
un 30% en cifra de negocio. Y, 
además, el número de pequeñas 
tiendas se ha reducido en este pe-
riodo en más del 20% en la comu-
nidad aragonesa, mientras que es-
te porcentaje se reduce al 17,74% 
en la madrileña. 

Dicho en cifras: según el infor-

me, si en Aragón se hubiera im-
plantado la apertura del máximo 
número de festivos (66 en total), 
el impacto directo en 2025 se tra-
duciría en un incremento de 119,5 
millones de euros en volumen de 
negocio y la creación de 395 em-
pleos. Habría que sumar además 
los efectos indirectos en otros 
sectores que también tendrían 
actividad como consecuencia de 
estas aperturas, y que generarían 
406 ocupados más y 72,4 millo-
nes adicionales sobre la cifra de 
negocio. Finalmente, el impacto 
inducido es de 253 trabajadores 
adicionales y 37,8 millones de eu-
ros. «Así pues, el impacto total 
sobre el empleo sería de 1.054 tra-
bajadores a tiempo completo y 
sobre la cifra de negocio, de 229,7 
millones de euros», remarcó San-
so. Eso sí, el profesor de la Uni-
versidad de Zaragoza aclaró que 
los efectos no son inmediatos y 
que tardan en hacerse visibles 
cuatro años en el caso de la fac-
turación y 13 si se habla de em-
pleo. 

El informe será presentado hoy 
en la reunión del Observatorio 
Aragonés del Comercio, donde el 
sector dará su opinión sobre esta 
medida, aunque dicha votación 
no es vinculante y la decisión fi-
nal está en manos del Ejecutivo 
regional.  

CHUS GARCÍA

ZARAGOZA. Consolidar Zarago-
za como capital de innovación. 
Eso es lo que busca Zaragoza ‘Star-
tup Fest 2025’, la cita anual que or-
ganiza Zebra, consultora de inno-
vación que impulsa empresas 
emergentes y que dirige Sergio 
Martínez. Profesionalizar la inno-
vación a través de una mayor y 
mejor financiación es su objetivo.  

Más de 50 inversores y un cen-
tenar de ‘startups’ se dieron cita 
ayer en el monasterio de Cogulla-
da, campus de la Fundación Iber-
caja, y hoy en Etopia, en un even-
to que cuenta con el apoyo de di-
cha Fundación, la DGA, la Cáma-
ra de Comercio de Zaragoza y Eni-
sa. Tras tres años organizando es-
te evento en otras ciudades, le to-
caba a Zaragoza ser la sede, expli-
có Martínez. «Son ya más de 2.000 
personas» las que Zebra ha movi-
do estos años, y lo que que se pre-
tende es «acercar Zaragoza a toda 
España y que por dos días brille 
con luz propia» en materia de in-
novación, añadió.  

La intención, según el cofunda-

Zebra reúne en Aragón  
a más de 50 inversores y cien 
‘startups’ que apuestan por 
profesionalizar la innovación

dor de Zebra, es «profesionalizar 
el ecosistema, y para eso hace fal-
ta traer a los mejores y que la gen-
te aprenda de esos referentes tan-
to de emprendedores como de in-
versores». «Somos una boutique 
de innovación, y lo que vemos es 
que el impulso a las ‘startups’ se 
ha ralentizado un poco. Hace 3 o 
4 años surgieron proyectos intere-
santes que ahora están maduran-
do, pero hay que seguir creando 
nuevos negocios y atrayendo a di-
rectivos de empresas y de univer-
sidades para profesionalizar el ta-
lento innovador», añadió.  

Y eso requiere de «una inercia, 
una continuidad, porque sembra-
mos semillas cuyos frutos vamos a 
recoger en unos años». Para el 
CEO de Zebra, Aragón está «en un 
proceso de maduración, pero ha 
de seguir la estela de otros ecosis-
temas como los de Valencia o el 
País Vasco para no quedarse 
atrás».  

Uno de los pilares para que Ara-
gón sea un buen semillero de ‘star-
tups’ es una mejor financiación, 
recordó. Con la creación de Elep-
hant Capital son ya 22 empresa-
rios aragoneses con 1 millón de eu-
ros para invertir en ‘startups’ en 
los próximos dos años, y otros 3 
millones más en los dos siguien-
tes, adelantó. Una inyección de ca-
pital, comentó el directivo, que ha-
ce «aumentar la vida útil de las 

‘startups’», lo que «permite atraer 
proyectos de toda España». En pa-
ralelo, señaló, «se sigue montando 
un club de inversores en el que 
cuentan con muchos directivos y 
empresas aragonesas que ya están 
poniendo su ojo en Zaragoza». 
Asimismo, se continúa apostando 
por el concepto de «innovación 
abierta para poder involucrar a las 
pymes», aseveró. 

Según Sergio Martínez, hay tres 
ejes vertebradores en la innova-
ción: el del talento, el de las em-
presas y el de la inversión. Sin em-
bargo, «falta desarrollar más el ta-
lento y promover un acercamien-
to real». 

Entre los emprendedores ara-

goneses que acudieron a esta cita 
no faltó José Ignacio Águila, de 
Nexio, una empresa con origen en 
Ejea de los Caballeros con ofici-
nas y sede en Zaragoza y vincula-
da a la iluminación led. «Somos 
una de las 40 ‘startups’ que pre-
sentan su proyecto. Estamos en fa-
se de crecimiento con nueve per-
sonas en el equipo y necesitamos 
financiación, encontrar un inver-
sor para poder seguir creciendo y 
ampliar plantilla», expresó este in-
geniero de telecomunicaciones, 
que se llevó uno de los premios en 
los Retos ONCE Innova Empren-
dedores. «Estamos con una prue-
ba piloto con 50 luminarias en sus 
oficinas de Madrid para que per-

los «positivos» impactos que di-
cha propuesta tendría sobre el co-
mercio local. Un trabajo cuyo ob-
jetivo es «aportar datos contrasta-
dos y rigurosos que permitan a ad-
ministraciones, empresas y con-
sumidores valorar con objetividad 
el alcance económico y social de 
esta medida», señaló Sánchez. 

Y lo que el estudio demuestra, 

La Cámara de Zaragoza avala la libre 
apertura en festivos del comercio 
porque se crean puestos de trabajo

Los más pequeños pueden 
abrir todos los días de fiesta 
que lo deseen. Los grandes 
establecimientos deben ajus-
tarse a los 10 festivos de aper-
tura que establece la DGA 

sonas con discapacidad visual se 
puedan orientar dentro de un edi-
ficio donde no funciona el GPS», 
dijo.  

Daniel Catalán, de Abora Solar, 
también estuvo en la Startup Fest 
2025 en busca de financiación. 
«Somos más bien una ‘scale-up’, 
una empresa industrial con capa-
cidad de escalar, y buscamos 
completar la ronda de inversión 
de 2023, que alcanzó los 2,5 millo-
nes», afirmó. Eugenio Alcalá, doc-
tor en Robótica y que dirige SeaX, 
fue otra de las ‘startups’ asisten-
tes. Desarrolla desde Teruel un 
prototipo de vehículo autónomo 
para mayores en el medio rural.  

M. LLORENTE

Estas empresas emergentes 
acuden a la cita en busca de 
financiación y expondrán 
hasta hoy sus proyectos en 
el campus de Fundación 
Ibercaja y en Etopia 

Ana Mª Farré, directora del campus de Fundación Ibercaja, con Sergio Martínez, CEO de Zebra. FRANCISCO JIMÉNEZ


