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FORO ‘ARAGON, EMPLEO Y TALENTO'

La formacion de calidad, el antidoto
contra la obsolescencia profesional

Representantes de empresasy centros formativos asistentes al foro coinciden en la necesidad de ir
de la mano parafacilitar la insercion al mercado laboral por medio de la ensenanza continuada

JUAN SANCHEZ / CARLOS FANDO
Zaragoza

Medio centenar de invitados, en-
trelos que se encontraban repre-
sentantes de entidades emprea-
riales, sindicatos, compafifas y
centros formativos aragoneses,
siguieron ayer con atencién el fo-
roAragon, empleoy talento y, asu
término, se mostraron alineados
conmuchos delos puntos de vista
arrojados por los ponentes en el
mismo.

Fue el caso de César Romero,
director general de Grupo San Va-
lero; Alejandro Palacin, responsa-
blede Desarrolloy Gestion de Per-
sonas Division Harinas e Interna-
cional de Grupo Vall Companys;
AmaiaCanas, responsable de Em-
pleabilidad de Davante; Teresa
Langarita, directora del Departa-
mento de Administracién y Fi-

nanzas de Casalé Gestion de Resi-
duos, SL; vy José Maria Royo,
miembro del Departamento Fi-
nancierodel Grupo Mariano Lopez
Navarro (MLN).

Los responsables delos centros
formativos valoraron positiva-
mente laformacién continua en
unmundo donde cada vez priman
mas los cambios tecnoldgicos, que
se producen a una velocidad de
vértigo. «O nos formamos o nos
deformamos», sefiald Romero. EL
director general de Grupo SanVa-
lero abogé por «laactualizacién
curricular permanente» y «la
constanteadaptacién» con nuevas
titulaciones que permitan satisfa-
cer lasdemandas delas empresas.

«De todo tipo». Esos son los
perfiles que acceden aciclos for-
mativos, porque los puestos de
trabajos actuales requieren ins-
truccién «acualquier edad». A es-
tohay que sumar el envejecimien-

to general de la poblacién, lo que
semanifiesta en la falta de profe-
sionales jovenes: «Se estd retra-
sando el acceso alempleo, se estdn
necesitando personas cualificadas
queavecesno tenemos porqueno
hay poblacién para ello», conclu-
y6Romero.

Cafias coincidié en la multipli-

Los centros abogan
por laactualizacion
permanente de los
curriculos para
cubrir las demandas

Las firmas necesitan
todo tipo de perfilesy
promueven lamejora
delacalidad de vida
de sus empleados

cidad de perfiles enlos grados o,
ensucaso, enlos masteres. Cada
vez mads personas quieren obtener
«ese plus» que les permita dife-
renciarse del resto de candidatos y
estar ala tltima para evitar «que-
darse obsoletos». Materias como
el mérquetin digital, la cibersegu-
ridad o larobotizacién estan sobre
lamesa, ylaresponsable de Em-
pleabilidad de Davante considera
«fundamental» ofertar «forma-
cién de calidad» en esta direccion.

Un problema transversal

Las empresas, por su parte, con-
cuerdan en ladificultad de conse-
guir talento «paracualquier pues-
to». Personal de administracion,
operadores, chéferes, encarga-
dos... Faltade personal en un mo-
mento, ademas, de alta demanda.
«Tenemos 40 ofertas activas»,
asegurd Royo, en alusién a Grupo
MLN que opera en unsector, el de
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laconstruccién, que esté en auge.

No obstante, los problemas son
transversales a todas las ramas.
«Nos estd costando conseguir
nuevos candidatos», menciond
Palacin, del Grupo Vall Companys,
quien afiadié que «al principio es-
to ocurria para puestos muy con-
cretos pero ahora empieza a ser
habitual para todos».

Las soluciones, sin embargo,
parecen claras, como también se
puso sobre lamesa en el foro: me-
joras enlas condiciones laborales,
enla conciliacion familiary en la
flexibilidad del horarioyla pro-
moci6n de la formacién, también
interna, con la aplicacién de la
Formacion Profesional Dual. Por
ello, como resumi larepresen-
tante de Casalé, las empresas de-
fienden «mejorar la calidad de vi-
da denuestros trabajadores para
que quieran quedarse connoso-
tros»m
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«La FP ha sabido hacerse mas adaptable al mercado laboral»

56afosysoloserepone uno de ca-
dacuatroque sejubilan», afirmé.

«Nosotros necesitamos perso-
nal cualificado que tenga expe-
rienciaoque se formeenlaempre-
sa, dado que producimos produc-
tos de valor anadido. Nuestro per-
sonal es muy valioso porque tiene
conocimientos sobre automatiza-
cién o mantenimiento industrial,
asi que hacemos todo lo posible
para que se queden», explic6 Al-
berto Lépez, gerente de Chemik
Group.

Elperimetro del reto parece es-
tar delimitado a una cuestion: ¢c6-
mo atraer y retener el talento?
«Mas alladel salario, cada vez se
demandan mas los beneficios so-
ciales o el teletrabajo. Hay que in-
tentar adaptarse acada grupo pro-
fesional paraque los jovenes sein-
corporenal mercado. Y luego, para
retener el talento, nosotros esta-
mos apostando por la formacién
individualizada, por trazarun plan
de carrera que vaya unido al plan
estratégico de la empresa. Cuando
los jévenes ven que hay un plan
paraellos, unido a condiciones de
calidad y salariales, es mas facil»,
asever6 Paula Encabo

Precisa-
mente esa, la

apuestasinre- Las COmpaﬁiaS
milgos por un - gpuntaron alafalta
defluidez enlos

es una de las idiomascomo otro
soluciones que - factor limitante

modelocomoel
de la FP Dual,

ven en IE decaraala

«Nuestros pla-

chomésalto que Espana. Yes fun-
damental si queremos convertir-
nos en una fuerza exportadora de
primer nivel», esgrimio el gerente
de Chemnik, que trabaja con merca-
dos de loscinco continentes. «Para
negociar un precio con uncliente
nobasta con lagramatica, hay que
tener rapidez y seguridad, fluidez.
Y para eso hay que fomentar el
aprendizaje real entre los jovenes.
Un idioma no se aprende en un
cursillo de 20 horas», afiadi6 Pau-
laEncabo.

Diferiael gerente de ALIA, quien
creequelairrupcionde la inteli-
gencia artificial va a cambiar los
requerimientos en este sentido, al
menos en el sector logistico. «Yano
es tan limitante como lo era antes:
ahora tenemos hasta pinganillos
que te traducen al chino. Es evi-
dente que quien tenga un idioma
vaa contar conun valor afiadido,
peroyanoesun factor limitante»,
senal6 Angel Gil, antes de recordar
una anécdota sobre un proceso de
seleccion de personal en el que se
pedia un nivel alto de inglés. «Co-
muniqué alos sietefinalistas quea
partir de entonces laentrevista se-
rfaen inglés, perosolo se presen-
taron dos, aun-
que la mayoria
tenfan un C1
acreditado», se-
falé Angel Gil.

Mas alla del
andlisis, tam-
bién hay solu-
ciones que se
aportandesde el

nes pasan por internacionalizacion  mundoempre-

incorporar a

personas muy

jovencitas, que puedan entrar a
unaempresa aunque sean pocas
horas pero empiezan a integrarse
en la estructurade lacomparifa. Y
lo mismo con la universidad: hay
que combinar los estudios con la
carrera profesional, yaquenos en-
contramos con estudiantes que
nunca han tenido unarelacién con
elmundo de la empresa», sefialé
Encabo.

Sobre ese modelo también inci-
dié Angel Gil, quien cree que mu-
chas empresas «no la conocen»
pese a que «hay muchisima oferta
formativa». Esaes, en su opinion,
laclavedel problema: la ofertano
estd capilarizando al tejido de po-
tenciales profesionales. «Nuestras
empresas demandan técnicos de
planificacién de almacén, de rutas,
de gestion de estocs, pero aunque
hay oferta formativa muy buena,
no llamaala gente», explic6 Gil.

También hubo tiempo para de-
batir sobre la necesidad o no de
aprender inglés, francés, aleman,
chino y otras lenguas de todo el
globo. «Elidioma es un reto, tanto
anivel de empresa como de pais.
Portugal tiene unnivel mediomu-
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sarial, basadas,

sobre todo, en
conectar con la oferta académica.
«Las empresas tenemos que tener
presencia en los centros formati-
vos. Explicar como se desarrollaun
proyecto industrial, cémo nace
desde cero, creoque motivariaalos
jovenes para continuar formando-
se haciéndoles participes de la
compafiia», apunté el gerente de
Chemik. Por otro lado, el gerente
del clister ALIA reclamaba un
apoyo econdémico para incorporar
profesionales alasempresas. «He-
mos tenido la oportunidad de in-
corporar gente con un programa
quesubvencionaba algunoscostes
y estamos encantados», dijo Gil,
que también llamo a «despertar
vocaciones» en el colectivo que
mads parados crénicos tiene en
Aragon, el de los mayores de 52
afos.

En esalinea, la directiva de IQE
apuntaba que «estamos formando
gente pero no sabemos para qué».
«Elalumnado tiene que ver el diaa
diadeloquesevaaencontrarenel
puestode trabajo. Cuando acaba-
moslaformaciénregladasabemos
incluso menos de lo que pensa-
mos», dijo Paula Encabo.m

). Galindo/M. A. Gracia

«Un cambiode

:las
empresas buscan
los profesionales
cuando siempreha
sido alrevés»

ALBERTO LOPEZ
GERENTE DE
CHEMIK GROUP

«Cadavezse
demandan maslos
beneficios sociales
o el teletrabajo,
hay que intentar
adaptarse»

PAULA ENCABO

DIRECTORA DE RRHH
INDUSTRIAS QUIMICAS DELEBRO

«Lafaltade
chéferesesun
problemasectorial
que en cinco afios
vaaserun
problemasocial»

ANGEL GIL
GERENTE DEL CLUSTER
ARAGONES DE LOGISTICA (ALIA)

«La FP ha sabido hacerse mas
adaptable al mercado laboral»

La consejera de Educacion pone en valor el talentoy la cultura del
esfuerzo en la creacion de profesionales altamente cualificados

R.M.
Zaragoza

LaFormacién Profesional esta vi-
viendo «un momento (inico, no
solo en Aragon, sino también ani-
vel nacional y europeo». Para To-
masa Hernandez, consejera de
Educacién del Gobierno de Ara-
g6n, esteaurnento ha venidofavo-
recido por un cambio: «La forma-
cién hasabido hacerse masadap-
table al mercado laboral en el que
tiene lugar el estudio» para dar
respuesta a las demandas de las
empresas en cuanto a los perfiles
profesionales.

Eneste sentido, entra en juego
el talento y, en un contexto «de
bonanza» donde Aragén recibela
llegada de grandes empresas, «es
mas importante quenunca contar
con trabajadores cualificados que
sepan desenvolverse enaltosnive-
lesdeexigenciax.

Por ello, el Gobierno de Aragén
estd «verdaderamente compro-
metido» con ofrecer una forma-
cién de calidad gracias asus exce-
lentes docentes y ala capacidad de
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eleccién de los propios alumnos.
«Son elloslos que deciden qué es-
tudiary cudndo, tienenesa posibi-
lidad de crear su propio proyecto
laboral, sin verse obligados ana-
da», destaco.

Otro delos pilares fundamen-
tales esla culturadel esfuerzo «que
debe prevalecer entre los alumnos
desde las etapas mds tempranas»,

ierno de Aragén.

con el objetivo de «volvernos en
una sociedad muy exigente en la
que nuestras capacidades no se
veandesperdiciadas».

Herméandez concluyb el foro po-
niendo en valor el caracter social
deltrabajo, que «nos permite vivir
encomunidady favorecerel desa-
1rollo econémico de nuestro en-
tomo».m
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FORO ‘ARAGON, EMPLEO Y TALENTO’

«LaFormacion
Profesionalviveel
momentomasalgido
desuhistoria»

Luis Mallada desgrand los motivos del auge

«Hay que dejar de
esperar perfiles
idealesy construirlos
desde dentro»

Ana Munoz resalto el papel de las Camaras

delaFPen la (ltima décaday destaco la
reduccion de la brecha de género en sus aulas

REBECA MAGALLON
Zaragoza

Concercade 10.000 solicitudes el
primer dia en el que se abrié el pla-
zo de matriculacién al préximo
curso y 15.000 en el segundo, la
Formacion Profesional vive «su
momentomas algido» y seconso-
lidacomo «agente vertebrador del
territorio». Esa fue la primera con-
clusién de Luis Mallada, director
general de Planificacién, Centrosy
Formacién del Gobiernode Aragon,
en su intervencién durante el foro
Aragdn,empleoy talento.

Conmas de 700 ciclos formati-
vos, laFP en la comunidad «tiene
un importante protagonismo», en
palabras de Mallada, quien destacd
la apuesta del ejecutivo por una
oferta «absolutamentediversifica-
da»adaptada alas necesidades de
los sectores, tanto empresariales
comodeservicios.

Lamatriculacién
demujeres seha
incrementado en
un 31%enlos
ultimos 10 afios

Los motivos por los que este
modelo educativo esta en auge son
varios, desgran6 Mallada, comen-
zando por su «versatilidad», que
permitealos alumnos «empezar en
un grado basico, seguirenun grado
medio, continuar enun grado su-
periory acabar en su especializa-
cién, para incorporarse en cual-
quiera de esos momentos almundo
laboral». La segunda razén tiene
que ver conla «alta empleabilidads,
yaque «casi todos los alumnos lle-
gandirectos al mundo laboral». El
tercer motivo hace referenciaala
calidad dela propia formacién con
profesores que «ayudan alosalum-
nos a ser realmente capaces deco-
nocer el mundode la empresades-
de el primer dia». Por Gltimo, la
«gran vinculacién» delaFP conlas
empresas, que tienenun «papel in-

dispensable» en la creacién de
«profesionales cualificados».
Entre los retos a los que se
enfrentala FP, Malladare-
saltd «laigualdad de gé-
nero en las aulas». Un
informe que analiza
los datos de los tilti-
mos 10 aflos refleja
una «una tendencia
alcista a todos los
niveles, peroen es-
te caso, laForma-
cién Profesional en
mujereshaaumen-
tado con respectoa
los hombres», hace
diezanos habia 7.449,
el curso pasado fueron
9.754,€sUn 31% mads.

Cambio detendencia

Atendiendo alas distintas familias
de ciclos, apuntillé Mallada, Admi-
nistraciony Gestion tiene una «ele-
vada presencia femenina», seguida
de Imagen personal, Quimicadela-
boratorio, Sanitario, Servicios so-
cioculturales y Confecciény
Moda.Ademés, desdeladi-
reccién general, obser-

Van un «aumento» en
Mantenimiento de
EquiposIndustriales, /A n
donde «las matri-

culas de mujeres

han superado a la

de los hombres».

Una casuistica que

ocurre también en
Comercio, Cocina,
gastronomiay turis-

mo, resefio.

Conunincremento
de mas del 100%, sobre-
salenlasinscripciones fe-
meninas en Emergencias y
Proteccion Civil, que pasaron de
una alumnaen 2014/15 a102 du-
rante el iltimo curso, anuncio el di-
rector general.

La orientacién en las aulas es
clave, subrayd Mallada quien ase-
guréel compromisodel ejecutivode
«seguir colaborando con los agen-
tes sociales para seguir creando
profesionales cualificados»m

Luis Mallada, director

general de Planifica-
cién, Centrosy For-
macién del Gobierno
i RM.

Zaragoza

Dejar de esperar «perfiles
ideales» y empezar a
«construirlos desde
dentro delasempre-
sas» es la solucién
que Ana Muifloz,
directora del area
de Empleo de la
Camara deComer-
cio de Zaragoza,
aporté alafaltade
profesionales cuali-
ficados. De esta for-
ma, las companias se
«abrenanuevas formas
de aprendizaje, colabo-
rando con centros de for-
macion y apostando por el ta-
lento local con visién de futuro».
Galindo / Gracia Un talento «no entiende de eti-
quetas, edades ni procedencias»,
Galindo / Gracia solonecesita «oportunidades rea-
les para crecer».
Eneste ecosistema, las em-
presas tienen un «papel in-
dispensable» y son capa-
ces de «cambiar el rum-
bo» del territorio. Por
ello, Muiioz desarro-
116 que la Formacién
Profesional «noso-
lo es una via for-
mativa, sino una
«verdadera palan-
cade transforma-
cién» que pone a
las empresas en el
centrodel aprendi-
Zaje practico.
Mas alla del aula
} 1 Mufioz puso en valor los
equipos humanos delasem-
presas que «dedican su tiempoy
esfuerzoyacompananal alumna-
do en su desarrollo profesional y
personal». Paraella, formar aal-
guien «noes simplemente permi-
tirle estar en unaempresa, es en-
sefar, orientar, exigir y confiar,
ademés de demostrar cémo se tra-
baja de verdad, como se resuelven
losproblemas realesy comoesla

‘AnaMufioz, directora
deldrea de Empleo de
laCamarade Comercio
deZaragoza.
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paravisibilizary asesorar a las empresas sobre
como participar en la formacion dual

comunicacién en un entorno pro-
fesional». Son las «empresas im-
plicadas y comprometidas» las
que hacen posible el desarrollo
economico favorecido porla for-
macion de profesionales, yaque
sonellas las que «asumen el desa-
fio de adentrarse en una nueva
formadeaprendizaje creando tra-
bajadores altamente cualificados
desde dentro».

Para que esto ocurra, antes de-
be haber una voluntad de las pro-
piasempresas para formar parte
delaFP,y sonlas Camaras de Co-
mercio quienes asesoran, sobre
todo alas compaiias mas peque-
fas, sobre como participar enello,
resolviendo sus dudas sobre la
normativa o los perfiles necesa-
rios, apuntillé Mufioz. Las CAma-
ras, dijo, tienen laresponsabilidad
de «acompaiiar, facilitar y visibili-
zar el valor de laFormacién Dual».

Gracias asu conocimiento del
mundo empresarial, las Cimaras

«LaFPDual vamas

alla de la educacion:
orientay muestra el
mundo empresarial
como realmente es»

«hacen de intermediarios entre el
sistemna educativoy el tejido pro-
ductivo». Unalabor que esta insti-
tucion realiza «desde hace afios»
mediante «interesantes serviciosy
programas de mejora de la em-
pleabilidad, de orientacién laboral,
de formaciones a medida en ni-
chos de empleo y concediendo
ayudas para la contratacién de jo-
venes y de mayores de 45 afios».

Con ello mejoran su bolsa de
empleo, organizan ferias de em-
pleo, encuentros educativos y pro-
gramas deapoyo a tutores de em-
presa. Sin olvidar la colaboracién
Con NUMerosos organismos, la
Administracién Publica y entida-
desy empresas para continuar en
su constante compromiso con la
formacién delos profesionalesdel
futuro, concluyé Mufioz.m
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