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NIEVES AGREDA

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA DE CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE ZARAGOZA

«Debemos fortalecer la capacidad
exportadora de nuestras pymes»

El trabajo de las Céamaras de Comercio aragonesas esta muy centrado en el desarrollo de
herramientas de inteligencia de mercado que permitan tomar decisiones de forma agil

Lorena Garcia

«Este enero ha sido el mejor mes de
enero paralas exportaciones aragone-
sas enlos Ultimos diez anos, superan-
doincluso las cifras de 2023 Con es-
taafimmacion comenzé Nieves Agreda,
directora general adjunta de Camara
de Comercio de Zaragoza, suinterven-
cion en el ll Foro Aragon Exporta, aun-
quereconocid que este dato contrasta
oonlas cifras que reflgfan un descenso
enlas exportaciones de més del 18%
respectoaenero de 2023,

Aunque, en 2024, Aragén registré
enexportaciones un3,5% menos que
elano anterior, Nieves Agredainsistio
enque sedebe mirar masallé de las ci-
frasabsolutas. La directorageneral ex-
plicd que partiamos de un ano 2023 en
elqueel sector de laautomocidn crecid
un 37% y el agroalimentario un 22%,
mientras que otros sectores enfrenta-
ron dificultadies. «Sin embargo, en 2024
hubo un cambio de tendenciay lama-
yoriadesectores registraronincremen-
tos en sus exportaciones», explco.

Nieves Agreda afimé que, aunque
laautomocion supone casi unatercera
parte de las exportaciones aragonesss,
hay otros muchos sectores enlos que

la mayoria de sus empresas son
pymes. «Delas 4.521 empresas expor-
tadorasen 2024, el 96% pertenecen a
oftros sectores» y, de hecho, en enero
de 2025 han aumentado las ventas de
sectores como el guimico o el papele-
.

Nuevos destinos

Tras estaradiografia, Nieves Agredarre-
conocid que no todos los datos son tan
optimistas y que el sector tamibien de-
be enfrentarse a algunos retos. La di-
rectorageneral abordd lanecesidad de
trabajar en diversificar los mercados de
destino; lo que definid como «unade
las claves para €l crecimiento», puesto
que el 78% de las exportaciones ara-
gonesas tienen Europa como destino.

Por atro lado, para Nieves Agreda,
dos de los retos més importantes alos
que se enfrenta el sector son laexcesi-
va concentracion y el papel de las
pymes. <Uno de los principales retos
de nuestro comercio exterior esta enla
concentracién de las exportaciones en
muy pocas empresas. Las 50 principa-
les exportadoras representan el 69%
del total, y solo cinco de ellas concen-
franel 37,5% delas ventas», dijo. Aes-

1o se suma que & 98% de las exporta-
doras aragonesas sonpymes. «Sique-
remos consolidar el crecimientoyy la re-
siliencia de nuestra economia, debe-
mos fortalecer la capacidad exportada
de nuestras pymes, expreso.

Apoyo ala exportacién

En este contexto, Nieves Agredarecor-
d6 que laintemacionalizacion es un fac-
tor clave para lainnovacidn y lacompe-
titividad empresarial. Ademés, ante el
contexto geopoltico actual, reflejd que
«cuanto més robusto sea nuestro sec-
tor exterior, mas preparados estaremos
paraafrontar el futuro». Ladirectora ge-
de Comercio de Aragdn, junto con el
Gobiemo de Aragén, Aragon Exterior,
las organizaciones empresariales, los
clisters y el ICEX, «seguiremos traba-

jando para proporcionar a las empre-

sas los recursos, servicios y capacida-

des necesarias para expandirse con
éxito enlos mercadios internacionales».

Eltrabajo de las Camaras de Co-
mercio aragonesas enlos Uitimos anos
estamuy centrado en desarrollar hera-
mientas de inteligencia de mercado,
que permitan tomar decisiones «defor-
maégi con un amplio conocimiento de
qué pasa en los mercados», explicd
Nieves Agreda. <Hace un mes presen-
tamos una herramienta nueva que he-
mos paraoptimizarla planificacion de la
cadenade suministros», conto.

Para acabar, Nieves Agreda insistio
en el compromiso de las Camaras.
«Apoyar la internacionalizacion no es
solo una estrategia econdmica, es un
actoderesponsabiidad en iempos de
incertidumbre. Construyamos juntos &l
futuro del sector exportador aragonéss.
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