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UN SECTOR ESTRATEGICO PARA LA COMUNIDAD

el Periédico de Aragon

Lafaltademano

de obra, los costes,
la industrializacion
y lafalta de oferta,
los retos del sector

Empresas constructoras, rehabilitadorasy
promotoras de vivienda muestran la necesidad
de trabajar juntas en el clUster para crecer

EVA GARCIA
ZARAGOZA

¢Qué problemas tiene el sector?
¢Cudles son sus retos? JEn qué
puede ayudar el Clister Industrial
dela Construccién de Aragon (CI-
CA)? Aestas preguntasy otras mas
intentaron responder ayer cuatro
delos socios fundadores del CICA:
Gabriel LassaCabello, arquitectoy
director de Edificacion en Brial;
Rafael Gracia, de Gracia&Aldaz
Construcciones; Ricardo Martinez,
CEO y fundador de Eigo Construc-
ciones; y Rafael Gagete, director
general de Qrea 2008 Rehabilita-
ciény Construccion, durante lase-
gunda mesa del foro de la cons-
truccién organizado por EL PE-
RIODICO DE ARAGON. Una charla
distendida bajo el lema El cltister
como punto de inflexion parael sec-
tor, que fuemoderada por el perio-
distaJorge Heras.

Los participantes debatieron
sobre los problemas y los retos de
la construccién, comola faltade
industrializacién, lafalta de mano
de obra, el encarecimiento de las
materias primasy laimposibilidad
de cuadrar laofertaylademanda
encuantoa viviendaolanecesidad
de unirse para colaborar y ser ca-
paces de «construir mas, mas ra-
pidoysinbajarlacalidad». Y ese es
un objetivo del cluster, «analizar»
el sector, ver los «puntos demejo-
ray la problemética»; asi como
apostar por un «proyecto colabo-
rativo» ya que el clister debe ser-
Vir para «compartir conocimien-
tosy trabajar juntos», sefialaron.

¢(Retosy amenazas del sector?

Brial ve el momento actual como
«unaoportunidad», asegurd Las-
sa, ya que en estos momentos tie-
nen enmarcha mas de 40 proyec-
tosyen desarrollo masde 2.000
viviendasy todo ello tiene un reto

principal, sefialé, que no es otro
que el de «lamano de obra» pero
también «ladisponibilidad de ma-
terias primas, de sistemas y de
componentes industrializados pa-
ra cumplir nuestros objetivos».

Ademas, se estd pensando en
coémo industrializar los procesos,
de ahi «la importancia del clis-
ter», insistié, ya que «no tenemos
experiencia» porque «esta todo
por hacer».

En el caso de Gracia&Aldaz
Construcciones, desde su expe-
riencia como promotor, Rafael
Gracia hizo hincapié en dos desa-
fios: «El elevado coste de lacons—
truccién», sobre todo desdelacri-
sis del covid-19, yaque se han in-
crementado entre un 20 y un
30%>». Y a eso hay que afiadir la
crisis energética que provoca «el
aumento de precios de todos los
elementos de la construccion».
También sefiald, como hicieron
todos los participantes durante la
mesaredonda, la «faltade mano
deobra».

Este afio, se haniniciado 2.657
viviendas mientrasqueen 2006 se
superaron las15.500, y entre 2003
Y2008, entre 6.000 y 7.000 anua-
les, lo que supone que «estamos
produciendo por debajo de lo que
lasociedad nos esta demandan-
do», reconocid Gracia Aldaz.

También de «ilusionante» de—
finié el momento actual Ricardo
Martinez, de EigoConstrucciones,
porque «las administraciones es-
tén poniendo unacantidad impor-
tantisima de inversiony, segundo,
por lo que significa el cluster». El
sector «tieneque intentar estarala
altura para poder acomodar esa
inversién». De ahi que tengan que
ser «atractivos» paraque esain-
version sequedeen el territorio.La
sociedad, dijo, demanda esa espe-
cializaciény una evolucién en ma-
teria de sostenibilidad, seguridad,
salud y calidad en los productos.
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Para una empresa rehabilita-
dora como Qrea 2008, el reto es
también el de la «renovacién del
parquede segundamano» que se
debe actualizar «desde el puntode
vistadelasostenibilidad y del con-
fort», explicé Rafael Gagete.

Ademds, puso sobre la mesa
otranecesidad, la de «disminuir la
dependenciadel sector de lareha-
bilitacién de las ayudas de las ad-
ministraciones» porque «como
propietarios tenemos que asumir
laresponsabilidad>» de tener nues-
tra vivienda «en condiciones de
confort y de eficiencia». Las ayu-
das, sefial6é Gagete, deben ir hacia
«los colectivos mas vulnerables».

Otro aspecto esencial, segun el
director general de Qrea 2008, es,
ademas del de lafalta de mano de
obra en larehabilitacion, encon-
trar «nuevos sistemas constructi-
vos». Y puso como ejemplo que
desde queuna comunidad de pro-
pietarios se planteamejorar ener-
géticamente su edificio hasta que
se termina la obra «pueden pasar 2
03anos».

Facilitar el acceso alavivienda

https://kioscoprensaiberica.pressreader.com/el-periodico-de-aragon-be/20250213

Uno delos problemas mas impor-
tantesalos que se enfrenta laso-
ciedad en general y los jovenes en
particular es el de la falta de vi-
vienda, un problema «complicado
de resolver», segtin el director de
Edificacién en Brial, Gabriel Lassa.
Actualmente, se esta intentando
«poner en el mercado una mayor
disponibilidad de viviendaaccesi-
ble» paraque asi se facilite el aho-
rro y «dar el pasoa una opcion de
compra» en el futuro. Por eso hay
que «hacer que el sector crezca,
que tenga mas capacidad produc-
tiva», sefiald.

Para Rafael Gracia, hay que
pensar primeroen la viviendausa-
da, yaque el afio pasado solo entre
el15yel 20% de lasviviendas ven-
didas fueron de obranueva. Segin
cifras del Gobierno de Aragon,
cont6Gracia Aldaz, delas 840.000
viviendas que existen, un15% es-
tén desocupadas, y lo deseable se-
rfa que «salieran al mercado, ya
veriamos de qué manera, si en ré-
gimen de propiedad odealquilers.

Encuantoa esa vivienda de se-
gundamano, es necesario, reco-
nocid, «una gran inversion para su
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rehabilitacion» y eso tendria que
estar «compensado». {Como? Con
propuestas como anuncid el con-
sejerode Vivienda del Gobierno de
Arag6n, Octavio Lopez, de que
pensardn «bajar el impuesto de
transmisiones patrimoniales» y
«seria labomba reducir el coste
fiscal y la plusvalia». Respecto a
esaviviendanueva, serianecesa-
rio «rebajar el preciodel suelo», y
también los impuestos fiscales.

También ve necesario Gracia
«producir mas vivienda a un me-
nor coste», simplificar los trami-
tes. Y en cuanto al alquiler, incen-
tivar que los propietarios pongan
sus viviendasen alquiler.

Construccién industrial

El clister lleva como apellidoin-
dustrial, se habla mucho de indus-
trializaci6n, un camino «al que te-
nemos que ir sio si», reconocidel
fundador de Eigo Construcciones.
El motivo no es solo la reduccién
de costes si no que responde a
«una necesidad social» como son
también «la salud de los trabaja-
doresy la sostenibilidad de plane-
ta».
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La construccion de hoy poco
tiene que ver con la de hace 20
afos, explico Rafael Gracia. La
normativa actual defiende al
consumidor, reconocié, y una
parte importante que tienen los
técnicos esel control de calidad
de los materiales de laobra, que
«ahora hacemos in situ pero ha-
bré que hacerlo offsite». De ahi
que reclamara «flexibilidad» pa-
radarcabidaalaconstrucciénin-
dustrial y poder certificarlo «con
seguridad y garantias».

Gabriel Lassa precis6 que es
«una oportunidad» construir
parte enel emplazamientoy par-
te fuera porque «permite acelerar
plazos». Por eso, pidié «equili-
brar las necesidades» para redu-
cir asilas molestias a los vecinos.

Rehabilitacién

La rehabilitacion de viviendas
usadas es un reto, ya que desde
que se comienza el proceso de
rehabilitacién energético hasta
que se concluye la obra pueden
pasar tres afos. «Sacar adelante
un proyecto tiene un gran coste»
y«muchas obras se quedan en el

camino», aseverd Gagete, quien
valor6 el clister como «un punto
de partida interesante». Pidio
también un cambio de mentali-
dad en el propio promotor porque
siseapuesta por laindustrializa-
Cidn «cuesta convencer» ala co-
munidad de que pague un 50%
antes de empezar la obra; porque
«cuando aparezca lo haré con
ventanas, una escalera prefabri-
cada..».

Ademas, una solucién que Ga-
gete aport6 alafalta devivienda
fuequelos ayuntamientos fueran
«valientes» y «facilitar el derribo
dealgunos edificios» cuyafacha-
daoescaleratengaunvalorrela-
tivo, sobre todo en el casco anti-
guo de Zaragoza, algunos de cu-
yos edificios estan enmal estado.

Centros de datos

Ricardo Martinez, por su parte,
recordd la «ola de inversiones»
que vive Aragén y reconocio que
las empresas aragonesas «deben
barrer para casa». Las cifras
«abruman, dijo el responsable
de Eigo Construcciones, ya que
son 40.000 millones y siendo ge-

Miguel Angel Gracia / Rubén Ruiz

Deizquierda a derecha, Jorge
Heras, moderador de lamesa
redonda enla que participaron
Gabriel Lassa, Rafael Gracia,
Ricardo Martinez y Rafael Gagete.

nerosos, un «80% sera construc-
cibn» y «tenemos que ser capaces
de captar» esa inversion. Porque,
enelcaso de los centros de datos
es «un sector mas especifico.

Faltade mano de obra

Seguin el director general de Qrea
2008 hay que hacer «atractivo el
sector» para los jovenesy poner
envalor «sus bonanzas». El sec-
tor ofrece, para captar mano de
obra, buenas condicioneslabora-
les, horarios, salarios y seguridad.
Ademds, aposté por que «los
centros formativos» se adapten.
Pero eso alargo plazo, porquea
corto, el sector se «mueve por
mano de obra extranjera».

En este sentido, Martinez re-
clamélaunion de empresas yen-
tidades formativas porque sino
«tendremos problemas en gene-
ralyen la construccion en parti-
cular». Esas personas que vienen
de fuera deben saber el idiomay
«tener formacién y conocer las
medidas de seguridad», recono-
ci6 Gracia; mientras que Lassa
insistié que en la construccién «el
trabajo esta asegurado». m
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Las opiniones

«La construccién
industrial permite
acelerar los plazos.
Es necesario
equilibrar las
necesidadesy
reducirasilas
molestias

GABRIEL LASSA
ARQUITECTO Y DIRECTOR DE
EDIFICACION EN BRIAL

«Lo deseable seria
quesalieranal
mercado las

RAFAEL GRACIA
CONSEJERO DELEGADO DE
GRACIARALDAZ CONSTRUC.

«Esnecesariala
unién de empresas
yentidades
formativas para

captar
trabajadores

problemas enel
sector»

RICARDO MARTINEZ
CEO Y FUNDADOR DE EIGO
CONSTRUCCIONES

«Es necesario
disminuirla
dependenciadelas
ayudasdelas

RAFAEL GAGETE
DIRECTOR GENERAL DE QREA
2008 REHAB. Y CONST.
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José Miguel Rodrigo (Ayuntamiento de Zaragoza), Beatriz Valverde (Caja Rural de Aragén), Laura Carnicero (EL PERIODICO), Fernando Baena (COAPI Aragény Soria), Lucio de la
Ricardo Martinez(Eigo Construcciones), Nicolas Espada (Prensa Ibérica), InmaculadaAured  Cruz (COAATZ), Paula Montaries (Imefez),Gabriel Lassa (Brial), Rafael Gagete (Qrea 2008
(SVA), Lorena Reula (Zaragoza Vivienda) y Rafael Gracia (Gracia&Aldaz Construcciones). Rehabilitacién y Construccién ) y Adriana Marin (COA Aragon).
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Nieves Agreda (dir. gral. adjunta CAmara de Comercio), Antonio Gargalio (gerente del CICA), M? PiaCanals (dir. gral de Viviendadela  Inmaculada Aured, directora de Suelo y Vivienda

DGA), Ricardo Barcel6 (director de EL PERIODICO DEARAGON), Octavio Lépez (consejero de Fomento, Vivienda, Logisticay Cohe- de Aragdn, conversa con Susana Villar de VSP Pro-
sién Territorial dela DGA), Cristina Sdnchez (gerente de EL PERIODICO DE ARAGON) y Juan Carlos Bandrés (presidente del CICA). yectos.

José Maria Saldafia (Ebrosa), Jose Maria Cester (MLN), Marta Royo (MLN), Pedro Pérez- Antonio Claveria (Samca), Paula Jiménez, Miguel Angel Sastre, Anna Aranaz y Luis Grasa
Caballero (Cuatrecasas), Rafael Lopez (Colegio de Ingenieros de Caminos), Jorge Parra (Gobierno de Aragén), Jesiis Casalé (Casalé) y Adrian Used (ATBIM).
(Smartpoint) y Susana Villar (VSP Proyectos).
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