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Presidente del Cliister Industrial de la Construccion de Aragon

El foro organizado por EL PERIODICO sirvié también para la puesta
del largo del cliaster, que cuenta con unos 50 s0cios pero que espera
sumar nuevos miembros. El sector, asegura su presidente, debe

JUAN CARLOS BANDRES

buscar una férmula para relanzar la industrializacién, porque es
necesario evitarlos incrementos de precios. Ademas, considera que el
problema dela falta de mano de obra en el sector de la construccién
todavia se mantendra durante los proximos anos.

«Es necesario que todos los agentes
de la construccion nos entendamos»

EVA GARCIA
Zaragoza

— ¢Por qué era tan necesaria la
creaciéndel cliister?

— Existe un conceptosobre lafal-
tade vivienda, como si el propio
sector de la construccién nofuera
capaz de encontrar férmulas para
darle solucién. Desde el 2008, in-
tentamos encontrar unnuevoca-
minoy, comoconsecuencia, tene-
mos que empezar abuscar formu-
las parahacer que el sector entien-
dalo quesignifica industrializarse.

— Esteforo ha sido su puestade
largo. {Esperaanimaralas em-
aasociarse?

— Hastalafechahemos trabajado
muchoanivel interno; yahorahay
que dar formaciéne informaciéna
la pequefia empresa, tenemos que
decirle que la necesitarmnos. Vamos
adarinformacion alas empresas
delodificil queeseste saltodevér-
tigo que vamos a afrontar y que
creo queno hay otrocamino mas
que enfrentarse aél, porqueel otro
es seguir como estamos e incre-
mentando nuestra faltade opera-
tividad. Y eso es problematicopara
N0sotros como sector y para los
clientes porque no encontrardn
unavivienda.

— Entrelas 50 empresas adheri-
das también hay otras entidades,
colegios profesionales, etc. jEstin
satisfechos?

— Elclister necesita ser de &mbi-
to generalista. Cuando la gente
piensaen lavivienda, piensa en el
que la construye. Pero hay un
montdon de agentes: el que ladise-
fia, el queinvierte, el que constru-
ye, elqueurbanizael suelo.. Tene-
mos quebuscar una férmula para
esaindustrializacion, para conse-
guir construir con calidad a un
precio menor o evitar los incre-
mentosdeprecios.

— ¢Cudles serian los objetivos

clavedel clister?

— Elprimero, cémo transmitirlea
un sector quenoestdnadaindus-
trializado, qué significala digitali-
zacién, pero también lagestion del
propiosector industrial, analizar
los datos, disefiar nuevos procesos
productivos; y evidentemente ha—
cerviviendas que sean sostenibles
para el medio ambiente, para la
viabilidad econdmica y para el
cliente.

— ¢Quéretos sehan marcado?

— Acortoplazo, acabar de enten-
dernos entre todoslos agentes del
sector. Hay que partir de laideade
que tenemos unos desarrollos ur—
banisticos planteados para hacer
casas de forma convencional y el
hacerlocon piezas industrializadas
provocard undebateen el que te-
NeImos que procurar conectar con
las administraciones para que sus
técnicos entiendan que es necesa-
ria unacierta flexibilidad en esos
desarrollos urbanisticos. Otro as—

Juan Carlos Bandrés, ayer, durante su participaci(’)n enel foro delaconstruccion.

pecto muy importante serd la
rehabilitacién. El problema gene-
ralque existeeslafaltademanode
obra en la ejecuciény en ladirec-
cién. Tenemos que demostrar que
SOmMOs un sector atractivo, que
aportavaloranadidoalasociedad;
porque hastalafechasenoshaeti-
quetado siempre como especula-
dores.

— Expliquese.

— El que siga pensando que hay
especulacion es libre de hacerlo,
pero en este momento hay unos
rendimientos econémicos muy
ajustados, que hacen que habien-
do tanta demanda no se ofrezca
mas vivienda por diferentesrazo-
nes. Unaeslafalta de suelo. Yotra,
lafalta de seguridad delas empre-
sas paraafrontar proyectos, por-
quelasrentabilidadessonmuyes-
casas, y davértigo pensar que ti
partescon un 12-15% de beneficio
yenelcamino se tevayaa quedar
un5%.
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— Yameavanzaba larespuesta,
pero ;se mantendrd la falta de
mano de obra?

— Esunproblemayayseird in-
crementando porque todavia que-
dan profesionales que en los pré-
Ximos cuatro o cincoanos se vana
jubilar. Hay un vacio que nos obli-
gaapensar como fabricar o como
orientar almercado quequiere in-
vertiren fabricas paratener piezas.
La inevitable falta de productivi-
dadnoesporquela gentenoquie-
ra trabajar, sino porque las politi-
casrecaudatoriasdel Estado hacen
que cada dia las personas tengan
que pagar mas porque los produc-
tos son mas costosos. Habra que
hacer un producto de mas calidad,
porquesi algo demanda lasocie-
dadeslacalidad. Yavecesesama-
nualidad que tenemos provocauna
faltade perfecciénenel acabado de
lascosasque el clientenoentiende.

— Lavivienda sehaconvertido en
una gran preocupacion para los

ciudadanos en todaEspaiia.

— Evidentemente esmuy preocu-
pantey, como sector, esunapena
que tengamos que reconocer que
no somos capaces de cubrir esa
necesidad. Sisemiraralahemero-
teca de los Gltimos 60 0 70 afios,
comprobariamos que estamos en
unaetapa histéricaenlaqueesla
primera vez quela ofertadel mer-
cado nocubrela dernanda existen-
te.Lasolucién lavamosatener que
encontrar nosotros. Lo importan-
tees poner envalor el tema de la
vivienda y también a los centros
logisticos o los centros de datos
que a veces no llaman tanto la
atencion; ya que tienen otras mo-
tivaciones masvinculadasalaeco-
nomiaglobal.

— ¢Qué tiene més peso hoy en el
sector, la vivienda o la obra civil o
industrial de laque habla?

— Hay mas empresas desarro-
llando vivienda, porque para los
centroslogisticos, y esoesalgoalo
que también el sector tendra que
enfrentarse, las empresas van a
tener que ser mds nacionales, con
un ambito de trabajo superior,
porque hasta ahora ha sido muy
localista.

— Unaidea paraconcluir.

— Los colectivos profesionales
necesitan que su cliente principal
tenga confianza para invertir. Al
sector le interesa que lo queesta
hecho enlaciudad sevaya convir-
tiendo obsoleto y posteriormente,
ymésadelante, se puedahablarde
regeneracionesurbanisticas. Aho-
raqueremos un espacio para vivir
yparadisfrutar de éL Siel que ur-
baniza quiere ir solo, el que disefia
quiere ir solo... el contratistaoel
promotor quiere ir solo, estamos
totalmente equivocados. Mds que
nunca es imprescindiblenuestra
colaboracion. Sinoloentendemos
asi, no habra posibilidad de ejecu-
tarnilas dos mil, ni tresmil, ni diez
mil, ni cien mil viviendas que eslo
que se pretende.m
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