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BATALLA DE PROMOCIONES EN EL AUTOMÓVIL  

Carlos Drake. Madrid 
La hostilidad comercial en el 
mercado automovilístico es-
pañol se está elevando cada 
vez más. Las marcas buscan 
todas las herramientas nece-
sarias para mantener el ritmo 
de ventas en plena crisis glo-
bal del sector del automóvil, 
acosado por un entorno eco-
nómico poco favorable, por 
una regulación de emisiones 
muy exigente y por una de-
manda de vehículos eléctri-
cos todavía muy por debajo 
de las expectativas. 

El consumidor español ha 
sido históricamente propenso 
a buscar de concesionario en 
concesionario la mejor oferta 
por su coche y eso ha llevado a 
España a ser el líder tradicio-
nal en descuentos a la compra 
de coches en Europa.  

Tras el anómalo período 
2022-2023 en el que la rebaja 
aplicada a cada automóvil ca-
yó a mínimos por la falta de 
suministro de coches a causa 
de escasez de microchips, Es-
paña no solo ha vuelto a recu-
perar los niveles tradicionales 
de apoyo comercial de las 
marcas sobre el precio de lis-
ta, sino que cerró 2024 en ci-
fras históricas, solo superadas 
por los datos récord contabili-
zados en 2020 por el Covid.  

Las firmas de automóviles 
que operan en el mercado es-
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La automoción lanza descuentos 
récord para reactivar las ventas 
EN UN MERCADO DÉBIL/ La batalla comercial en el mercado español se ha endurecido ante la mayor 
disponibilidad de modelos tras la escasez de chips y por el lento despegue de ventas del coche eléctrico.

 Ford, Skoda (Volkswagen) y 
Opel (Stellantis) cierran 2024 
como las marcas que más 
descuentos aplicaron a sus 
coches en España. 
 
 Toyota, que lleva tres años 
consecutivos como líder de 
ventas en España, aplicó casi 
4.700 euros de bonificación 
comercial y fue la décima 
marca con mayor descuento. 
 
 Las marcas chinas de 
coches irrumpen en el 
mercado también con 
grandes promociones. BYD 
ofrece más de 5.200 euros y 
MG roza los 2.900 euros.

CAMINOS 
DIFERENTES

ción macroeconómica y la du-
ra normativa europea están 
haciendo que la recuperación 
del mercado automovilístico 
español esté siendo más lenta 
de lo previsto. Las matricula-
ciones de coches en España 
siguen todavía casi un 20% 
por debajo de las cifras conta-
bilizadas antes del Covid. 

Estos factores y otros adi-
cionales han puesto en alerta 
a las marcas de coches, que 
ven que los modelos eléctri-
cos que están lanzando al 
mercado y en los que tanto 
han invertido no se venden 
como esperaban –representa-
ron solo el 5% de las ventas en 
España en 2024–, mientras 
que muchos clientes han de-
cidido paralizar la adquisi-
ción de un coche hasta que se 
aclare el futuro de la normati-
va europea de emisiones CA-
FE, que está en revisión y so-
bre la que la Comisión Euro-
pea previsiblemente se pro-
nunciará el 5 de febrero. 

Ante esta vuelta a la batalla 
del descuento, el director ge-
neral de la patronal de los 
concesionarios Faconauto, 
José Ignacio Moya, explica a 
este diario que la progresiva 
adaptación de la oferta a la de-
manda ha llevado a marcas y 
concesionarios a retomar el 

> Pasa a pág. siguiente

Las marcas de 
coches aplicaron en 
España descuentos 
medios que repre-
sentaron el 12,7%  
del precio de lista  
del vehículo.

CASI EL 13%

pañol aplicaron un descuento 
medio de 4.570 euros a cada 
coche que vendieron durante 
el año pasado, lo que supone 
un incremento de casi 840 
euros (+22%) en compara-
ción con la cifra contabilizada  
a cierre de 2023, según datos 
de PromoCAR a los que ha te-
nido acceso EXPANSIÓN. 

Estos 4.570 euros de bonifi-
cación –sin incluir incentivos 
gubernamentales como los 

recogidos en el Plan Moves– 
suponen que las promociones 
hechas por las marcas de co-
ches en España vuelven a re-
cuperar el máximo histórico 
de 4.749 euros por coche de 
2020, cuando se vieron obli-
gadas a maximizar los esfuer-
zos comerciales ante la parali-
zación drástica de las ventas 
por el cierre de concesiona-
rios a causa del coronavirus. 
Este dato, además, es el se-

gundo más alto de los últimos 
diez años. 

Este monto representa una 
rebaja media del 12,7% sobre 
el precio de lista del vehículo, 
es decir, dos décimas menos 
que en el tercer trimestre del 
año y 1,7 puntos porcentuales 
más que a cierre de 2023. 

Vientos de cara 
Este gran esfuerzo de los fa-
bricantes de coches se produ-

ce en un momento clave para 
el sector, que atraviesa una 
crisis global con motivo del 
lento arranque de las ventas 
de coches eléctricos, una tec-
nología a la que ha vinculado 
su futuro (empujado por la 
dura legislación europea) y en 
la que ha invertido cientos de 
miles de millones. 

La incertidumbre del clien-
te en relación con qué tecno-
logía comprar, la difícil situa-
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Por tamaño, el nuevo con-
trato de Adnoc no es el más 
grande ejecutado por Técni-
cas Reunidas. El año pasado, 
la compañía participada por 
la familia Lladó anunció un 
contrato en Argelia de 4.000 
millones de dólares para  
construir la refinería de Hassi 
Messaoud. El trabajo se lleva-
rá a cabo a través de un con-
sorcio formado por la inge-
niería española (51%) y el gi-
gante Sinopec (49%), que re-
emplaza a Samsung, antiguo 
miembro de esta sociedad de 
riesgo compartido. 

Con Adnoc, Técnicas Reu-
nidas actúa en solitario como 
contratista principal, por lo 

que el 100% de las horas de 
trabajo serán españolas. 

Cliente estrella 
Adnoc figura como el mayor 
cliente de Técnicas Reunidas 
junto a la empresa saudí 
Aramco. En 2023, la petrolera 
emiratí adjudicó a un consor-
cio liderado por la española 
una obra de 3.600 millones de 
dólares para desarrollar nue-
vas instalaciones de procesa-
miento de gas.  

Se trata de la planta de Ru-
wais, inaugurada en 1982 y si-
tuada a 245 kilómetros al oes-
te de Abu Dabi, una de las ma-
yores refinerías de petróleo 
del mundo, con capacidad de 
producción de 837.000 barri-
les al día. La instalación pro-
duce gas licuado, gasolina sin 
plomo, diésel, combustible 
para aviones o propileno, en-
tre otros productos. 

En la última presentación 
al mercado en 2024, Técnicas 
Reunidas destacó el trabajo 
para Adnoc, cliente con el que 
lleva trabajando 50 años. Ac-
tualmente, tiene en cartera 
proyectos que suman presu-
puestos de inversión de más 
de 11.000 millones de dólares. 
La oficina de Emiratos Árabes 
del grupo español da trabajo a 
unas 650 personas. 
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tradicional esfuerzo promo-
cional que caracteriza al mer-
cado español.  

“Nos preocupa que esta 
tendencia coincida con una 
caída en la rentabilidad de los 
concesionarios. En un año de-
safiante como 2025, debemos 
encontrar un equilibrio que 
permita al sector mantener su 
competitividad sin compro-
meter su sostenibilidad”, 
apunta el directivo. 

Máxima competencia 
La presión para cumplir con 
los objetivos de ventas im-
puestos por las casas matrices 
ha supuesto que las filiales en 
España de los grandes fabri-
cantes de automóviles hayan 
intensificado los descuentos 
para animar al cliente a com-
prar. No obstante, no todas 
han apostado por realizar las 
mismas rebajas, ya que es una 

medida que tiene un efecto 
muy positivo a corto plazo so-
bre el volumen de ventas, pe-
ro que afecta de forma negati-
va al valor residual de los mo-
delos a medio y largo plazo. 

La estadounidense Ford 
fue a cierre de año la que más 
descuento medio aplicó a sus 
clientes, con 7.261 euros por 
unidad, lo que representa un 
19,1% del precio de lista y una 
subida del 30% respecto a los 
5.520 euros que ofrecía a cie-
rre del año previo. La checa 
Skoda, por su parte, aplicó 
una rebaja media a sus ventas 
de 6.751 euros, el 20,9% del 
precio medio de lista (5.321 
euros a cierre de 2023). 

La tercera posición en el 
ránking nacional de descuen-
tos en 2024 fue para Opel, 
propiedad de Stellantis, con 
una promoción media por co-
che de 5.926 euros (3.895 eu-
ros en 2023), lo que supone 
casi un 23% del precio del co-
che, el porcentaje más alto de 
entre las marcas analizadas. 

Toyota, pese a ser líder de 
ventas en España, se sitúa en 
la décima posición por cifra 
de descuento, con 4.689 eu-
ros, mientras que Volkswa-
gen, que fue segunda por vo-
lumen de ventas en 2024, 
aplicó 4.941 euros de media, y 
Seat, que fue tercera, dio 
4.349 euros por coche. 

Destaca también la irrup-
ción de las marcas chinas en la 
guerra del descuento, ya que 
BYD rebajó más de 5.200 eu-
ros de media sus vehículos y 
MG llegó a los 2.897 euros. 
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ESPAÑA, LA REINA DEL DESCUENTO EN EUROPA

FranciaItaliaAlemaniaR. UnidoEspañaUE

2.604
2.944

3.680
4.186

4.570

3.557

5324311.3511.9198391.103

C.D. Madrid 
España es conocido entre 
los directivos del automó-
vil como el mercado más 
competitivo de Europa, ya 
que, a diferencia de lo que 
ocurre en Alemania, Fran-
cia o Italia, no hay ninguna 
marca que tenga una cuota 
de ventas de más del 10%. 

Esta máxima igualdad se 
escenifica en que las firmas 
de coches ofrecen en Espa-
ña la mayor cifra de des-
cuento, con 4.570 euros de 
media, lo que representa el 

12,7% del precio de lista. 
Esta rebaja sitúa a nues-

tro país en la primera plaza 
por descuento del top 5 eu-
ropeo, superando a Reino 
Unido, con 4.186 euros de 
media (10,2% del precio de 
lista) y que fue el mercado 
de los cinco de mayor ta-
maño que más elevó la pro-
moción media entre 2023 y 
2024, con una subida de 
1.919 euros, frente a los 839 
euros en España. 

En Alemania, por su par-
te, la media fue de 3.680 eu-

ros, lo que supone un 8,4% 
del precio y un aumento in-
teranual de 1.351 euros. 

Por su parte, el descuen-
to medio en el mercado ita-
liano se elevó en 431 euros 
en la comparativa con 
2023, hasta 2.944 euros y 
un 8,7% del precio, al tiem-
po que Francia fue el país 
del top 5 europeo en el que 
los clientes disfrutaron de 
menor apoyo comercial de 
las marcas en 2024, con 
2.604 euros (532 euros 
más), un 6,8% del precio.

España domina la batalla  
del descuento en Europa

El descuento medio 
alcanza su máximo 
desde el Covid y 
registra su cifra más 
alta en diez años

Adnoc encarga una 
obra de 3.280 millones 
a Técnicas Reunidas
‘UPSTREAM’/ La ingeniería española arranca el año con uno de 
sus mayores trabajos para la petrolera en Emiratos Árabes. 

C. Morán. Madrid 
Abu Dhabi National Oil Com-
pany (Adnoc) ha elegido nue-
vamente a Técnicas Reunidas 
para desarrollar uno de sus 
megacomplejos petroquími-
cos de Emiratos Árabes Uni-
dos (EAU).  

El mayor cliente de la inge-
niería española ha encargado  
un contrato de 3.394 millones 
de dólares (unos 3.280 millo-
nes de euros), lo que le con-
vierte en uno de los trabajos 
llave en mano de mayor volu-
men gestionados por la multi-
nacional española.  

Técnicas Reunidas, que no 
ha precisado los detalles de la 
obra, señaló ayer que se trata 
del desarrollo de instalacio-
nes upstream (exploración y 
producción) e incluirá activi-
dades offshore, con las unida-
des de proceso principales 
construidas bajo diseño mo-
dular. Se estima que la dura-
ción del proyecto será de cin-
co años y requerirá más de 1,2 
millones de horas de ingenie-
ría desarrolladas por su ofici-
na en Madrid, que liderará es-
te proyecto. 

El contrato contribuyó ayer 
a disparar la cotización de la 
ingeniería, que cerró en Bolsa 
a 14,7 euros por acción, con 
una subida del 5,5%. Técnicas 
Reunidas ha duplicado en un 
año su valor apoyada en la 
nueva contratación y en la 
mejora de márgenes, que la 
empresa se ha comprometido 
a situar en el 8% de ebit en 
2028, año en el que prevé fac-
turar unos 5.000 millones de 
euros con un ebit de 350 mi-
llones. Técnicas Reunidas 
quiere retomar el pago de di-
videndo el año que viene. 

Según las fuentes consulta-
das, el trabajo forma parte de 
un gran campo de petróleo en 
las costas de Emiratos Árabes 
Unidos, un proyecto cuyo 
nombre permanece en el ano-
nimato por orden de Adnoc.  

Técnicas Reunidas se hará 
cargo de todas las instalacio-
nes vinculadas al tratamiento, 
proceso y almacenamiento de 
la materia prima. La compa-
ñía es uno de los mayores es-
pecialistas del sector en tec-
nología para que el proceso de 
extracción y producción de 
petróleo sea lo más limpio po-
sible. 

Instalaciones de Adnoc en el Golfo Pérsico. 

El contrato en 
Emiratos Árabes 
Unidos contribuyó 
ayer a disparar la coti-
zación de la ingeniería 
española, que cerró 
en Bolsa a 14,7 euros 
por acción, con una 
subida del 5,5%. 
Técnicas Reunidas  
ha duplicado su valor 
en un año.

MÁS VALOR


