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ECONOMÍA

Se constituye en Madrid la Compañía Telefónica 
Nacional de España (CTNE), participada por ITT, bajo el 
reinado de Alfonso XIII en la dictadura de Primo de 
Rivera.

El Estado español toma el 79,6% de las 
acciones de la empresa, que se nacionaliza 
en la práctica.

Empieza a cotizar en la Bolsa de 
Nueva York.

1924 1945 1987

Historia de Telefónica: de Alfonso XIII a los saudíes

fónica en abril de 2016, tras la 
marcha de César Alierta, avala-
do por una trayectoria impeca-
ble de formación, trabajo, reco-
nocimientos y ascensos, la gran 
mayoría desarrollada dentro de 
la teleco. Y durante estos casi 
nueve años como máximo res-
ponsable de la compañía siguió 
acuñando logros y méritos: me-
jor CEO español; directivo, o lí-
der empresarial del año; premio 
Ecofin por sus méritos como fi-
nanciero; medalla de oro de la 
America Society… 

Nacido en Madrid en 1963 y li-
cenciado en Ciencias Económi-
cas y con un International Ma-
nagement Programme por la 
prestigiosa escuela de negocios 

IPADE, Álvarez-Pallete se incor-
poró al gigante del que ahora lo 
han hecho salir en 1999 como di-
rector de Finanzas de Telefóni-
ca Internacional, bajo la batuta 
de Juan Villalonga, quien lo fi-
chó de la cementera Cemex. A 
los pocos meses pasó a ocupar 
la dirección general de Finanzas 
Corporativas. 

La llegada de César Alierta no 
fue un lastre para Álvarez-Palle-
te, quien comenzó una carrera 
en la que empezó a ver la meta 
en 2012, cuando fue designado 
consejero delegado, a la espera 
de que su mentor optara por 
apartarse de la cúspide. Antes 
superó las etapas como presi-
dente de Telefónica Internacio-

El corredor de fondo que parecía nacido para pilotar la teleco

El Gobierno consuma su toma de control de 
Telefónica al relevar a Pallete por el afín Murtra
 Fuerza el cambio en la estratégica compañía tras la entrada de los saudíes para 
situar al frente al que era hasta ahora máximo ejecutivo de la empresa Indra

MADRID. Maniobra de hondo ca-
lado en el escenario económico 
español con impacto en el políti-
co. Telefónica no solo cambia de 
manos, con los movimientos pro-
tagonizados en los últimos meses 
tras el desembarco del fondo sau-
dí STC y el Estado en su acciona-
riado, sino ahora también de 
rumbo. El Gobierno sorprendió 
ayer con un giro inesperado –y 
polémico– al dar un golpe en la 
mesa y tomar el timón de la em-
presa de telecomunicaciones con 
una indudable relevancia estraté-
gica para España. 

Con el visto bueno de los sau-
díes, el Ejecutivo, a través de la 
Sociedad Estatal de Participacio-
nes Industriales (SEPI), convocó 
de urgencia este mismo sábado 
por la tarde un consejo de admi-
nistración extraordinario de la 
empresa para poner fin al man-
dato de más de nueve años de Jo-

La operadora justifica el 
relevo «para adecuarse a su 
nueva estructura» tras el 
reciente desembarco del 
Estado y los saudíes

 Jose Maria Alvarez-Pallete T.C./AFP

Con una trayectoria 
profesional y personal 
intachable, se convirtió en 
la persona idónea para 
tomar las riendas del 
gigante estratégico

MADRID. Era la persona idónea 
para el cargo. Se había estado 
preparando concienzudamente 
durante casi dos décadas para un 
puesto al que parecía predesti-
nado y que le encajaba como 
anillo al dedo. Conocedor de to-
dos los entresijos de una empre-
sa estratégica para España, José 
María Álvarez-Pallete (Madrid, 
1963) cogió las riendas de Tele-

nal, Telefónica Latinoamérica y 
presidente ejecutivo de Telefó-
nica Europa. Con estas creden-
ciales, Alierta apostó por su del-
fín al considerarlo el mejor pre-
parado para favorecer el relevo 
y posicionar a Telefónica en la 
vanguardia, esta vez del sector 
digital.  

Su perfil profesional es mera-
mente tecnológico, aunque 
siempre con un lema claro de vi-
da: «Son las personas las que 
dan sentido a la tecnología y no 
al revés», sostiene. Se encargó 
de desarrollar proyectos como la 
incubadora de ‘star up’ Wayra de 
Telefónica, ha sido quien ha mo-
dificado la imagen tradicional de 
la operadora y, durante toda su 

sé María Álvarez-Pallete y situar 
en la presidencia de la teleco a un 
afín, cercano a los socialistas ca-
talanes y al que ya acompañó en 
su día la controversia: el hasta 
ahora presidente de Indra Marc 
Murtra, que llevaba cuatro años 
al frente de la compañía de tec-
nología y defensa, controlada 
también por la SEPI. 

La iniciativa, que ha contado 
con el beneplácito de los princi-
pales accionistas de la multina-
cional española, supondrá la sali-
da de uno de los directivos histó-
ricos del Ibex-35, que hasta la fe-
cha contaba con el respaldo de 
grandes accionistas como Crite-
ria Caixa. Sin embargo, los últi-
mos movimientos estratégicos ya 
hacían entrever una posible sali-
da dado que la SEPI ya lo había 
planteado y el propio Pallete lo 
estaba sopesando, por las incur-
siones del Gobierno y ante un es-

cenario accionarial complejo, 
con miembros en su contra. Pero 
nada hacía presagiar que el Eje-
cutivo no esperara siquiera al 
proceso natural, teniendo en 
cuenta que el actual mandato ex-
piraba en unos pocos meses. 

La presión de los accionistas ha 
acelerado el relevo después de 
meses de cambios en su capital 
con la irrupción de la saudí STC, 
el desembarco en mayo de 2024 
de la SEPI y la toma de posicio-
nes de Criteria Caixa. Así, la com-
pañía justifica el cambio en la 
presidencia «para adecuarla a su 
nueva estructura accionarial» y 
después de que «algunos de sus 
accionistas relevantes hayan ex-
presado la conveniencia de em-
prender una nueva etapa», según 
explicó la compañía en el comu-
nicado enviado tras el consejo a 
la Comisión Nacional del Merca-
do de Valores (CNMV). 

«Álvarez-Pallete, atendiendo 
dicha solicitud, ha presentado su 
dimisión como consejero, que ha 
sido aceptada por el consejo de 
administración», describe el tex-
to. El órgano manifestó de «for-
ma unánime su máximo agrade-
cimiento» al presidente cesado 
por «los años de trabajo y cola-
boración con el grupo Telefóni-

ca y, en especial, por los muchos 
servicios prestados y por su ex-
traordinario esfuerzo, dedicación 
y aportación durante su larga tra-
yectoria profesional en el grupo». 

El baile de sillas continuará 
Este movimiento en los sillones 
en la cúpula de Telefónica no se-
rá el único que se produzca en las 
próximas semanas o meses. La 
junta tendrá que hacer un hueco 
en la directiva a STC una vez que 
los saudíes están ya muy cerca de 
cerrar los últimos flecos para ate-
sorar oficialmente el 10% de la 
operadora. Para ello, además, ne-
cesitan una última autorización 
menor después de la luz verde 
del Consejo de Ministros. Y falta 
por cubrir todavía el asiento en 
el consejo que ha quedado libre 
tras el fallecimiento en diciembre 
de Javier Echenique, vicepresi-
dente de Telefónica. 

Tras la compra del 10% del ca-
pital por 2.384 millones, el Ejecu-
tivo, a través de la SEPI, se con-
virtió en mayo en el máximo ac-
cionista de la multinacional espa-
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R.C.

El Gobierno de José María Aznar culmina la 
privatización total del grupo.

2000: César Alierta, nuevo presidente de la 
corporación.

2000-2021: Se expande por Brasil, Argentina, Perú, Portugal, 
Alemania, Reino Unido…

La teleco saudí STC anuncia la 
adquisición del 9,9% de la 
empresa convirtiéndose en su 
primer accionista.

Relevo en su cúpula. 
Álvarez-Pallete cesa y 
Murtra asume la 
presidencia.

Lanza Movistar, 
la telefonía móvil.

1995: El Gobierno de Felipe González inicia la 
privatización de la compañía.

Alierta abandona el grupo 
(sigue siendo presidente de 
la Fundación) y cede el 
testigo a José María 
Álvarez-Pallete.

El Estado desembarca de nuevo en esta 
empresa, primero con una compra del 3% 
de su capital para alcanzar el 10% y 
convertirse así en su principal accionista.
CriteriaCaixa eleva su participación y pasa 
a poseer el 9,99% de la teleco.

201619991994 2023 2024 2025

MADRID. El PP recibió ayer 
con enorme malestar el cam-
bio en la presidencia de Telefó-
nica. El presidente de la forma-
ción, Alberto Núñez-Feijóo, es-
cribió en su cuenta de X: «No 
contento con colonizar las ins-
tituciones públicas, ahora tam-
bién las empresas privadas. Por 
si alguien dudaba de la deriva 
antidemocrática de Pedro Sán-
chez. Van a por todo, pero les 
pararemos entre todos». 

En el mismo sentido se pro-
nunció la secretaria general del 
partido, Cuca Gamarra. «Mos-
tramos nuestra máxima preo-
cupación. Al Gobierno no le 
basta con colonizar las institu-
ciones, lo ha hecho también 
con la televisión pública y aho-
ra también lo quiere hacer con 
las empresas privadas», dijo 
durante un acto de su forma-
ción en Barcelona. 

Gamarra lamentó que «nada 
queda fuera del sanchismo, 
aunque sea a costa del prestigio 
de una de las compañías que es 
Marca España en el exterior y 
que es líder internacional en su 
sector». «Vamos a pedir todas 
las explicaciones», ha señalado 
la número dos del PP sobre la 
operación anunciada este sába-
do en la cúpula de Telefónica. 

Durante horas, la de Gama-
rra fue la única reacción políti-
ca al cambio en la dirección de 
Telefónica. Por la tarde, Vox se 
unió a las críticas contra el 
«asalto total de Telefónica por 
parte del Gobierno». «El Go-
bierno de Sánchez es sinónimo 
de corrupción y es sinónimo 
de dictadura. Lo colonizan to-
do con su gente afín. No dejan 
ni lo público ni lo privado sin 
asaltar. Son como Maduro», di-
jo el presidente de esta forma-
ción, Santiago Abascal, desde 
Washington, donde se encuen-
tra para asistir a la toma de po-
sesión del nuevo presidente de 
Estados Unidos, Donald 
Trump. 

ÁLVARO SOTO

El PP acusa a 
Sánchez de 
«colonizar» las 
empresas privadas

trayectoria en la empresa, ha 
insistido en la importancia de 
que la multinacional se posi-
cione con un papel importante 
en los sistemas que están cam-
biando la sociedad. 

Activo en redes sociales 
En febrero de 2022 dio un sal-
to más dentro de la propia em-
presa y asumió también la pre-
sidencia de la Fundación Tele-
fónica. Pero mantenía, al tiem-
po, algún pie fuera de ella: es 
miembro del Consejo Asesor 
de SEAT, integrante del Patro-
nato de la Fundación bancaria 
La Caixa y presidente del Con-
sejo de la GSMA, la asociación 
que engloba a operadores de 
telefonía móvil de todo el mun-
do. 

Siempre ajeno a toda polémi-
ca, su perfil personal –está ca-

MADRID. El Gobierno vuelve a 
mover ficha en el ecosistema 
económico español, para «em-
prender una nueva etapa» en una 
compañía tan estratégica para el 
país como Telefónica, con Marc 
Murtra como ariete. El ingeniero 
industrial catalán, de 52 años, lle-
gó a la presidencia de Indra en 
2021 no exento de controversia, 
dado que atesora un perfil y una 
trayectoria que rebasan el marco 
de la neutralidad política.  

Con un currículum laboral a 
medio camino entre lo público  y 
la empresa privada, Murtra siem-
pre ha sido un hombre 
próximo a los socialistas 
en Cataluña, hoy de nue-
vo al frente de la Gene-
ralitat con Salvador Illa 
tras los años más críticos 
del ‘procés’. Sus prime-
ras armas en las moque-
tas ministeriales las ve-
ló como jefe de Gabine-
te del ministro de Indus-
tria Joan Clos, para ser 
más tarde responsable 
de Educación, Cultura y Depor-
tes en el Ayuntamiento de Barce-
lona. A partir de ahí montó su pro-
pia gestora de fondos de inver-
sión, Closa Investments. 

A este currículum sumó hace 
poco más de tres años su cargo al 
frente de Indra. En 2021 recibió 
una llamada de La Moncloa, ya 
bajo el mandato de Pedro Sán-
chez. Alguien del Gobierno -to-
das las miradas se dirigieron a 
Raül Blanco, el por aquel enton-
ces secretario de Estado de In-
dustria- levantó el teléfono para 
ofrecerle el sillón. La SEPI, prin-
cipal accionista de la cotizada en 
el Ibex, necesitaba un perfil cer-
cano al Ejecutivo para apuntalar 
el liderazgo de la compañía en el 
sector industrial español. 

Murtra aceptó el cargo, pero, 
víctima del síndrome del impos-
tor, ha descuidado durante estos 
años en la presidencia de Indra su 

Un hombre de partido 
para «emprender 
una nueva etapa»

proyección pública. Su tormento-
sa llegada a la compañía, vista con 
recelo por su fuerte vinculación 
política, le ha llevado a un estilo 
caracterizado por la discreción, li-
mitando sus apariciones más allá 
de las responsabilidades vincula-
das a su puesto y, con ello, su ex-
posición mediática. 

Luces y sombras 
Durante su gestión, Indra ha re-
forzado su posición en sectores 
como la defensa y la digitaliza-
ción. Sin embargo, también ha 
afrontado críticas por una falta 

de transparencia en al-
gunas decisiones clave, 
así como por una per-
cepción de excesiva in-
fluencia gubernamen-
tal en su estrategia. La 
habilidad de Murtra, 
no obstante, para co-
nectar diferentes mun-
dos como la política, 
los negocios y la tecno-
logía resulta indudable. 
Desde ahora se sentará 

en un nuevo consejo de adminis-
tración, nuevo no solo para él si-
no también por todos los cam-
bios que en los próximos meses 
va a experimentar el órgano de 
dirección de Telefónica en un 
momento de crisis en el sector 
de las telecomunicaciones. 

El ingeniero catalán salta de 
una empresa estratégica del Ibex 
a otra. Su trayectoria y bajo per-
fil en Indra contrastan con la re-
percusión internacional que ha 
adquirido José María Álvarez-
Pallete al frente de la compañía 
en la que se formó y curtió. Álva-
rez-Pallete, reconocido en los 
círculos empresariales, se ha eri-
gido en cabeza visible de la pa-
tronal de las telecomunicaciones 
y organizadora del Mobile World 
Congress, la GSMA. Un cargo 
que ¿heredará también Murtra?  

JOSÉ A. GONZÁLEZ/ 
MANU ÁLVAREZ

Marc Murtra. 
E. PARRA/ EP

sado y tiene tres hijos, colabo-
ra como patrono en varias fun-
daciones y habla inglés, fran-
cés y portugués– es reflejo de 
su radiografía virtual. Álvarez-
Pallete está enganchado a las 
redes sociales. Incluso tenía 
Twitter (actual X) en la época 
en la que casi ningún directivo 
de Telefónica se había abierto 
un perfil. En esta red social, 
donde se define él mismo co-
mo un «orgulloso padre y es-
poso», da rienda suelta a una 
de sus grandes pasiones: los 
maratones (es un habitual del 
de Nueva York).  

Corredor empedernido y pi-
loto de drones, también se pro-
nuncia en esta red social sobre 
tecnología, economía, innova-
ción... Pero ni una sola palabra 
sobre política. 

LUCÍA PALACIOS

ñola y ya colocó a Carlos Oca-
ña, cercano a Pedro Sánchez, 
como su consejero. El segundo 
gran accionista es Criteria 
Caixa, que en julio incrementó 
1.100 millones su peso en la ope-
radora, del 4,91% al 9,9% y que 
con Isidro Fainé, presidente del 
grupo, ocupa un puesto en el 
máximo órgano de gobierno. El 
tercer gran propietario es la ci-
tada operadora Saudí Telecom 
Company (STC), con un 4,9% 
de acciones directas y un 5% en 
derivados a la espera del visto 

bueno definitivo. BBVA contro-
la un 4,83% y BlackRock, la ma-
yor gestora de fondos del plane-
ta, otro 4,65%. 

Pallete se despidió ayer de su 
«casa y su escuela» con un tuit 
en X en el que se enorgulleció 
de «haber convertido juntos lo 
imposible en posible». Y el que 
llegará, según distintas informa-
ciones, al liderazgo de Indra se-
rá el presidente de Escribano 
Mechanical and Engineering, 
Ángel Escribano. 

LUCÍA PALACIOS 
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Los grandes propietarios de Telefónica
En % sobre el total a 18 de enero de 2025

Fuente: CNMV

Estado (SEPI)
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Blackrock

*La saudí STC tiene un 4,9% de acciones directo y un 5% 
en derivados a la espera de la autorización del Gobierno
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