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12.000 líderes empresariales avisan: 
Peligro de polarización en España
INFORME ‘GLOBAL RISKS’, DEL FORO DE DAVOS/ El informe más relevante de la cumbre de Davos, que arranca el 
lunes, advierte de los riesgos de la economía española, entre ellos crispación social y deuda. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El informe Global Risks, que 
se presenta con motivo del 
Foro Económico Mundial de 
Davos, sitúa a la “polarización 
política” como uno de los cin-
co mayores riesgos en Espa-
ña. 

El informe, que ya venía 
avisando de cierta “erosión en 
la cohesión social” en anterio-
res ediciones, habla ahora 
abiertamente del riesgo de 
enfrentamiento social. Deu-
da, empleo, miedo a una rece-
sión y gestión del agua com-
pletan el listado de los riesgos 
de España. 

El Global Risks Report ana-
liza año tras año los riesgos 
que acechan a las principales 
economías del mundo. El do-
cumento será presentado la 
próxima semana en la locali-
dad suiza de Davos, a lo largo 
del Foro Económico Mundial 
(Wold Economic Forum, 
WEF) que se celebrará allí en-
tre el lunes y el viernes.  

Ayer, tuvo lugar un avance. 
El informe se basa en la en-
cuesta anual de percepción de 
riesgos globales, que reúne los 
principales puntos de vista de 
más de 1.200 expertos que co-
laboran con WEF. El informe 
incluye una encuesta a 11.000 
líderes empresariales. 

Año a año, después de casi 
dos décadas, el informe anali-
za la evolución de los riesgos 
mundiales en general y por 
países. Es un referente para 
aseguradoras y para otras em-
presas a la hora de fijar el cos-
te de los seguros o tomar deci-
siones de inversión. 

El informe se basa en la opi-
nión de los principales exper-
tos en riesgos del mundo, in-
cluidos profesionales del 
mundo académico, las em-
presas, la administración y la 
sociedad civil, además de re-
copilación de datos que hacen 
grupos aseguradores como 
Marsh McLennan y Zurich 
Insurance Group. 

Guerra, problema de 2025 
La nueva edición de este in-
forme de riesgos globales des-
taca que, a nivel global, la so-
ciedad se enfrenta a un mun-
do cada vez más fragmentado 
con “crecientes desafíos geo-
políticos, ambientales, socia-
les y tecnológicos”.  

Todos ellos “amenazan la 
estabilidad y el progreso”. Si 
bien los riesgos económicos 
tienen una prominencia me-

nos inmediata en los resulta-
dos de la encuesta de este año, 
siguen siendo “una preocupa-
ción, interconectada con las 
tensiones sociales y geopolíti-
cas”. 

Los conflictos armados se 
identifican “como el riesgo 
global inmediato más apre-
miante para 2025”, y casi una 
cuarta parte de los encuesta-
dos lo califican como “la preo-
cupación más grave para el 
año venidero”. 

Miedo económico 
Con respecto a España, la per-
cepción ha ido evolucionando 
en algunos aspectos, aunque 
otros se mantienen. Por ejem-
plo, la creciente deuda de la 
economía, que ya era un pro-

blema en 2023 y 2024, vuelve 
a aparecer en el listado. Igual 
que el miedo un bajón de la 
economía o la problemática 
relacionada con el empleo.  

¿Falta empleo o talento? 
El informe de este año es más 
complejo que otros en cuanto 
a este epígrafe. En las edicio-
nes de 2023 y 2024, la proble-
mática laboral se ceñía a la fal-
ta de empleo.  

Ahora el problema es más 
complicado y poliédrico por-
que a la falta de empleo se su-
ma la escasez de “talento”. Es 
decir, de personal laboral cua-
lificado para determinados 
puestos, con lo cual no es tan-
to  un problema de paro, sino 
de encaje de las necesidades 

laborales con las formativas.  
La inflación, que era un 

problema en 2023 y en 2024, 
desaparece del listado, pero 
entra una nueva preocupa-
ción, hasta ahora no presente 
para España: la gestión del 
agua. 

Coletazos de la dana 
El informe llega después del 
desastre ecológico y socioeco-
nómico de la dana, las inun-
daciones ocurridas en Levan-
te el pasado octubre, y que 
han causado más de 200 vícti-
mas mortales y daños mate-
riales multimillonarios. 

Esta es la vigésima edición 
del informe, publicado a po-
cos días de que el WEF inau-
gure su cita anual en Davos, el 

próximo lunes. El informe 
analiza no solo los peligros a 
corto plazo, sino que también 
da una perspectiva más a lar-
go plazo.   

La información falsa o 
errónea figura en primer lu-
gar en la lista de riesgos a dos 
años vista, incluso por delante 
de los fenómenos meteoroló-
gicos extremos y los conflic-
tos, que ocupan el segundo y 
tercer lugar. 

“La desinformación y la in-
formación errónea pueden 
fomentar la inestabilidad y so-
cavar la confianza en la gober-
nanza, complicando la urgen-
te necesidad de cooperación 
para abordar crisis comparti-
das”, valoran los responsables 
del informe. 

La cumbre de Davos del Foro Económico Mundial comenzará el próximo lunes.

“En el año en el que se 
cumple el 20 aniversario del 
‘Global Risks Report’, los 
riesgos relacionados con las 
tensiones geopolíticas se 
perfilan como los más 
apremiantes de manera 
inmediata para el mundo, lo 
que demuestra una 
preocupación creciente por 
la fragmentación a escala 
global”, explica a 
EXPANSIÓN José María 
Carulla, managing director 
de Marsh Advisory España, 
Portugal y Turquía, grupo 

que ha participado en la 
elaboración del documento.  
“En el caso de Europa, los 
riesgos a largo plazo están 
en línea con los globales 
mientras que en España, los 
principales riesgos a corto 
plazo son económicos”, 
añade. “El aumento de 
deuda pública está en 
primer lugar”. Después 
estarían la escasez de mano 
de obra o el tercer riesgo 
sería el miedo a una recesión 
económica. “De carácter 
social aparece la 

polarización social”, detalla 
Carulla. Por último, hay un 
riesgo medioambiental, 
como puede ser “la escasez 
en el abastecimiento de 
agua”.  Todos ellos “son 
testimonios del momento 
político y social que vivimos”. 
Los poderes públicos, 
administraciones y 
responsables empresariales 
“deben sumar esfuerzos 
para disminuir la 
incertidumbre, generando 
estabilidad y consenso 
social para enfrentar los 

desafíos de esta época”. El 
informe es fruto de un 
complejo proceso de 
elaboración en el que cada 
año se va incluyendo una 
muestra más amplia de 
opiniones. La edición de este 
año incluye la opinión de 
más de mil expertos y más 
de 11.000 líderes 
empresariales en 121 países. 
Las variables analizadas son 
económicas, sociales o 
educativos, por ejemplo, y 
reflejan opiniones a corto y 
largo plazo (dos años).

Marsh pide “consenso social” contra la incertidumbre

Los inspectores 
alertan a la 
Generalitat  
del riesgo de  
su plan fiscal
D. Casals. Barcelona 
Los inspectores de Hacienda 
volvieron a formalizar ayer su 
rechazo frontal al “fracciona-
miento” del sistema tributa-
rio que plantea Cataluña. En 
una carta al grupo de expertos 
designado por la Generalitat 
para diseñar la “arquitectura” 
del nuevo modelo, exigieron 
que su voz sea tenida en cuen-
ta. Además, recalcaron que se 
opondrán frontalmente al cu-
po, al concierto y a todo lo que 
no sea un sistema “de todos y 
para todos”. 

A cambio de facilitar las in-
vestiduras del presidente del 
Gobierno, Pedro Sánchez, y 
del de la Generalitat, Salvador 
Illa, ERC y Junts arrancaron 
una reforma del sistema de fi-
nanciación. Los republicanos 
aseguraron en verano que el 
nuevo modelo incluiría un cu-
po y un concierto como el vas-
co, y el PSC se limitó a decir 
que sería “singular”. El pasa-
do domingo, Illa dio un paso 
más allá y aseguró que el nue-
vo sistema “hay que aplicarlo” 
y no “negociarlo” ya que “los 
acuerdos ya están hechos”, en 
alusión al pacto de la investi-
dura. 

En cualquier caso, las pala-
bras de Illa no calman a ERC. 
El pasado fin de semana, su 
presidente, Oriol Junqueras, 
dio por rotas las negociacio-
nes sobre los Presupuestos de 
la Generalitat de 2025. Según 
dijo, no hay avances en torno 
a la Hacienda catalana y el 
traspaso de Cercanías que los 
republicanos arrancaron en 
las negociaciones para inves-
tir a Sánchez. 

“Fraccionamiento” 
En este contexto, la presiden-
ta de la Asociación de Inspec-
tores, Ana de la Hernán, ase-
guró que el “fraccionamiento 
de Hacienda en 17 trozos, a 
traspasar a las comunidades 
autónomas, supondría un de-
sastre total en la aplicación 
del sistema tributario”. Avisó 
de que cualquier cambio será 
“difícilmente reversible” y 
que lo que plantea Cataluña 
va en sentido contrario a la 
tendencia europea de contro-
les únicos o coordinados. 

La Hacienda catalana aho-
ra gestiona los tributos pro-
pios y cedidos, y el Govern de 
Illa quiere asumir el resto de 
impuestos, lo que pasa por ab-
sorber al personal de la Agen-
cia Estatal de Administración 
Tributaria (AEAT) en Catalu-
ña, algo que inquieta profun-
damente a los funcionarios.


