]

Tema del dia

Un motor econdmico

DOMINGO
27 DE OCTUBRE DEL 2013

el Periédico 3

2014 jwazg

:

§ Citroén C3 Picasso

i Opel Meriva

«Figueruelas llegara a su

plena capacidad en 2017»

RICARDO BARCELO
rbarcelo@aragon.elperiodico.com
ZARAGOZA

Antonio Cobo estd a punto de ce-
rrar ¢l circulo virtuoso. Fue nom-
brado director general de Opel
Espana el 1 de septiembre del
2010 y tres anos después Figue-
ruelas estd llamada a ser el prin-
cipal bastién de GM en Europa.
Cercano, dialogante y gran cono-
cedor de la corporacion (ha reco-
rrido varios paises durante su
trayectoria profesional), Cobo
analiza en una entrevista conce-
dida a EL PERIODICO, el futuro
de la [@brica zaragozana tras la
adjudicacién del Meriva y del Ci-
troen C3 Picasso. Un reto que serd
tremendos para la factoria.

-¢Cudl es la hoja de ruta que tie-
ne Figueruelas para estos afios
tan decisivos, tras la adjudicacion
de nuevos proyectos?

-El ano 2014 va a ser un afio de
tremendos retos para la planta,
ya que en enero lanzaremos la
nueva version del Meriva mejora-
do y con un aspecto mds moder-
noy, a finales de ese mes, ya se
estard produciéndo ese modelo
en los niveles maximos de cali-
dad. A partir de ese momento,
centraremos todos los recursos
en el Mokka. Las primeras unida-
des comenzardn a fabricarse en
el mes de abril y se montarian
con piezas de Corea. No obstan-
te, queremos empezar a utilizar
los componentes que estamos lo-
calizando en Zaragoza. Para el
mes de agosto, lanzaremos en
produccion el Mokka y tras ello,
en noviembre, lanzaremos el Cor-
su. Es, en definitiva, un enorme
reto. Ya veremos cudntas canas
peinamos para entonces (risas).

-¢{Como se gestiona el dia a
dia en esas circunstancias?

-A dia de hoy trabajamos en
paralelo en los tres proyectos
(Mokka, Citroen C3 Picasso y Corsa),
aunque con distinta intensidad.
La carga de trabajo que tenemos
ahora no la ha tenido nunca Fi-

" gueruelas, principalmente, por
7 la complejidad de llevar a cabo
= tres proyectos diferentes con tres

ioNio CobO DIRECTOR GENERAL DE OPEL ESPAR

centros de ingenirfa distintos.
Ahora hay dos equipos de lanza-
miento establecidos con gente
nuestra, dedicados al 100% al
Mokka y al Corsa. El proyecto con-
Jjunto con PSA estd en una fase
mds inicial, pere a lo largo del
2014 montaremos otro grupo de
lanzamiento. Yo nunca he teni-
do un equipo con el nivel de ta-
lento que he tenido aqui en Za-
ragoza, a pesar de que he traba-
Jjado en paises como Estados Uni-
dos o Alemania.

-¢Cuéndo se podra dar carpe-
tazo al ERE vigente?

-La situacién actual seguird
hasta que lancemos el Mokka, es
decir, hasta el mes de mayo o ju-
nio, pero esperamos que a partir
de entonces cambie drdstica-
mente. No sé si habrd algin dia
mds de ERE para entonces, pero
si el mercado evoluciona favora-
blemente es posible que no sea
necesario. Si comparamos la se-
gunda parte del este afio con la
del 2014 es la cruz y la cara; dos
situaciones totalmente diferen-
tes. El punto de inflexién llegard
con la entrada del Mokka.

-¢Para cuando baraja la plena
capacidad de produccién en Fi-
gueruelas con estos modelos?

-En el afio 2017, tras los lanza-
mientos del 2016, esperamos es-
tar en situacién de total capaci-
dad. Hasta el 2018 vamos a estar
en situacién de lanzamiento per-
manente. La planta tiene una fle-
xibilidad importante y podemos
hacer frente a los retos si el volu-
men de fabricacién fuese muy
alto. Nosotros creemos que, aun-
que la capacidad total de la
fabrica estd fijada en 480.000
vehiculos, si tenemos que hacer
medio millén los podremos ha-
cer. Hay muchas plantas que tra-
bajan ya en sdbado y nosotros,
en nuestros acuerdos, tenemos
un nimero de turnos adiciona-
les que podemos aplicar, asi co-
mo otros elementos de flexibili-
dad. Tal como estd el mercado y
la industria y la competencia in-
terna y externa, lo peor que nos
podria pasar seria no aceptar el

p A
14

Nunca he tenido
un equipo con el
nivel de talento
que tengo aqui

en Zaragoza

La carga de
trabajo que

hay prevista en la
planta no la hemos
tenido nunca

Las primeras
unidades del
‘Mokka’
comenzaran a
fabricarse en abril

trabajo cuando lo tienes y pro-
testar cuando no lo tienes. Si so-
mos afortunados y, a medio pla-
zo, podemos tener una situacién
envidiable para muchas plantas,
haremos lo que haya que hacer
para que el volumen y el nego-
cio se quede en Zaragoza.

-¢Crecera Opel Espaiia en em-
pleo en esas circunstancias?

-En Aragén, en términos abso-
lutos, si, siempre que los merca-
dos respondan. En cualquier ca-
s0, el objetivo es conseguir que
las mil y muchas personas que
no estin ocupadas ahora, lo
estén. Cuantificar el empleo que
se pueda generar en el entorno
es complicado.

~-2Se le puede dar la vuelta a la
cuenta de resultados de Opel en
Europa y en Espaiia?

-El plan Drive 2022 persigue
precisamente eso, volver a una
situacién de no pérdidas a partir
del 2016. Esta semana hemos te-
nido una reunién de todo el
equipo ejecutivo de Opel a nivel
europeo y durante dos dias he-
mos estado 300 personas deba-
tiendo sobre dénde estamos y a
dénde vamos. El convencimien-
to de que vamos a llegar a ese
punto es de todos. Para ello, se-
guiremos conteniendo costes es-
tructurales y también creciendo.
Los 4.000 millones de GM para
Europa es una apuesta por el cre-
cimiento. Desde Opel estamos
convencidos de que les vamos a
dar la vuelta a los resultados.

-¢Cudles son los mercados es-
tratégicos que se abren ahora pa-
ra Opel Espafia?

—-Opel es una marca de Europa
y nuestro mercado natural es
Europa, por lo que Opel debe
apostar por Europa. En este con-
tinente hay mercados que estin
emergiendo y creciendo a un rit-
mo muy importante. No tendria
sentido no aprovechar lo que te-
nemos mads cerca. Hay mercados
como el turco, que pronto supe-
rard a Espafia en ventas, y ejem-
plos como el mercado ruso que
se ha convertido en el tercero

mds importante en Europa, y
la previsién es que en uno o
dos aiios sea el primero, muy
por encima de Alemania. Por
tanto, una de nuestras estrate-
gias es aprovechar esos dos
mercados al mdximo. Eso no
significa olvidar los mercados
tradicionales. También hemos
apostado por China y lo segui-
mos haciendo. De hecho, este
afio hemos pasado la certifica-
cién del Gobierno chino y ya te-
nemos los primeros Merivas en
el pais asidtico. Por cierto, es la
primera vez en la historia que
ha llegado a ese pais un pro-
ducto en barco, en el que la ins-
peccién no ha localizado
ningtin fallo de ningiin coche.
Es decir, cero fallos encontra-
dos en planta, en el coche en si
o0 en el transporte, Eso-nos ani-
ma mucho.

-Recientemente usted dio un
toque de atencién al Gobierno
central por los altos costes
energéticos. Fue muy critico so-
bre este asunto..

-General Motors parte del
principio de fabricar alli donde
se vende. El vender es impor-
tante, pero también lo es en-
tender que para una planta co-
mo Figueruelas, donde el 95%
de lo que fabricamos se dirige a
la exportacién, los elementos
de competitividad son claves. Y
la energia es uno de ellos. Se
trata de solo un ejemplo. Tam-
bién estd la legislacién y otros
factores. En energia, la factura
de la fibrica de Figueruelas ha
crecido un 30% en los 1iltimos
tres afos. Si hacemos un es-
fuerzo en contenciones salaria-
les para mejorar nuestra posi-
cién competitiva y nadie repa-
ra en este tema, por ejemplo,
se genera un problema. Las di-
ferencias que tenemos en Euro-
pa entre unos paises y otros no
son importantes, y cualquier
decisién nos puede llevar de
una posicién competitiva a no
competitiva o a una que le per-
mita a alguien tomar una deci-
si6n mds politica que de nego-
co.=
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«La planta va a recibir una de las

mayores inversiones de su historia»

R.B. L.
rbarcelo@aragon.elperiodico.com

—Cuando llegé al cargo hace
tres anos penso que Figuerue-
las podria estar tan bien posi-
cionada como lo esta ahora?
~Para lo que vine fue para eso,
para aspirar a la situacién que
tenemos ahora. En el 2010
habia mucho trabajo y nos fija-
mos metas, que no eran tanto
llenar de volumen la planta co-
mo crear un entorno competi-
tivo a los ojos de los que nos
evalian fuera, en Alemania y
Estados Unidos. Hemos trabaja-
do duro para que Figueruelas
fuera una referencia en calidad
vy competitividad. Y estamos
ahi. No somos los mejores, pe-
ro estamos entre ellos y tene-
mos un planteamiento para ser
los mejores indiscutibles.

»» Antonio Cobo, en su
despacho de la factoria de
Fi uelas, el pasado
viemes.

«Podemos duplicar el negocio con los proveedores»

R.B.L.
-¢Estan posicionadas bien las
auxiliares aragonesas para ha-
cerse con las piezas de los nue-
vos modelos?

-La intencion y la apuesta de
Opel Espana es tener nuestra
base de proveedores lo mds cer-
ca posible de la planta de Zara-
goza, porque eso nos da mu-
chas ventajas competitivas en
logistica y en temas de calidad.
lLa gran ventaja que tenemos

—-¢Sobre qué ejes ha pivotado
este éxito?

-Un pilar importante ha sido
que hemos dejado de mirarnos
el ombligo y de decir a todo el
mundo que somos los mejores,
sin saber si lo éramos. En estos
anos hemos trabajado para que
las métricas de productividad,
flexibilidad y calidad sean las
mejores. Es decir, mostrar con
datos y hechos que somos los
mejores. Hemos mejorado la
prodiictividad en casi el 25%, he-
mos posicionado el Corsa en los
mejores niveles de garantias que
ha tenido nunca ningtin produc-
to de Opel en su historia, y el Me-
riva ha sido reconocido tomo el
mejor coche en su segmento. Eso
ha sido posible con la suma de
las 5.000 personas que trabajan
aqui. Ademds, la firma del con-
venio también fue clave. Ha con-

llevado sacrificios y entender
que lo necesario que era una si-
tuacién de estabilidad que nos
posicionase cada afio mejor

-¢Qué inversion supondra las
recientes adjudicaciones?

-Las inversiones van a ser muy
importantes y suponen un espal-
darazo para la planta y para to-
do lo que mueve alrededor. Va a
ser una de las inversiones mds al-
tas en la historia de la factoria.
Desde el punto de vista de em-
pleo, lo principal es que la gente
que estd aqui tenga trabajo. Aho-
ra tenemos un equivalente a mil
personas que no tienen trabajo
en la planta y hay cientos que
estdn en situaciones de paro fue
ra de ella, aunque hemos decidi-
do mantener el empleo pensan-
do en el futuro. Se podia haber
optado por otro camino. La prio-
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con traer piezas del Mokka desde
Corea hasta aqui es que los cos-
tes logisticos son menores, y €so
es algo que tenemos que aprove-
char. No tendria ningtin sentido
fabricar aqui cerca si es mds ba-
rato traer el producto desde Co-
rea, aunque esté tan lejos. Por
tanto, si todo eso lo entendemos,
hagamoslo, porque es lo mejor
que nos puede pasar. Ese es el re-
to al que se va a enfrentar la ba-
se de proveedores ubicados en
Aragén.

-¢Se estén localizando ya pie-
zas en Zaragoza?

~El proceso de localizacién de
piezas ya estd en marcha y va a
buen ritmo. Hay ya mads de 20
componentes importantes del
Mokka que ya estdn asignados a
auxiliares del entorno de la plan-
ta. Por tanto, ya es posible plan-
tearnos una propuesta competi-
tiva respecto a Corea.

~¢Qué volumen de negocio
mueven los proveedores?

Si se consolidan
los brotes verdes,
no descarto que la
planta de Zaragoza
pueda necesitar
mas gente

-Si hablamos solo de 1a base

de proveedores, ahora pueden’

facturarnos a Opel unos 700 mi-
llones de euros, que es una cifra
muy importante, pero creo que
podemos duplicar o casi el nego-
cio con los proveedores.

-¢Cree que las fabricas de
componentes de Aragén estan
haciendo un buen trabajo y se
estdn posicionando tras la adjudi-
cacién de nuevos vehiculos a
fabricas de Espafia?
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ridad es revertir esa situacion y
que todo el mundo tenga tra-
bajo. Si la economia en Europa
cambiase.y los brotes verdes
que mos anuncian se fuesen
consolidando, la situacién po-
dria ir a mejor y no descarto en
un futuro que Zaragoza pueda
necesitar mas gente.

—=¢Cual es el mejor y el peor
momento que ha vivido desde
su llegada a Figueruelas?

-Al principio fue dificil, por-
que habia mucho que hacer y
la impaciencia por hacer las co-
sas rapido nos cred también si-
tuaciones de ansiedad. Pero la
gente lo hizo muy bien y enten-
dio las necesidades de la fac-
toria. Como momento de ma-
yor alegria recuerdo el dia que
me llamaron por teléfono y me
dijeron que el Mokka iba a ir a
Zaragoza. Las palabras fueron:
«Estais haciendo un trabajo ex-
celente y todo lo que habéis
hecho se va a premiar». Todo lo

que hasta entonces eran ilusio- |

nes y esperanza se convirtieron

en realidad. Pero la mayor ale- |

gria es ver la satisfacciéon de
nuestra gente con todo lo que
hemos conseguido. =

NURIA SOLER

~Aragén es privilegiado en
eso porque tiene toda la base
de proveedores de Cataluna del

Pais Vasco, de Madrid, de Va- |

lencia, en un entorno muy cer-

cano. Se debe aprovechar esa |

fortaleza. En el pasado ha habi-
do una deslocalizacién, no de
fabricas, pero si de la base de
proveedores. Ahora se estd

avanzando en temas como la |

exportacidn, la investigacion y
el desarrollo en el sector. Tam-
bién en la apuesta por la indus-
tria privada. El entorno, las
condiciones que hay son propi-

cias para empezar la localiza- |

cién de nuevo. Pasito a pasito
se puede conseguir. =



