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TENDENCIAS Nuevas formulas de trabajo que transforman tu vida; el nuevo papel de los directores de RRHH; las estrategias del inevitable cambio
profesional; las exigencias en la busqueda de empleo y en capacidades. Son cinco claves esenciales. Por M. Mateos, A. Bustillo, E. Arrieta y T. Fernandez

Afronta cinco cambios para que
vida profesional sea un éxito

uscar empleo es una profe-

sién cada vez mas dificil para

la que hay que convertirse en

un verdadero especialista, y
los consejos basicos cuando decides
cambiar de trabajo, iniciar la busque-
da de un puesto o transformar tu ca-
rrera profesional es que te reinventes,
que adaptes tus capacidades —que pue-
den estar obsoletas- a un nuevo esce-
nario laboral, y que persigas un nuevo
concepto de empleabilidad.

Hoy la estabilidad en el empleo no
se refiere a mantener el mismo traba-
jo en la misma empresa. Ni siquiera
en el mismo sector y, lo que es aun
mas sorprendente, tampoco en la
misma carrera. Tenemos varias iden-

tidades profesionales y no debemos
aferrarnos a una tnica. Hoy se debe
reconocer la necesidad de ser muy
flexible.

Emprendedores & Empleo ha resu-
mido en cinco puntos las grandes ten-
dencias que en el dltimo ano se refie-
ren a la transformacion profesional:

@ La primera tiene que ver con las
nuevas formulas de trabajo que ya es-
tan cambiando nuestra vida y las pro-
fesiones que surgen de las nuevas ne-
cesidades del mercado laboral. Son
modelos de actividad -mas flexibles—
que favorecen el empleo independien-
te, por proyectos y toda una serie de
férmulas que prescinden de la empre-

Hoy la estabilidad en
el empleo ya no se
refiere a mantener el
mismo trabajo en la
misma empresa

Tenemos varias
identidades
profesionales

y no podemos
aferrarnos a una Unica

sa tradicional y del “estar” en la oficina.

@ Hay que tener en cuenta un nuevo
juego de capacidades profesionales
que debemos poner en marcha para
adaptarnos al mercado laboral. Ges-
tionar tu carrera profesional y cam-
biar te aporta valor, igual que la capa-
cidad de comunicarte en entornos di-
ferentes; una alta capacidad relacional
a todos los niveles y una faceta inter-
nacional relevante.

@ En tercer lugar estan las dificulta-
des (y soluciones) para hacer real
esa transformacion profesional.

@ Las nuevas estrategias para buscar

empleo tienen que ver con la necesi-
dad de diferenciarse del resto y hacer-
se visible a los reclutadores. Aqui en-
tra en juego la nueva influencia de las
redes sociales.

@ El nuevo papel de los gestores de
personas en las organizaciones como
artifices de la estrategia para atraery
retener talento.
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Acceda a la fotogaleria de los premios en
www.expansion.com/empleo
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30 profesiones que aseguran un
trabajo para la proxima década
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Los ‘freelance’ encuentran en
Internet su mejor escaparate

VOLVER A GESTIONAR PERSONAS EN TIEMPOS
DE RECUPERACION ECONOMICA

A
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NUEVOS TRABAJOS El intendente de
organizacién, el‘agro chef’ o el ‘wiki
writer’son alguno de los profesionales
con trabajo garantizado en 2030.

PROFESIONALES INEDITOS Grandes
compaiiias y’start up’tienen puestos sus
0jos en expertos en marketing digital,
analistas web, ‘e-mobile’y ‘big data’

TENDENCIAS DE EMPLEO Las
profesiones con éxito en el proximo
lustro no existen, pero los cambios del
mercado permiten cierta anticipacion.

FORMULAS DE TRABAJO Los
profesionales se vuelven‘moviles'y
abrazan férmulas de trabajo
independiente o por proyectos.

NUEVO ESPACIO Hay portales y‘apps’
de contratacion que ofrecen a empresas
y particulares servicios a cambio de una
comision, cuota o gratis.

Nuevos perfiles y formulas de trabajo

Quiza dentro de unos afos la mayor parte de la plantilla no esté trabajando fisicamente en la sede de tu compafia. Cambian los modelos laborales
y el concepto de trabajo. Y surgen profesiones que responden a las necesidades de un nuevo escenario con perfiles inéditos. Por M.M.,E.A., A.B.y T.F.A.

Itrabajo sera muy distinto. Al-

gunos colegas de tu oficina

iran y volveran durante cier-

tos dias ala semana, o por po-
cos meses; otros estaran asociados a
proyectos concretos; y hasta tendras
companeros superespecialistas en mi-
crotareas especificas, y deberas coor-
dinarte con equipos que actian des-
de lugares diversos y lejanos.

El trabajo ya no tendra nada que
ver con un lugar al que vas cada dia,
y esto implicard un cambio cultural
en la persona; una transformacion
de la carrera profesional y un cam-
bio de chip para adecuarse a una ac-
tividad profesional por proyectos. Es
el auge de modalidades flexibles en
las que el profesional cambia la for-
ma de enfrentarse al mercado de tra-
bajo.

La mayor parte de nosotros pasa-
ré periodos mas o menos largos en
alguna forma de autoempleo en el
que se intercalara la formacion, y
nuestra carrera promedio abarcara
dos o tres ocupaciones y mas de me-
dia docena de empleos.

Hablamos de trabajadores free-
lance, a tiempo parcial, autbnomos,
que no quieren o no pueden conse-
guir un puesto en el nucleo central
de la organizacion, y que muestran
mas flexibilidad en su relacion labo-
ral, ofreciendo un servicio de cali-
dad.

Para satisfacer todas esas formu-
las de freelance, o especialistas con-
cretos para una duracion determina-
da, las empresas deberan ofrecer he-
rramientas que permitan trabajar
con el sello de la compania; para
operar desde cualquier parte del
mundo.

Si es posible elucubrar sobre los
nuevos modelos, también puede ha-
cerse con las nuevas profesiones. Un
reciente informe de Sodexo aglutina
éstas en tres grupos: fusion de carre-
ras, resolucion de problemas y todo
lo relacionado con el equipamiento.

@ Fusion de carreras
En el primer grupo nos encontramos
con profesiones de futuro como el

operador de vehiculo auténomo,
una version sofisticada del chofer
tradicional con conocimiento de re-
corridos alternativos que faciliten la
movilidad de un punto a otro; el agri-
cultor chef, que trabajara en deter-
minados productos basados en la
demanda del cliente; el planificador
de identidad digital; la enfermera de
la salud medioambiental —conoci-
miento de medio ambiente y sus
efectos en la salud de las personas-;

el tecndlogo financiero; los gerentes
que organicen el espacio en funcién
de las necesidades de los profesiona-
les; los encargados de gestionar la
comunidad online en las empresas;
el coordinador de la atencion perso-
nal, que servira de puente entre el
individuo y todas las organizaciones
de la salud y los servicios; o el gestor
de capitales relacionados con incu-
badoras, spin off, inversion en start
up, y su seguimiento.

@ Resolucion de problemas

En este segundo grupo se encua-
dran los responsables de experien-
cia; arqueodlogos digitales —expertos
en limpiar la identidad digital de

personas o sociedades—; gerentes
Global Sourcing, que son expertos
en pasar de un sistema de gestion
nacional a otro multinacional; sana-
dores enmarcados en las terapias al-
ternativas; gestores de marca perso-
nal; agregadores de talento que ma-
nejan bases de datos de miles de
profesionales independientes y que
en un periodo de tiempo muy corto,
pueden hacer el montaje de un equi-
po para acometer un proyecto con-

creto; técnicos residentes, responsa-
bles de todos los sistemas de la orga-
nizacion; o los escritores wiki, versa-
tiles y capacitados para manejar in-
formacion de diversos campos, esti-
los y en distintos soportes.

@ Reequipamiento

En el tercer grupo encontramos al
arquitecto de realidad virtual y al
responsable de relaciones virtuales;
también al almacenador de energia,
que canaliza la que se genera por el
sistema de personas y tecnologia; el
arquitecto de sistemas globales; el
orientador profesional de medio am-
biente; el psicdlogo de plantas, que
entronca con la proliferacion del

empleo verde, impulsado por la re-
duccién real del impacto ambiental
provocado por el hombre y los pro-
fesionales que tienen que ver con un
lavado verde de la imagen de las
companias; los consejeros laborales,
expertos en asesoramiento profesio-
nal; los disenadores e ingenieros de
carreteras; o los terabyter y life-
logger, expertos en mantener la vida
virtual de un profesional o de las em-
presas.

@ Perfiles digitales

Por su parte aDigital e Inesdi ya han
elaborado el Vademecum de las pro-
fesiones digitales, que trata de arro-
jar algo de luz sobre la diversidad de
denominaciones y la confusion en
torno a las capacidades que requiere
cada una. Entre las principales esta
el digital manager, que supervisa la
estrategia digital de la compania; o
el ejecutivo digital de ventas, que
realiza las actividades promociona-
les y de ventas.

También hay que citar al digital
project manager o responsable de
proyectos digitales, que lidera e im-
pulsa la transformacién o manteni-
miento del drea digital de los nego-

cios; y al digital communication spe-
cialist, que tiene como funcién mejo-
rar e implementar iniciativas de co-
municacion de la empresa —internas
y externas- a través de la gestion de
contenidos o del disefo de las plata-
formas online: sitios web, perfiles so-
ciales, etcétera. Se valora que tenga
conocimientos no sélo técnicos, co-
mo por ejemplo de neuromarketing.

El digital marketing manager su-
pervisa la estrategia de marketing
digital de la compania; mientras que
el content manager o responsable
de contenidos web tiene la mision
de desarrollar los aspectos relacio-
nados con los contenidos que publi-
card la organizacion en la web
(blogs y redes sociales); el respon-
sable de cuentas digitales coordina
al equipo que gestiona las cuentas
digitales o cartera de clientes; el so-
cial CRM manager crea o mantiene
las estrategias centradas en la rela-
cion con el cliente (online y offline);
sin olvidar a los SEO y SEM specia-
list 0 a los expertos en captacion de
leads —captan usuarios que tras una
busqueda en Internet llegan a una
pagina web y rellenan un formula-
rio de solicitud de informaciéon—; a
los affiliate marketing specialist
-gestionan la relacion entre la em-
presa y las redes de afiliacion—; los
acquisition specialist -aumentan el
trafico teniendo en cuenta su coste
efectivo—; los social media mana-
ger; community manager; web
master y web developer & designer
manager, o los expertos en usabili-
dad, junto con los desarrolladores
de apps -un perfil muy cotizado-;
los ingenieros de aplicaciones; de-
sarrolladores de videojuegos; mobi-
le marketing specialist; digital
analyst (da sentido y significado a
los datos que se recogen de las dife-
rentes herramientas de medicion
online); los expertos en conversion
y rentabilidad del negocio online;
los data scientist —investigadores
que resuelven problemas complejos
analizando fuentes de datos—; o los
e-commerce manager, que definen
y gestionan la tienda online.
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Diez historias de cambio que
revolucionan la vida profesional

Ya has encontrado un empleo...
pero ahora empiezan tus desafios
P: o :

Como, cudndo y por qué debes
cambiar tu vida laboral

rarelaariey

Experto en
Reputacion Corporativa ony OffLine

Madrid. Dol 3 o junio al 1 do jullo do 2014
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GIRO RADICAL Algunos valientes
deciden dar el paso y triunfan dando
carpetazo a lo conocido y apostando
todo a un nuevo suefo profesional.

NUEVO DESAFIO Cualquier nueva
oportunidad profesional implica
desafios que tienen que ver con la
posibilidad de quedar frustrado.

RETIRADA INTELIGENTE Si crees que
ha llegado el momento de dar un giro
profesional, analiza la situacion del
mercado y evita la improvisacion.

Triunfa en el inevitable
cambio profesional

Cuando decidas cambiar tu vida laboral, no basta sélo con decirlo; debes demostrarlo.
Haz ver que lo que aportas es diferente y piensa en ti mismo como un producto.

i tienes pendiente un cambio

profesional, bien porque quie-

res dejar tu puesto o ser tu pro-

pio jefe, debes saber que la re-
invencion profesional es posible, pero
pasar a la accion resulta siempre un
reto complicado. No te empenes en
aquello para lo que no estas dotado,
pero no te pongas mas limites de los es-
trictamente necesarios. Debes tener
muy claro qué quieres en tu trabajo;
qué es lo realmente imprescindible; a
lo que no estas dispuesto a renunciar;
y qué consideras accesorio.

@ Explorar caminos diferentes
Cada vez mas profesionales que ras-
trean un puesto (incluso desde su
propio empleo) buscan ya el trabajo
de su vida en alguna ocupacion o ca-
rrera que nada tiene que ver con lo
que han hecho hasta ahora. Un estu-
dio del Indeed Hiring Lab realizado
entre 430.000 profesionales revela
que “a medida que la situacion eco-
nomica mejora, cada vez mas gente
se mueve hacia el trabajo de sus sue-
nos, y lo hace explorando carreras
totalmente diferentes”.

Un informe elaborado por
Adecco indica que el 87% de los es-
panoles valora positivamente haber
desempenado puestos no relaciona-
dos con su formacion. Haber traba-
jado en empleos diferentes ha su-
puesto una experiencia positiva para
la inmensa mayoria de los encuesta-
dos, bien porque les ha aportado
mayor experiencia en su curriculo,
porque ha sido una forma de contac-
to con el mercado laboral o porque
les ha permitido pasar a otras areas
de la empresa mas relacionadas con
su formacion.

@ Un paso atras... para avanzar

Quienes buscan con dificultad y sin
demasiado éxito un empleo o de-
sean cambiar su trayectoria profe-
sional reciben un consejo: “reinvén-
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Dime cOmo te vas
% detuempresayte
diré cudl es tu futuro

SABER IRSE Cuando te vas de una
empresa, la forma de despedirte te
perseguira en otros trabajos y
determinara tu futuro laboral.

tate”... Se trata de emprender un
cambio radical cuando el entorno
hace imposible la actividad en la que
trabajabas. Hay quien piensa que re-
troceder veinte pasos para recomen-
zar en un trabajo menor no es un fra-
caso, ni es indigno. Es pasar a la ac-
cién y volver a invertir en el futuro.
El paso atras puede darte la oportu-
nidad de tomar un camino distinto
que al final resulta determinante pa-
ra tu destino.

@ Necesitas ser flexible

La estabilidad en el empleo no se re-
fiere ya a mantener el mismo trabajo
en la misma empresa, en el mismo
sector o en la misma carrera. Tene-
mos varias identidades profesiona-
les y no debemos aferrarnos a una
Unica. Hoy se debe reconocer la ne-
cesidad de ser muy flexible.

En un proceso de cambio suele
hacerse una interpretacion demasia-
do positiva de la nueva oportunidad
o puesto. No se puede cometer el

Emprendedores
EMPLEO

Diez asignaturas
pendientes en tu
carrera profesional

RECAPITULAR Llegado el momento,
deberas analizar si te has marcado
objetivos profesionales que no has
cumplido o que debes recuperar.

error de minimizar los obstaculos. Si
se decides cambiar, la informacion
de la que uno dispone es asimétrica
y no conoce todo sobre la nueva em-
presa, el sector o los futuros jefes. La
comparacion debe hacerse con mas
simetria, porque de lo contrario llega
la frustracion.

Lo que nunca se debe hacer es
idealizar las expectativas, porque
cualquier empleo tiene una cara
amable y una cruz mucho mas tedio-
sa, y en esa situacion se corre el peli-
gro de disenar el empleo ideal ha-
ciéndose una composicion de lugar
muy diferente a la realidad.

@ Piensa en crear valor

Cada vez tiene menos importancia la
posicion concreta, y mas para los
creadores de ideas y de valor que tra-
bajan en una organizacion o por su
cuenta. La tendencia serd a que cada
uno se comprometa con su propio
proyecto empresarial, y habra casos
de relaciones laborales concurrentes.

Los directores de RRHH
salen del despacho

os directores de recursos hu-

manos empiezan a ser cons-

cientes de que el entorno ha

cambiado y de que la manera
en la que gestionan a las personas tie-
ne que adaptarse a un nuevo entor-
no. Por esoya son muchos los que, a di-
ferencia de otros anos, empiezan a per-
der el pudor para hacer afirmaciones
como “no podemos permitirnos una
plantilla de paquetes y de comodos que
permanecen en el puesto por rutina. Es
necesario despedir a los que no estan
dispuestos a adaptarse”; “si no nos
ponemos las pilas los buenos se van a
marchar”; o “tenemos que salir de los
despachos e implicar a los profesio-
nales en lo que realmente importa”. Y
parece que este afno si que comienza
a importar, y mucho, mantenery cui-
dar a los mejores. Los responsables
de personas se han dado cuenta de que
la guerra por el talento no es incipien-
te, ya esta aqui, y estan poniendo a pun-
to sus organizaciones. Estos son al-
gunos de los grandes desafios en los
que estan trabajando y que, sin duda,
seran el garante para conseguir orga-
nizaciones eficaces y empleados com-
prometidos:

@ Entorno laboral

Revisar los entornos de trabajo me-
diante la incorporacién de una ges-
tién por proyectos que rompa, de
manera definitiva, las estructuras je-
rarquicas. La relacion jefe-empleado
es poco a poco sustituida por la de
guia y colaborador. Se impone la co-
laboracion en un contexto en el que
el ordeno y mando pierde fuelle, ani-
mado por una comunicacion fluida y
un trabajo en equipo sano.

@ Retribucion

Definitivamente ha llegado el mo-
mento de recompensar el esfuerzo
de los que mas aportan al negocio,
de apostar por el talento interno pa-

Seimpone la

colaboracién en un
contexto en el que
el‘ordenoy mando’

La tecnologia aplicada
alagestion de
personas llega para
quedarse y aumentar
la eficacia de esta area

ra ganarse de nuevo la credibilidad y
la confianza de los trabajadores. Las
métricas online para objetivar la
evaluacion son las herramientas pa-
ra identificar y retribuir a los profe-
sionales que realmente van mas alla,
cuyo talento supone un valor anadi-
do para la organizacion.

@ Contratacion

Temporales, trabajadores por pro-
yecto e indefinidos van a convivir en
el mismo entorno. Los directores de
recursos humanos son conscientes
de esta amalgama de profesionales
que operan bajo diferentes modelos
de contratacion. Crear politicas que
fomenten la implicacion y el com-
promiso de todos, al margen de su
condicién, también es una de las
prioridades en su agenda.

@ Productividad

No se trata de trabajar méas horas, ni
de permanecer mas tiempo en el
puesto de trabajo, sino de producir
mas. Hacer mas con menos es uno
de los grandes desafios de los maxi-
mos responsables de personas, para
lo que consideran fundamental un
cambio en los estilos de direccion de
los jefes. Gestionar los ambientes de
trabajo, las oportunidades de forma-
cion y de desarrollo son algunas de
sus propuestas para mejorar la pro-
ductividad y aumentar los resulta-
dos de negocio.

@ Tecnologia

La tecnologia aplicada a la gestién
de personas ha llegado para quedar-
se. Cada vez son mas las herramien-
tas que se incorporan a esta area pa-
ra respaldar unas necesidades y es-
trategias cambiantes: evaluacion,
contratacion, desarrollo, promocién
y relevo generacional. Eliminar la
burocracia y aumentar la eficacia es

pierde fuelle el objetivo que persiguen.
Emprendedores Emprendedores
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Los directores de RRHH salen del
despacho para retener a los mejores

Esta es la gestion de personas
para una época de despegue

upanp

CAPTACION Para fidelizar a los
profesionales mas vélidos hay que
comunicar los objetivos de negocio y
qué se quiere de los empleados.

DESPEGUE Conviene reconocer el
esfuerzo de los profesionales mas
valiosos, afinar la evaluacién y evitar que
los mejores se vayan.
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sCuanto pesan las redes sociales
en tu nueva vida laboral?

Si sabes buscar pareja
sabras encontrar un trabajo

Unprocesode

yiarelevanda

VOLVER A GESTIONAR PERSONAS EN TIEMPOS
DE RECUPERACION ECONOMICA
4 Il:DlCl()N
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NUEVA BUSQUEDA Gestionar
nuestros perfiles sociales es una
condicién indispensable al buscar
empleo. ;Cuadnto pesan las redes?

Eres un ‘crack’ en redes sociales
bes buscar traba;

i =
AFINIDAD Relacionar los modelos, la
tecnologia y las estrategias de buscar

pareja con la busqueda de empleo no es
descabellado. Es dominar la afinidad.

MBA con Especializaciones

Esden Busines:
914 769 966 | w
emailvguijar

{EXPERTOS O VISIBLES? La obsesion
por la simple visibilidad es una mala
estrategia. No se puede olvidar el fondo
y la realidad profesional.

Saber buscar, la clave para
encontrar un empleo

La obsesién por diferenciarse no puede ocultar la verdad profesional y quién eres.
Persigue el equilibrio para sacar partido de las nuevas herramientas de busqueda.

ara los empleadores resultan

cada vez mas irrelevantes tus

éxitos pasadosy laforma tra-

dicional en la que los vendes.
O lo que es lo mismo, centrarte dema-
siado en herramientas como el curricu-
lo sélo llevard a que te acusen de que
no sabes buscar empleo.

Quiza ha llegado el momento de
plantearte si merece la pena que te
empecines en férmulas ineficaces.
Debes reflejar fielmente tu realidad
profesional ante empleadores que
necesitan acertar a la primera con
candidatos que sean verdaderamen-
te efectivos. Y ademas de esto, debes
diferenciarte del resto y adaptarte a
modelos y estrategias poco tradicio-
nales.

Debes tener en cuenta que todo lo
que has hecho y que relatas con de-
talle en tu curriculo puede aplicarse
solo parcialmente a las funciones
que tendras que desempefar en la
empresa que te pretende. Hay quien
encaja en determinadas culturas
corporativas y no lo consigue en
otras. La historia anterior en otra
empresa no se repite en la nueva, y
por esto se dan grandes fracasos en
lo que tiene que ver con la adecua-
cion de las personas a determinados
perfiles.

Lo primero que debes tener en
cuenta es que cada vez menos em-
pleadores muestran interés en la his-
toria de que cuentas en tu curriculo
y se interesan mas por comprobar
qué puedes hacer en realidad. Y ahi
entran en juego herramientas cada
vez mas influyentes, eficaces y teni-
das en cuenta, como son las redes
sociales.

Un nuevo apoyo

Gestionar nuestros perfiles sociales
se ha convertido en una condicién
casi indispensable cuando busca-
mos empleo, cambiamos de trabajo
o de carrera profesional. La cuestion

es si la presencia y actividad en las
redes es hoy tan determinante como
para abandonar o descuidar otras
estrategias y herramientas tradicio-
nales y si nuestra imagen en Twitter,
LinkedIn o Facebook sera la tnica
que recojan los reclutadores.

Las organizaciones y quienes
operan en el negocio del recluta-
miento hacen uso de las redes socia-
les para comprobar lo que dices y lo
que mas tarde contaras en la entre-
vista de trabajo.

Paraddjicamente, en muchos ca-
sos esa verificacion exhaustiva po-
dria llevar a no necesitar ni siquiera
una conversacion con el candidato,
porque la informacion previa de la
que disponen los reclutadores es in-
gente.

En realidad, los canales tradicio-
nales y online se estan fusionando.
Ya préacticamente no existe lo uno

No cometas el error
de centrarteenla
visibilidad personal
olvidando la realidad
profesional

)

sin lo otro. Eso supone que seguimos
necesitando trabajar muy bien nues-
tro modelo de negocio y nuestro
mensaje, que son ejes de nuestra
marca personal. Pero hay que ser
encontrable en todos los medios y
dejar un posicionamiento de marca
correcto en todos ellos.

Los expertos se muestran partida-
rio de utilizar un coctel de medios
para mostrar nuestro trabajo, antes
que el propio curriculo, que no de-
muestra ni explica todo lo que que-
remos transmitir. En todo caso, a pe-
sar de que debes ser diferente y so-
bresalir del gran montén de candi-
datos que buscan empleo, no puedes
caer en el error de centrarte dema-
siado en la visibilidad personal, olvi-
dando la realidad profesional y la re-
levancia apoyada en hechos.

El namero de seguidores o la po-
pularidad que obtengas en las redes
sociales posiblemente ya no sea un
elemento diferenciador. Ser muy vi-
sible en el mundo 2.0 no te convierte
en un buen profesional.

Pon atenciéon en como se van a
buscar perfiles como el tuyo y preo-
cupate por que sea coherente todo
aquello que se puede encontrar acer-
cadeti.

Respondes al perfil
que exige el mercador

rear tu propio empleo, rede-
finir la carrera profesional,
entrar en accion y transfor-
mar tu vida laboral resulta
imposible sin haber desarrollado un
nuevo juego de habilidades y sin una
estrategia a largo plazo, que implica la
posibilidad de adelantarnos a los cam-
bios en un entorno laboral en el que el
trabajo para siempre se acab0.

@ Las empresas demandan capaci-
dad para moverse en entornos glo-
bales, habilidad para mantener su
estado de animo y permanecer es-
table ante los cambios, agilidad
mental, habilidades tecnoldgicas,
perfiles que puedan innovar y que
conviertan una dificultad en reto o
posibilidad.

@ La especializacion es otro valor
de futuro: se aprecian cada vez mas
los perfiles que conocen en profun-
didad algo concreto y que aportan
valor muy rapido.

@ Hay que hablar también del espi-
ritu imprendedor, que es el de aque-
llos que miran a su alrededor y, si
no encuentran las condiciones ade-
cuadas, las crean. Estos son los ga-
nadores del manana, y tomar las
riendas serd una de las habilidades
ideales para el futuro.

@ Debes tener en cuenta que si el
mercado laboral pide nuevas capa-
cidades profesionales a los candi-
datos, y exige formulas de busque-
da de trabajo diferentes, las ofertas
de empleo “de siempre” también
tienen que sufrir un cambio radical.

@ Los nuevos tipos de ofertas de
empleo no suelen referirse a habili-
dades técnicas sino a formas de vi-
vir y de sentir el trabajo. Un nume-
ro creciente de reclutadores tiende
a utilizar ofertas “originales” que
ahorran esfuerzos en la seleccion y
sirven como filtro, porque quien no
se sienta aludido queda practica-
mente autodescartado.

@ Las companias recurren ya a re-
quisitos dificiles de demostrar fren-
te a la simple cualificacion acadé-

Se valoran la agilidad
mental, los idiomas, la
innovacion, capacidad
de adaptaciéonola
experiencia global

mica o a las aptitudes profesionales
tipicas.

@ Se valora una alta capacidad re-
lacional a todos los niveles. Es una
apertura de miras y cultural desde
el principio que incluye una faceta
internacional relevante. Habra que
aprender a manejarse en diferentes
culturas en sentido amplio (corpo-
rativas, sociales y politicas).

@ Se demandan perfiles multicul-
turales y con capacidad de adapta-
cién a un entorno cambiante.

@ La experiencia en mercados glo-
bales no sélo se exige, sino que se
fomenta en todos los perfiles.

@ La habilidad transversal que se
demanda en todos los puestos es la
orientacion al cliente y a los resulta-
dos. Orientacion a resultados, flexi-
bilidad e iniciativa y autonomia en
el puesto: las companias no quieren
personas que estén pendientes de
una autorizacion para hacer algo,
necesitan gente con ganas de co-
merse el mundo.

@ La adaptacion y capacidad para
empatizar con los equipos, asi co-
mo de evolucién y vision acorde
con el mercado son competencias
determinantes. El candidato ideal
tiene que comprender bien las cla-
ves del negocio y a las personas del
equipo. Y debe estar preparado pa-
ra tomar las decisiones acertadas y
a tiempo.

@ Si no hablas idiomas, las posibili-
dades de acceder a un empleo se re-
ducen drasticamente. Algunos re-
clutadores sostienen que el inglés es
un must, y se valora un tercer idio-
ma como el aleman, y en creciente
importancia el ruso y el chino.
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«Eres el profesional
que necesitan las empresas?

Descubre si estds preparado para
los 600.000 empleos que vienen

presente

Elfuturo
es digital

NUEVAS DEMANDAS Se demandan
perfiles multiculturales y con capacidad
de adaptacién. Son algunas de las
nuevas habilidades exigidas.

PREPARADO En un escenario

dominado por los‘minijobs’y los
profesionales autdnomos debes
plantearte si estas bien armado.



