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Directivos espanoles por el mundo

Crece la exportacion del talento, que gana responsabilidad en las multinacionales

CARMEN SANCHEZ-SILVA
DAVID FERNANDEZ

Cuando Mark Zuckerberg apretd
¢l botén en la salida a Bolsa de
Facebook, Javier estaba a su lado
como miembro de su reducido
equipo de confianza; 1.200 ban-
queros de Citi en Europa, Africay
Oriente Proximo reportan a Ma-
nuel en su despacho londinense;
Nacho dirige el negocio de Olym-
pus en América y bajo su mando
tiene a 5,000 trabajadores; Belén
es la maxima ejecutiva de la divi-
sion biofarmacéutica del gigante
alemdn Merck; Juvencio es la per-
sona elegida por lkea para crecer
en India; Bernardo se ha hecho
con un nombre en Silicon Valley y
lleva las riendas de Flickr: mien-
tras que Juan Ramon dirige Zoe-
tis, la mayor compaiia del mun-
do de salud animal. Los apellidos
de estos ejecutivos no son tan co-
nocidos para el gran piblico co-
mo los de Alierta, Botin, Isla o Bru-
fau, pero se trata de profesionales
de éxito con puestos de altisima
responsabilidad en multinaciona-
les extranjeras. Son solo la punta
del iceberg de una tendencia que
se ha acelerado en los dltimos
afos; la exportacion espafiola de
talento directivo.

“Siempre que hacemos una
biisqueda nos piden que incluya-
mos a candidatos espanoles. No
creo que se trate de una fuga, sino
de una situacion normal en un
mundo globalizado”, explica Car-
los Alemany, responsable de la fir-
ma de cazatalentos Alemany &
Partners. “La marcha de directi-
vos s¢ debe a un doble motivo.
Por un lado. a su buena prensa.
En el pasado, los pocos profesio-
nales que emigraron tuvieron mu-
cho éxito y llegaron a puestos de
gran responsabilidad. Por otra
parte, es una vocacion obligada:
el mercado espanol se ha queda-
do pequefio para muchos; fuera
les ofrecen mimbres para crecer
v aqui, debido a la crisis, se tienen
que limitar a gestionar unos re-
cursos escasos”, afiade Alemany.

Como si de una mancha de
aceite se tratase la presencia de
los directivos espaiioles en el exte-
rior se extiende cada vez a mis
sectores —hay ejecutivos en ban-
ca, finanzas, auditoria, distribu-
cion, textil, alimentacion, motor,
tecnologia, industria, consumo, si-
derurgia, materias primas..— v,
desde un punto de vista geografi-
co, va ocupan despachos en los
cinco continentes. “Cada vez hay
mayor formacion internacional y
mas ambicion. La gente, por ejem-
plo, entiende que sin saber inglés
no se puede ir por el mundo. La
crisis, ademis, ha agudizado este
proceso”, dice Nacho Abia —cuan-
dollegé a EE UU dejo de ser Igna-
cio porque era mas dificil de pro-
nunciar—, presidente para toda
América de la japonesa Olympus.

La internacionalizacion de las
compaiias espafolas ha sido un
buen campo de pruebas para los
directivos locales a la hora de pre-
sentar su candidatura a puestos
en el exterior. Esta experiencia
les ha ensenado a gestionar en

IPrincipales directivos espaiioles en grandes empresas extranjeras

Nombre

rqu
Rafael Alonso

Juan Carlos Martinez

Delega

son las claves del éxito de este eje-
cutivo con 3.000 personas a su
Ccargo.

En algunos casos los directi-
VoS i han tenido que en-

I:uxemburgo

érica-Caribe

Herndon

comerciales América |

Boston

Audi Latincamérica Diego Ramos Gcncralhlanagct

‘Boston Consulting Jorge Becerra Sociosenior y dir. Ejecutivo
Luts Alvarez C.delegado BT Global Services
EIfas_Dnaz Vice. ejecutivo Asia- Pacifica

Diego BEmDnD_lé_

"I‘.llrmor global de calnd.:»d

Pr\m Latinoamérica
_ Global Head of CitiMarkets

| ManuelFalcd
Coca-ColaUK Fr.ln |5coJ Sénchez Lamelas.
Danone
| Martinez
JuanCosta
Ja\m:rO vén

Palo Alto

Ulrmor general

Londres
rancisco

cctorgeneral ) 5.
Glencore Xtrata psmel Maté Ulrector cobrey:m: Suiza
Google Olga San Jacinto Ora. negocioy alianzas New York
Hochtiefy Leighton Consejero delegado Essen
HP Enrique Lores Vice.y director gral de equipos S.Francisco
Hudsaen Highland _Ma.nuEIM.’!rquez Consc erodelegado EEUU
obal de marketing Suecia
iKEA India Juvencio Maeztu Director General N.Delhi
Johnson & Johnsan Joaquin Dualo Presi. negoclufarmateutl:c EEUU
: o Vice. consejero delegado EMEA Londres
Dln.'ctor General &ugora
nf Londres
Kodak () ‘Antonio Pérez Rochester
KPMG. Francisca Uria Jefe Unidn Bancaria Madrid
KPMG Pablo Bernad Jefede Risk C Madrid
Leaseplan italia “Alfonso Martinez nay Roma__
Llcyds Antonio Lorenzo Londres
Lloyds Juan Colombas Londres
Vicente Trius Canadi
Juan Antonio de México

México

Mead Johnson Directora europea de estrategia Holanda
Merck Laura Gonzalez Presidenta A, Latina Brasil
Merck Serono Belén Garijo Presidenta Francfart
Microse CésarCernuda ent r
Mora Wealth b Mgmﬂnt_ Socio
Nestié Director de operaciones
‘Mesthé Health Luis Cantarell Presidentey consejero delegado
Joséﬁmno Mufioz Presidente y c. delegado México Méxica
Garcla-Tuién | e Buenos Aires
Olympus Imaging “Presidente y ¢. delegado Pennsylvania
‘Orangina Schweppes Lluis Bach Consejera delegado Japén
Pearson José Maria Tomé Vice. y dir. financiero -
i Huiria Cabuti Brull Sur Europa -
s =

David Sudrez Socio RR HH Oriente Medio
Revion Javier Asarta Vicepresidente Few York
Sage Group Alvaro Ramirez “C.delegado sur de Europa Hewcastle
Swarovski Manel Echevarria Vlce VentasLatam. A
ThyssenKrupp Ramén Sotomayor a'Ei\iea -
Tays R Us “Antonio Urcelay 'C ¢ -
Volkswagen Ji ciaSanz v If‘mim
Warner Bros Pilar de Zulueta Vice.y directora gral. EMEA Londres
Zoetis Juan Raman Alaix Consejera del Hue
) ido por Jeffrey Clarke

Fuente: elaboracién propia, IESE, Esade e |E

muchos contextos distintos v a di-
rigir equipos mas grandes. Ade-
mis, cuentan con una solida for-
macidn; muchos han pasado por
las aulas de las principales escue-

co en ¢l hospital de La Paz (Ma-
drid) y lleva 25 afios en la indus-
tria farmacéutica. Ha pasado por
Abbot, Rhone Poulenc y Sanofi-
Avunlis antes de ser nombrada

las de negocios espanolas, con
gran prestigio en el extranjero. A
esos ingredientes hay que anadir-
les las dosis necesarias de suerte
v, sobre todo, una gran capacidad
de trabajo.

Belén Garijo, por ejemplo, co-
menzo su trayectoria como médi-

v consejera delegada
dv: Merck Serono. Ha vivido en 15
paises y ahora, desde su despacho
en Frincfort, sigue dando priori-
dad a “generar valor y asegurar el
negocio largo plazo™. Otro caso de
trotamundos es Luis Bach, cuyva
carrera en ¢l exterior se remonta
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22 afios atrds. Bach es consgjero
delegado de Orangina Schwep-
pes y tiene despacho en tres pai-
ses: Japon, donde estd la sede del
grupo; Holanda, y Espaia. Se con-
sidera “emprendedor y aventure-
ro”, como cree que son los directi-
vos espanioles que han desarrolla-
do su trayectoria profesional a es-
cala internacional. En su opinion,
coraje y saber rodearse de perso-
nal de calidad, “sin tener miedo a
que la gente sea mejor que ",

frentarse a pruebas complicadas,
como es la salida a Bolsa de la
compaifiia para la gue trabajan.
Juan Ramon Alaix pilotd en 2012
el estreno en el parqué de Zoetis,
la filial de salud animal de Pfizer.
Con tres décadas de experiencia
en la industria farmacéutica,
Alaix cree que el paso mds dificil
para un directivo es su primera
salida fuera, informa Sandro Po-
zzi. “Cuando uno deja su pais y se
da cuenta de que es capaz de so-
brevivir en ambientes diferentes
y culturas distintas, y que esas di-
ferencias son menos importantes
de lo que uno puede pensar, las
siguientes veces que se tiene que
hacer la maleta resulta menos
complicado”, explica

Las dotes de mando de los es-
panoles también son apreciadas
por las multinacionales para
abrir nuevos mercados. Juvencio
Maeztu ha recibido el encargo de
Ikea de echar raices en India. Par-
te desde cero v debe afrontar una
inversion de 2.000 millones de cu-

El mando espaiiol
se extiende por
todos los sectores y
puntos geograficos

La salida exterior
empresarial es un
banco de pruebas
para los lideres

ros, ya que la compaiiia sueca
quiere abrir 25 centros de venta
en 10 afios. “India es la nifia boni-
ta de Ikea”, asegura. Gaditano de
origen, Maeztu cree que las com-
panias extranjeras valoran el ca-
ricter optimista del espaiiol, ade-
mis de su apertura y su toleran-
cia a otras culturas.

La crisis ha traido una profun-
da reestructuracion del sector fi-
nanciero espaiol. Esto ha supues-
to que muchos banqueros se ha-
van tenido que buscar la vida en
el exterior. En la City londinense,
el mayor centro financiero del
mundo, cada vez hay mis espafio-
les en puestos de mando: Antonio
Lorenzo v Juan Colombis ocu-
pan cargos relevantes en Lloyds;
Emilio Saracho es vicepresidente
de JP Morgan y Manuel Falco es
el responsable de banca de inver-
sidn de Citi para Europa, Africa v
Oriente Praximo.

“Progresar siempre ¢s el resul-
tado de mucho y buen trabajo, y
de las personas que colaboran
contign”, senala Falco. “No sé en
otros sectores, pero lo que si es
seguro es que, en el de la banca
corporativa y de inversién, Espa-
fa tiene un gran talento, ya que
en los dltimos veinte afos las
companias espanolas han sido li
deres en muchas de sus indus-
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Merck Serono Olympus

Nacho Abia
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Orangina Schweppes

José Lopez
Nestle

“Cuando uno decide coger la
maleta y salir del pais. lo hace por
una oportunidad profesional. Sien
Espana hubicra esas expectativas,
quizi la gente se quedase™.

“Los directivos espanoles se
caracterizan por su flexibilidad,
capacidad de aglutinar equipos v
de improvisar. Pero pecamos de
impuntuales”,

“Pese a los escindalos de
corrupeion, la dificultad para
crear empresas v la clevada
fiscalidad v burocracia, Espana cs
¢l pais de moda en el exterior™.

“Es una paradoja que el talento
individual de los espaioles

no se refleje en el resultado que
eNemos como conjunto, como
pais, debido a los gobernantes™.

César Cernuda
Microsoft

Juan Pedro Moreno
Accenture

Flickr (Yahoo!)

Bernardo Hernandez

Luis Alvarez
British Telecom

“Exportamos mucho mis talento
que antes. En Singapur, por
ejemplo, vivimos 1,500 cspanioles
cuando hace tan solo cuatro anos
cran 5007,

“La crisis muestra tres debilidades
de Espana dificiles de superar;

la crisis de valores que debilita la
democracia. una justicia desigual
v clerta inseguridad juridica”,

Manuel Falcé

Citi Ikea

jwcm:io Maeztu

s /M

L'Oréal

“Espana ha pasado de ser la
novena economia del mundo a la
nimero 4. Tenfamos grandes
posibilidades como pais de haber
hecho reformas profundas”,

Juan Antnni de Lomas

“El principal problema de Esparia
sigue v seguird siendo el clevado
paro, que tardard en solucionarse.
Pero los inversores parecen haber
recuperado la confianza”,

trias v han sido capaces de expan-
dir con éxito su negocio interna-
cionalmente. Esto nos ha ayuda-
do a los banqueros que hemos tra-
bajado con ellos”, anade.

Otro sector que cada vez ex-
porta mds directivos es el de la
tecnologia. Bernardo Herndndez
tenia muy claro desde que era es-
tudiante que queria desarrollar
su carrera en Silicon Valley, “la
Roma del siglo XX1”. Herndandez
fue el espanol que mas alto llegd
en Google y ahora dirige Flickr,
el sitio de almacenamiento de
imagenes propiedad de Yahoo.
En su opinion, es muy positivo
que los ejecutivos espafioles ha-
van entrado a formar parte del
mercado internacional, va que
gran parte de ese talento volvera
a Espafa v enriquecerd el pais.

Los expertos en recursos hu-
manos como Alemany explican
que los directivos espanoles siem-
pre han sido unos magnificos ges-
tores en lo que se refiere al cuida-
do de la cuenta de resultados, pe-
ro tradicionalmente les faltaba ca-
pacidad de innovacion y habilida-
des en el liderazgo de equipos, de-
fectos que, en su opinion, se han
corregido en los Gltimos afios y
que son los que ahora destacan
de su gestion los ejecutivos nacio-
nales que trabajan fuera. Testigo
de esa evolucion en las capacida-
des de mando es José Lopez, nii-
mero tres de Nestlé en ¢l mundo,
Hijo de emigrantes espafioles, sa-
be muy bien la diferencia del per-
fil entre los nacionales que llegan
ahora a Suiza v los que lo hacian
décadas atras. “Ahora estin mas
formados, antes eran mds discipli-
nados. Hay muchos espaiioles tra-
bajando en altos cargos aqui”, di-
ce, entre olras Cosas por su capaci-

Pilar Zulueta
Warner Bros

dad de enfrentarse a la compleji-
dad v su apertura al cambio, dos
caracteristicas muy valoradas ac-
tualmente en todo el mundo,
mantiene Lopez.

Latinoameérica, por cuestiones
culturales, idiomaticas y de pre-
sencia historica de empresas espa-
fiolas, ha desempenado un papel
esencial para muchos directivos a
la hora de foguearse para luego
dar el salto a nuevos puestos en
otras regiones. Tras demostrar su
valia en Latinoamérica, César Cer-
nuda preside actualmente Ia divi-
sion Asia-Pacifico de Microsoft y

“En los uliimos 20 afios. las
compariias espafiolas han sido
lideres en muchos de sus sectores
v han sido capaces de expandir su
negocio intermacionalmente”,

Exploradores, conquistadores y nomadas

Como las multinacionales fordneas, las
espaiiolas llevan varias décadas
resy liendo a la globalizacion de la
economia diversificando el talento de sus
plantillas y llevando a otros paises a sus
mejores profesionales para acometer la
expansion internacional, Pero las
politicas de expatriacion de sus
empleados cambian con el signo de los
tiempos. Y la crisis ha impactado en ellas.
Actualmente las multinacionales
espanolas no solo han incrementado el
personal que destinan fuera del pais para
compensar con la actividad internacional
la mala situacion espafiola (es algo
generalizado, como demuestra el hecho
de que compafias como Ford hayan
pasado en apenas dos afnos de contar con

“Antes los espafioles teniamos
complejo de inferioridad. Ahora
nos damos cuenta de que estamos
igual de preparados que el resto
de directivos internacionales”,

500 expatriados a tener L500, explica
Juan Antonio Ros, presidente de Eres
Recolocation Services en Espaiia);

bién han rebajado los paq

“Meéxlco es estranégico. Es uno

de los 10 primeros mercados
para la compaiia. Como también
Io es Espana, donde no ha dejado
de invertir con la crisis”.

“En las multinacionales se
fomenta la diversidad v para
atraer talento no es determinante
la nacionalidad de sus cjecutivos.

de empleados jovenes que han solicitado
trabajar en ellos.

Del estudio anual realizado por IESE
i School v Eres Recolocation este

retributivos de sus expatriados, han
reducido la duracion de sus asignaciones
internacionales, y las condiciones de
repatriacion yva no figuran entre sus
mayores preocupaciones del proceso de
movilidad “porque ahora hay muchos
miis profesionales que antes pidiendo
trabajar en otros paises, e incluso
queriendo desarrollar una carrera
internacional, de ahi que cada vez sea
menos comin firmar las condiciones del
retorno”, asegura Ros. Telefonica indica,
por ejemplo, que algunos de los paises en
que estd presente tienen lista de espera

afio (La batalla por ¢l talento) se
desprenden otros cambios en las
estrategias de expatriacion de las
multinacionales espanolas: baja de forma
importante ¢l nimero de expatriados
que viajan con sus familias (parejas vio
hijos) y crece con fuerz el envio de
hombres solteros, especialmente de entre
20 y 29 afios, que sube un 4%, Las
mujeres siguen en torno al 20% del total.
Los destinos también han variado,
sobre todo ha crecido de manera notable
la dispersion. Estados Unidos, China v
Reino Unido, los principales paises para

Lo que cuenta son los resultados”™.

tiene a su cargo a 3.000 personas.
“Durante muchos afios los directi-
vos espanoles no se interesaban
por la carrera internacional por-
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las asignaciones internacionales de las
grandes corporaciones espafolas,
concentraban el 77% de ellas en 2012 y el
pasado afio ya eran el 44% del total.
Surgen paises que antes no eran
relevantes como Malasia, Indonesia,
Argentina, Kazajistin y Colombia.

Y, sobre todo, se extiende la figura del
nomada global, como se ha bautizado en
el mundo al profesional joven cuyo estilo
de vida es la movilidad internacional y
para el que hay que desplegar estrategias
de expartriacion mas flexibles v métodos
de retencion especificos porque el
principal riesgo de este perfil para las
empresas es su alta rotacion. Si en su dia
los expatriados explorador y
congquistador (quienes abren el mercado
para la empresa y quienes lo hacen
crecer) eran los pujantes, hoy lo mis in
es tener nomadas en el extranjero. m
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que en Espafia se vive muy bien.
Pero la globalizacion de la econo-
mia y el aprendizaje de idiomas
ha hecho que muchos nos volque-
mos en el desarrollo profesional
en el exterior”, indica Cernuda.
De hecho, ya hay compafias, co-
mo L'Oréal y, en menor m a,
KPMG, donde el talento espanol
es el tercero mis exportado del
mundo v de Europa, respectiva-
mente.

:Hay rasgos propios de los es-
panioles que los haga mas atracti-
vos para determinados puestos di-
rectivos? Los ejecutivos consulta-
dos ereen que el perfil va es homo-
logable al que puedan tener sus
colegas anglosajones, alemanes o
franceses, pero reconocen algu-
nas caracteristicas propias que si-
ponen un valor anadido. “Espana
es un pais que, tradicionalmente,
ha generado talento. Como es ob-
vio las grandes corporaciones in-
ternacionales lo saben y lo aprove-
chan. Nos hemos ganado el respe-
to internacional porque combina-
mos implicacion, energia v pa-
sion. Todo ello, desde un altisimo
nivel de eficiencia v rigor profesio-
nal”, seiala Luis Alvarez, conseje-
ro delegado de British Telecom
Global Services. Alvarez conside-
ra “gue los directivos espafioles
combinan dos elementos que son
muy apreciados  internacional-
mente. Por un lado, somos tan
analiticos y rigurosos como el que
mds y, por otro, también aporta-
mos cierta dosis de pasion latina

Distrito de Canary Wharf (L

¥

) donde trabaj:

/ E KeocH (REUTERS)

de ser el referente de la nueva
Unién Europea”, ascgura Ma-
nuel Faled, de Citi. Esta vision
positiva es compartida por César
Cernuda, de Microsoft, para
quien los datos macroeconomi-
cos anuncian mejoria, que la en-
trada del capital extranjero re-
frenda. “El crecimiento legara
en los proximos meses”, confia. Y
también por Luis Bach o José Lo-
pez, quienes creen, no obstante,
que atin se necesitan reformas,
Otros directives son bastante
criticos con la situacion, Bernar-
do Herndndez. de Flickr, cree que
no solo hay una crisis econdmica,
sino de sistema. “Echo en falta un

Pasion, flexibilidad
y energia marcan

la diferencia de los
gestores espanoles

Desde el exterior,
los directivos ven
que la economia
espanola mejora

provecto de pais. En los cinco
afios de crisis se ha puesto de ma-
nifiesto que todas las institucio-
nes necesitan unos cambios que
no se han hecho, con lo que la
salida de la crisis serd mediocre,
timida”, denuncia. En el caso de
Ignacio Abia, de Olvmpus, se ob-

que nos permite tomar ese grado
adicional de riesgo™.

Juan Pedro Moreno, director
global de banca de Accenture, des-
taca que los resultados Jogrados
por las grandes empresas espaiio-
las en el exterior suponen una
gran carta de presentacion para
los directivos nacionales, “Nues-
1o COmpromiso, pasion y creativi-

dad son elementos muy reconoci-
dos en el exterior, sindnimos de lo
espaiiol”,

Algo similar opina Juan Anto-
nio de Lomas, que trabaja desde
hace 16 afios en L'Oréal y ahora
reside en México como responsa-
ble para Latinoamérica del drea
de gran consumo. “Aqui a los espa-
fioles se nos ve como gente seria,

cumplidora y respetuosa. El este-
reotipo del sol, la siesta y los toros
estd pasado de moda”, asegura.
Los ejecutivos espainoles en
multinacionales poseen una ata-
laya magnifica para ver en qué
estado se encuentra la economia
espainola. La percepcion, aunque
en general habla de un cambio
de rumbo a mejor, es dispar. “El

Gobierno ha realizado muchas y
dificiles reformas que han em-
pezado a dar sus primeros resul-
tados. La percepcion fuera ha
cambiado y los inversores inter-
nacionales vuelven a interesar-
se por nuestro pais. Hay que
seguir con las reformas v si lo
hacemos, bien y pronto, estoy
convencido de que Espana pue-

Serva una mejora economica, pe-
o solo a nivel macro. “Lo mds
preocupante es la corrupeion ins-
titucional, de la que parece que
todo el mundo se escapa siempre.
Si queremos que Espafia vuelva a
ser un sitio para invertir hay que
cambiar esto, porque si no el in-
versor estadounidense no metera
su dinero en el pais”, advierte. m

Una gran inversion para Espafia

ANGEL
CABRERA

a marcha de directivos, profesiona-

les v emprendedores espaiioles al ex-

tranjero no es necesariamente un
signo de debilidad de la economia espafio-
la. Tampoco es una pérdida. Mis bien todo
lo contrario. La demanda de talento espa-
fiol es muestra de que los éxitos de las
empresas espanolas en algunos sectores
no han pasado desapercibidos. Y aunque a
corto plazo pueda ser doloroso ver a gente
valiosa hacer las maletas, a medio y largo
plazo su marcha puede aportar dividendos
importantes a la economia espafiola.

Si hay interés por talento espafiol en el
extranjero no es por la debilidad de la eco-
nomia, sino por ¢l éxito que han tenido
muchas empresas espafiolas. Juan Colom-
bas v Antonio Lorenzo seguramente no es-
tarian en la cipula directiva de Lloyds si
no hubieran pasado antes por el Santan-
der, convertido hoy en uno de los mayores
bancos del mundo. El chefl espafiol José
Andrés es una celebridad en Estados Uni-
dos en parte porque antes paso por la coci-
na de Ferran Adria v formo parte de la
generacion que puso la cocina espafiola en
¢l olimpo internacional. Fernando Torres
v otros 30 futbolistas espafioles no juga-

rian ¢n la Premier League si la Liga no
fuese el campeonato mas competitivo del
mundo. En mi propio caso, si hoy soy presi-
dente de George Mason University es en
gran medida porque antes fui decano de [E
Business School, una escuela de negocios
que ha alcanzado una reputacion interna-
cional extraordinaria v ha atraido el inte-
rés de instituciones estadounidenses.
Muéstreme una industria en la que Es-
pania esté perdiendo talento al extranjeroy
vo le mostraré una industria en la que Es-
paiia esti destacando v en la que, aiin mdis
importante, lo seguird haciendo. La crisis

rio, €l directivo emigrado no es necesaria-
mente un recurso perdido v puede aportar
tremendo valor a la economia espafiola
tanto si retorna como si no. En la econo-
mia del conocimiento v la globalizacion, la
competitividad estd intimamente relacio-
nada con la capacidad de innovar, de mejo-
rar la productividad y de penetrar merca-
dos internacionales. En mi trabajo con mi
colega Gregory Unruh (Being Global, Har-
vard Business Review Press, 2012) encon-
tramos que los lideres de las organizacio-
nes que estin triunfando en la economia
global son individuos que piensan y actiian
con mentalidad global, que son capaces de

Si algo debe preocuparnos
no es que haya demanda

de talento fuera, sino que
no haya atin la suficiente

puede haber contribuido a que muchos di-
rectivos espanoles que antes no se plantea-
ban salir fuera estén ahora abiertos a esa
posibilidad. Pero si Espafia no hubiera des-
puntado en determinadas industrias, la de-
manda no existiria,

La exportacion de talento no es solo sin-
tomitica de éxitos pasados, sino que supon-
dra también una gran inversion de cara al
futuro. Aunque pueda parecer contradicto-

colaborar y desarrollar relaciones con indi-
viduos de otras culturas, v que ticnen la
capacidad de conectar recursos distribui-
dos geogrificamente de maneras innova-
doras.

Cuando un directivo espaiiol asume res-
ponsabilidad en una organizacion ford-
nea, estd desarrollando capacidades de li-
derazgo globales que pueden ser vitales
para organizaciones espanolas en el futu-
ro. Pero incluso si el directivo emigrado
no retorna, su conocimiento del mercado
espafiol y sus relaciones personales con
directivos v empresas espafolas pueden
ser instrumentales en el proceso de globa-
lizacién de estas.

El caso de India es una buena ilustra-
cion. 5i bien India ha lamentado durante
décadas la fuga de cerebros de sus mejores

escuelas de ingenieria v negocios a merca-
dos occidentales, prir Imente a Esta-
dos Unidos, la didspora india ha sido vital
en el desarrollo de la industria de subecon-
trataciones informdticas, centros de aten-
cién a clientes y otros servicios. Bangalore,
Hyderabad, Chennai o Gurgaon no serian
los centros tecnoldgicos que son hoy sin
las conexiones personales de miles de inge-
nierosy directivos indios en empresas ocei-
dentales. Los nombramientos de Indra
Nooyi como consejera delegada de Pepsi-
Co o de Satya Nadella en Microsoft (o, an-
tes de ellos, Vikram Pandit en Citigroup o
Rajat Gupta en McKinsey) no son hechos
aislados, sino resultado natural de este pro-
ceso. El valor potencial de estos directivos
para la economia india, incluso estando
fuera de India, ¢s incaleulable,

Si algo debe preocuparnos no es que
haya demanda de talento espanol en el
extranjero, sino que no haya ain la sufi-
ciente. Si consiguiéramos multiplicar el
niumero de directivos espafioles en Lon-
dres, Paris, Frincfort y Nueva York; el
nimero de emprendedores espanoles en
Silicon Valley, Cambridge o Virginia, v el
nimero de profesores en Harvard, Whar-
ton, MIT, Georgia Tech, ETH o EPFL en
Suiza, las oportunidades globales de la
empresa espafiola también se multiplica-
rian y el impacto en la competitividad y
la innovacion de la economia espanola
no se dejaria esperar. Si la crisis contribu-
ye a que esto ocurra, quizi no todo el
dolor haya sido en vano. »

.Iirlgel Cabrera es presidente de George Mason
University en Virginia. Twitter; @Cabrerafngel




